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& k& B SSL Express 28-07-2025 Postaveny k pfijimani, ne k vraceni: Co Fikaji
statistiky pFistavi o obchodu v USA na zapadnim pobrezi?

Spojené staty jako nejvétsi svétova ekonomika vytvareji image zemé, kterd je hluboce zapojena
do globdlniho obchodu a jejiz kontejnery jsou neustéle v pohybu a prevazeji zbozi do vsech koutd
svéta. Pokud ale statistiky néco naznacuji, v americkych ptistavech vice "zboZi pfichazi" nez "zbozi
odchazi". V roce 2024 se v deseti nejvétsich americkych pristavech prepravilo dohromady 35,7
milionu TEU, cozZ je jen zlomek ve srovnani s 224 miliony TEU, které odbavilo osm nejvétsich
Cinskych pfristava...

Na zdkladé udajl je obchodni tok rozhodné spiSe jednosmérny nez vyvazeny. Zatimco samotna
nerovnovaha obchodu neni nova, vznikajici obraz v americkych pristavech ukazuje, jak hluboce se
tato nerovnovaha zakorenila, a to strukturalné, geograficky i provozné. Skutecnym pribéhem neni
to, ktery pfistav je nejvytizenéjsi, ale to, jak vyrazné se lisi prace kazdého z nich - od vysoce
rychlych dovoznich uzlG v Los Angeles a Long Beach az po neopévované hrdiny vyvozu v
Houstonu a Savannah. Podle amerického UFadu pro ekonomickou analyzu (BEA) USA dovaZeji
mnohem vice, nez vyvazeji, a v kvétnu 2025 se deficit zbozi a sluzeb zvysil 0 50,4 % ve srovnani se
stejnym obdobim roku 2024, coz bylo zplsobeno mnohem vétsim narlstem dovozu nez vyvozu.
To se odrazi i v jeho pfistavech. Mezi lety 2005 a 2025

- Los Angeles vyvezlo pouze 38 kontejner( na kazdych 100, které dovezlo

- Long Beach si vedlo jen o néco lépe, v priiméru 40

- New York - asi 34

- Houston, ktery se vymyka, mezitim v prfedchozich letech zlstaval trvale nad 100 % s primérem
117 % za vyse uvedené obdobi a 82 % pomérem vyvozu v roce 2025 (5 mésicl), coz z néj ¢ini
jeden z nejvyrovnanéjsich kontejnerovych pfistavd v zemi.

Za prvnich 5 mésicl roku 2025 byla niZze uvedena % vyvozu v porovnani s dovozem

Pokud vas zajim3, co se tu déje, tak vlastné nic... Jednoduse feceno, pristavy délaji to, k cemu byly
vybudovany, ale rovnovaha neni ve prospéch vyvozu.




"Dynamika pristavd v USA zavisi na tom, co jimi prochazi. Primyslova centra, jako je Houston,
prosperuji z odchozich zasilek pryskyric a chemikalii, zatimco vstupy, jako jsou Los Angeles a Long
Beach, jsou zaplaveny dovozem a posilaji prazdné kontejnery zpét, aby se honily za dalSim velkym
nakladem. Zalezi na tom, co region vyrabi, co poptava a jak rychle se globalni dodavatelsky
fetézec otaci," fika Noushin Shamsili, generalni feditel a prezident spolecnosti NUCO Logistics,
akreditované spedi¢ni firmy a celniho makléfe specializujiciho se na manipulaci s chemickym,
nebezpelnym a farmaceutickym zbozim. Tento citat dokonale vystihuje model zapadniho
pobrezi. Proc:

- Protoze neni dostatek vyvozu z USA, a to zejména pfes pfistavy na zapadnim pobrezi

- Protoze lodni linky jsou pod tlakem, aby rychle vracely prazdné lodé do Asie

- Protoze USA jsou Cistym dovozcem hotovych vyrobkd, elektroniky, nabytku, textilu a hracek

- A protoze zemédélsky vyvoz ze zdpadu neustdle klesa kvili pretizeni, nakladdm a konkurenci
spolehlivéjsich pristavl v Perském zdlivu a na vychodé.

Poté, co v roce 2024 béhem krize v Rudém mofi a nejistoty ohledné pracovnich sil na vychodnim
pobrezi kratce ziskala zpét svUj podil, klesl podil USWC na celkové tondzi pfichozich kontejner( v
urovni. Dokonce i dovoz z vychodni Asie, historické basty, prudce poklesl, pficemz podil tonaze
poprvé od poc¢atku roku 2023 klesl pod 50 %.

Zatimco na vychodnim pobfrezi a na pobrezi Mexického zalivu se vratila stabilita pracovnich sil v
pfistavech, zasilatelé nadale diverzifikuji trasy a upfednostnuji spolehlivost a odolnost pred
starSimi cestami. Tento posun pridava dalsi vrstvu do vyvijejiciho se pfibéhu specializace pfistav(
a oslabujici se dominance zdpadniho pobrezi v kontejnerovém obchodu USA. Americké pfistavy
se ale vyvinuly tak, aby plnily rGzné role v Sirsim obchodnim ekosystému.

- Zapadni pobte?i je navrieno pro rychlost a rozsah, presouva obrovské objemy dovozu z Asie..
- Pobrezi Mexického zélivu se stalo motorem priimyslového exportu, ktery odbavuje
petrochemické vyrobky, pryskyfice a suroviny z amerického vyrobniho pasma.

- Vychodni pobrezi diky cilenym investicim, vnitrozemskému propojeni a vyvazenéjsimu mixu
obchodu stale vice zvlada oboji..

V dasledku toho vyvozci neposilaji zboZi zpét jen pres stejné ptistavy, do kterych dorazily
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vyrobnim uzllm, s mensimi zacpami a flexibilnéjsi kapacitou pro odjezd.

P.S. MAGA

§o it 17 SSL Express 28-07-2025 N&kladni doprava se nadale propada
(eurotransport.de)

leteckd a ndmorni nakladni doprava probiha hladce, objem kamionové dopravy nadale klesa. Zde
je podrobny popis toho, jak si logisticka spolecnost vedla.

Poskytovatel logistickych sluzeb Kiihne+Nagel vykazal za prvni polovinu roku 2025 narUst trzniho
podilu v ndamofrni a letecké pfepravé. Pfestoze se Cisty zisk ve srovnani s pfedchozim rokem zvysil,
konecny vysledek je nizsi. Problémem z(stdva kamionova doprava a divize zaznamenava dalsi
ztraty.



Cisté trzby v divizi ndmo¥ni pFepravy spole¢nosti Kuehne+Nagel se v prvni poloviné roku 2025
meziro¢né zvysily o 16 procent na 4,7 miliardy Svycarskych frank(. Provozni zisk (EBIT) dosahl 368
miliond Svycarskych frankd a podle spole¢nosti byl vyznamné ovlivnén negativnimi vlivy
sménnych kurz. Objem na konci ¢ervna 2025 se meziro¢né zvysil o 2 procenta na 2,1 milionu
standardnich kontejner(. Vyznamné zisky na trhu byly zaznamendny zejména na trasach namorni
prepravy z Asie do Evropy. ,,Den osvobozeni“ (zavedeni sankcnich cel prezidentem Donaldem
Trumpem) znamenal zlom ve druhém Ctvrtleti roku 2022. Americky dolar nasledné vstoupil do
vyrazného obdobi oslabeni a nejistoty kolem americkych cel prudce vzrostly. Poptdvka po
sluzbdch ndmofni pfepravy a sazby byly odpovidajicim zpldsobem volatilni. V tomto prostredi byla
spole¢nost Kuehne+Nagel schopna vice nez kompenzovat klesajici objemy do USA jinymi trhy.
Cisté trzby v divizi letecké nakladni dopravy se v prvni poloviné roku 2025 meziroéné zvysily o 8
procent na 3,6 miliardy Svycarskych frankd, zatimco zisk pred zdanénim a troky (EBIT) se
neumérné zvysil o 10 procent na 230 miliond Svycarskych frankd. Objem letecké nakladni dopravy
se na konci ¢ervna 2025 mezirocné zvysil o 7 procent na 1,1 milionu tun. Divize letecké nakladni
dopravy dosahla obzvlasté silného ristu v segmentech zbozi podléhajiciho rychlé zkaze,
polovodicd a cloudové infrastruktury (hyperscaler) — coz je oblast orientovana na budoucnost,
kterou spolec¢nost Kiihne+Nagel hodla energicky rozsifovat.

Cisté trzby v divizi pozemni dopravy dosahly v prvni poloviné roku 2025 vyse 1,8 miliardy
Svycarskych frank( a zisk pred zdanénim (EBIT) 47 miliona Svycarskych frank(. Spolecnost uvedla,
Ze vyuziti sité zUstalo nizké kvali utlumené poptavce na evropskych trzich. Spolecnost
Kihne+Nagel to vSak predpovidala jiz po konci prvniho ¢tvrtleti roku 2025. Akvizici Spanélského
poskytovatele logistiky obecného nakladu TDN vsak spole¢nost Kiihne+Nagel dale posilila svou
pritomnost na Pyrenejském poloostrové a vyrazné rozsitila své regionalni pokryti pro zakazniky,
uvedla spolec¢nost. Transakce byla dokoncena na konci druhého ¢tvrtleti roku 2025.

4 ¥ SSL express 28-07-2025 Kanada a Mexiko se dohodly na obchodnim
planu, ktery ma obejit USA (The Loadstar)
Kanada a Mexiko se bliZi k vytvoreni planu na obejiti USA s cilem sniZit pfekladkova cla a dané a
posilit vzajemny obchod, uvadi PPR Mundial. V tomto desetiminutovém videu, které zkouma
vyhody nového pozemniho a namofniho obchodniho koridoru, ktery se vyhne USA, jsou uvedena
velka Cisla. USA by mohly pfijit o 69 miliard dolar( na danich, 17 miliard dolard na nepfimych
vyhoddch a také by mohlo dojit ke sniZzeni zaméstnanosti o 39 miliard dolar(, uvadi se v ¢lanku,
coz znamena, ze béhem péti let dojde ke ztraté 245 miliard dolar(. Zvlasté tvrdé by to mohlo
zasahnout ekonomiku stfedozapadu USA, kde by doslo k poklesu o0 2,8 %.

Existuji viak i dlouhodobé&jsi dopady. Cisty energeticky koridor bez hranic pro kontejnery a data by
mohl prildkat i obchod mimo Severni Ameriku a efektivita, o které se v planu hovofi, naznacuje, ze
i kdyby se USA vratily k obchodu zaloZenému na pravidlech, koridor by zde zUstal. V zafi se
ocekdva podpis dohody mezi Mexikem a Kanadou, pficemz Severni pasmo by mélo byt plné
funkéni v roce 2028. Vzrusujici vyvoj....

2 886N < SSL Express 28-07-2025 Nejvyssi soud na Sri Lance nafidil vyplatit 1
miliardu dolar( za katastrofu ms X-Press Pearl (Splash 247)

Srilansky Nejvyssi soud nafidil majitelim a provozovatelim kontejnerové lodi X-Press Pearl
zaplatit 1 miliardu dolar( jako odskodnéni za nicivé ekologické a ekonomické skody, které lod’
zpUsobila v roce 2021, kdyZ zacala horet a potopila se u Kolomba. Incident, ktery soud popsal jako



Vv

pod singapurskou vlajkou zac¢alo 20. kvétna 2021 hotet, zatimco pfevazelo nebezpecény naklad
v€etné 25 tun kyseliny dusi¢né a vice nez 1 500 kontejner(. Navzdory nékolikatydennimu Usili
hasicl se plavidlo 2. ¢ervna 2021 potopilo a do Indického oceanu vypustilo obrovské mnozstvi
toxinl a plastovych granuli - zndmych také jako nurdles. Nasledky byly katastrofaini: rozsahlé
znecisténi more, hromadny uhyn mofskych Zivocichtl - 417 motskych Zelv, 48 delfind, osm velryb
- a vaZné naruseni pobreznich ekosystému. Rok trvajici zakaz rybolovu déle znicil Zivobyti tisicl
obyvatel Sri Lanky.

Soud nafidil, aby byla 1 miliarda dolard vyplacena tajemnikovi statni pokladny ve splatkdch do
jednoho roku. Na proces restituce a rehabilitace bude dohlizet komise pro odskodnéni za ms X-
Press Pearl, které predsedd penzionovany soudce E.A.G.R. Amarasekera. Soudni senat rovnéz
naridil srilanskému generalnimu prokuratorovi, aby urychlil trestni vysetfovani proti zu¢astnénym
0sobam, véetné mistnich agentd a urednikd obvinénych z nec¢innosti. Rozsudek oznacil majitele
plavidla, spole¢nost EOS Ro, najemce a mistniho zastupce Sea Consortium Lanka - vSechny se
sidlem v Singapuru - za odpovédné podle zasady "znecistovatel plati". Soud zjistil, Ze tyto strany
sice uznaly Skody na Zivotnim prostiedi, ale nepredlozily vérohodné posouzeni nebo protinavrhy k
predlozenym ztratdam. Nejvyssi soud rozhodl, Ze stat rovnéz zklamal své obcany. Tehdejsi ministr
Zivotniho prostfedi Nalaka Godahewa a U¥ad pro ochranu motského prosttedi (MEPA) byli
shledani, Ze porusili zakladni prava tim, Ze nepfijali rychla preventivni opatfeni. Rozsudek pfisel v
reakci na nékolik petic za zakladni prava, které podali ochranci Zivotniho prostfedi, rybarské
komunity a naboZensti predstavitelé. Soud prohlasil incident za "nejvétsi zaznamenany Unik
plastl do more na svété" s odkazem na bezprecedentni Unik nebezpecnych materialQ, které
otravily vody a poskodily fytoplankton - kriticky pro oceanské ekosystémy. Rozsudek rovnéz
poukazal na dlouhodobé dopady katastrofy, nebot znecisténi a ekologické Skody jsou patrné i po
Ctyfech letech.

Majitelé a jejich zastupci se k rozsudku zatim verejné nevyjadfili.

T SSL Express 28-07-2025 Swiss WorldCargo se pfipojuje k
transatlantické alianci pro nakladni dopravu (Verkehr)

Od 1. srpna 2025 se spolec¢nost Swiss WorldCargo stane oficialnim partnerem v transatlantické
dohodé o spolupraci mezi spole¢nostmi Lufthansa Cargo a United Cargo. Aliance tak dale
rozsifuje své aktivity mezi Evropou a USA — k radosti zakaznikd mezinarodni letecké nakladni
dopravy, ktefi budou v budoucnu tézit z jesté hustsino pokryti sité, vylepSené logistiky rezervaci a
vetsi flexibility.

obchodni dohody. Cilem je zefektivnit a zpfistupnit zakaznikim ndkladni dopravu mezi USA a
Evropou sdilenim zdrojl — zejména prostfednictvim koordinovanych prodejnich aktivit, sdilenych
siti a jednotné zakaznické zkusenosti. S pridanim spole¢nosti Swiss WorldCargo se spoluprace
rozsifi na vice nez 200 destinaci ve Spojenych statech a také do stfedoevropskych center
Frankfurt a Curych. ,Tato dohoda je dllezitym milnikem v posileni nasi spoluprace, rozsireni nasi
globalni sité a zlepseni flexibility a konektivity pro nase zakazniky,” vysvétluje Alain Chisari,
pfedseda predstavenstva spole¢nosti Swiss WorldCargo.

Oba stdvajici partnefi jsou také potéseni rozsifenim spole¢ného podniku. ,,Pfipojeni spole¢nosti
Swiss WorldCargo k Uspésnému spole¢nému podniku spolecnosti Lufthansa Cargo a United Cargo
je dalezitym milnikem ve zlepSeni spoluprdce a vytvareni pridané hodnoty pro nase zakazniky,“



uvedl Ashwin Bhat, generdlni feditel spole¢nosti Lufthansa Cargo. , Tato rozsifena spoluprace
spojuje tfi prémiové dopravce s doplikovymi sitémi, provoznimi znalostmi a sdilenymi
hodnotami,” doddava Jan Krems, prezident spole¢nosti United Cargo.

V budoucnu budou letové rady Iépe koordinovany, procesy odbaveni standardizovany a
rezervacni a sledovaci systémy dale synchronizovany. Vsichni tfi partnefi zdUraznuji, ze
spoluprace je pIné v souladu s pokyny EU a USA pro hospodarskou soutéz.

B) k& < SSL Express 28-07-2025 Trumpova cla: Zisk General Motors se sniZil 0 1,1

miliardy dolar(

Cla Donalda Trumpa zpUsobila v minulém ctvrtleti pokles zisku spole¢nosti General Motors o 35
procent na 1,9 miliardy dolar(. Spolecnost planuje ztraty kompenzovat snizovanim nakladd a
Upravami vyroby.

Dovozni cla Donalda Trumpa stdla amerického automobilového giganta General Motors v
minulém ctvrtleti 1,1 miliardy dolar(. Zisky mezirocné klesly o 35 procent na 1,9 miliardy dolar(
(1,62 miliardy eur). GM stale oCekava, Ze cla zavedend americkym prezidentem za cely rok budou
stat 4 az 5 miliard dolart. Spole¢nost doufd, Ze alespon 30 procent této ztraty vykompenzuje
Upravami vyroby a snizenim nakladd. Nicméné podle GM by se zdkaznici v Severni Americe méli
pfipravit na zvyseni cen 0 0,5 az 1 procento. GM v ¢ervnu oznamila, Ze ¢ast své vyroby presune z
Mexika do Spojenych statu. Zisk GM prekonal i nizsi o¢ekavani trhu. Tomu napomohly i aktivity v
Ciné, kde spole¢nost vykazala zisk jiz druhé Etvrtleti po sob&. GM také snizila fixni naklady o 800
milion’ dolar(. Odpis zasob elektromobild vsak ved! k nakladlm ve vysi 600 miliond dolard.
Spole¢nost GM prodala ve druhém ctvrtleti 974 000 vozidel, coZ je o témér 25 000 méné, nez
analytici ocekdvali. Pfestoze trzby mezirocné klesly o 1,8 procenta na néco malo pres 47 miliard
dolar(, stale prekonaly ocekavani.
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e, SSL Express 29-07-2025 Skupina Rhenus se spoléha na vnitrozemskou
vodni dopravu (nikoliv oviem u nas)

Skupina Rhenus vede konsorcium Rhéne Modal Shift, které bude v pfiStich 25 letech provozovat
dva pfistavy na fece Rhoné. Francouzska vldda a Compagnie Nationale du Rhone (CNR) oficidlné
svefily spravu verejnych pristavd Vienne Sud a Portes-les-Valence spole¢nosti Rhene Modal Shift,
nové vzniklému konsorciu vedenému mezinarodnim poskytovatelem logistickych sluzeb Rhenus.
Dvacetileta koncese sdruzuje Rhenus (51 procent), Obchodni a primyslové komory (CCl)
departmentl North Isére a Drome (po 20 procentech) a Société Report Modal (9 procent).
Deklarovanym cilem je posileni koridoru Stfedomofi-Rhdna-Sadna. Konsorcium se zavazalo
zdvojnasobit objemy nakladni dopravy do roku 2032, a to prostfednictvim vylepSeni
infrastruktury spolufinancovaného investi¢nim planem ve vysi 80 milion( eur pro Ctyfi pristavy na
Rhéné. CNR odhaduje, Ze zvySené vyuzivani vodnich cest a Zelezniéni dopravy by mohlo z silni¢ni
sité udoli Rhény odstranit az 120 000 nakladnich vozidel roéné. Ocekava se, Ze tento posun snizi
dopravni zacpy a zlepsi spolehlivost nakladni dopravy.




Podle spole¢nosti Rhenus jsou oba pfistavy jiz aktivnimi logistickymi uzly: Vienne Sud, soucast
340hektarového pramyslového parku Inspira, v roce 2024 odbavil po vodeé priblizné 115 000 tun
a po zeleznici 127 000 tun. Portes-lés-Valence, trimodalni zafizeni o rozloze 45 hektard, v tomto
obdobi odbavilo po vodé priblizné 80 000 tun a po Zeleznici 171 000 tun. ZlepSenim moznosti
multimodalni dopravy, zejména po vodnich cestach a Zeleznici, projekt optimalizuje tok zbozi
mezi evropskymi vnitfnimi trhy a mezinarodnimi ndmornimi trasami. To podle CNR pfispéje k
efektivnéjsi logistice a podpori konkurenceschopnost regionalniho prdmyslu.

= ¢ &) SSL Express 29-07-2025 MSC planuje historickou obnovu starnouci

feederové flotily

Nejvétsi svetovy kontejnerovy dopravce planuje historickou obnovu své flotily feederovych lodi.
Maklérska spolec¢nost Braemar uvadi, Ze spole¢nost Mediterranean Shipping Co (MSC) pfipravuje
"megaprojekt"”, v jehoZ ramci chce spolecnost vedena Sorenem Toftem objednat az 120 plavidel o
velikosti od 1 100 do 5 000 teu.

"Pri pohledu na flotilu MSC se zd3, Ze se jednd prevazné o nahrady a Ze je to logicky krok
vzhledem k tomu, Ze primérné stafi jejich vlastnéné lodni tondze je 22 let a v dobé, kdy se tato
plavidla za¢nou doddvat, prekroci hranici 25 let," vysvétluje spolecnost Braemar v aktualizaci o
kontejnerovych trzich a naznacuje, Ze obrovské mnozstvi dodavek, pravdépodobné z ¢inskych
lodénic, by se protahlo az do roku 2029.

Spole¢nost MSC se sidlem v Zenevé se stane prvnim dopravcem, ktery v nadchazejicich mésicich
prekroci hranici 7 miliond teu. Za poslednich deset let se jeho velikost témér ztrojndsobila diky
masivni kampani na vystavbu novych lodi a historickému vstupu na trhy s pouzitymi lodémi.
Expanze spole¢nosti MSC posunula vnitrozemské Svycarsko mezi zemé s nejvétsim poctem lodf
na svété. Internetovy cenovy portal VesselsValue v lednu zverejnil kazdorocni Zebricek deseti
zemi, které vlastni nejvice lodi podle celkové hodnoty majetku, pfi¢em? Svycarsko se na devaté
misto dostalo pfedevsim diky kontejnerové a vyletni flotile spolecnosti MSC.

& = ? SSLExpress 29-07-2025 POUCTE SE: SlouZi nakladni list jako kone&ny
dlikaz o prepravé? (Shipping and Freight Resources)

Cas od ¢asu se objevi v redakci (SaFR) od ¢tenaf( podnétné otdzky. Jeden z pravidelnych &tenafd
nedavno poslal ¢tyfi takové otazky na zakladé prispévku na LinkedIn, na ktery narazil. Vzhledem k
hloubce, ktera je nutnd k radnému zodpovézeni kazdého tématu, budou zodpovézeny v sérii
jednotlivych prispévka..

Zde je otdzka #1 a odpovéd. Text v kurzivé je dotaz od Ctenare..

Otazka 1: NdloZny list nemusi byt nutné potvrzenim, Ze zboZi bylo naloZeno na plavidlo. (Md na
mysli pouze B/L "prijato k odeslani", nebo existuje jesté néjakd jind mozZnost?)

Odp.1: Z technického hlediska je tvrzeni "B/L nemusi byt nutné potvrzenim, Ze zboZi bylo
nalozeno na plavidlo" spravné. Upozornuje na ¢asto Spatné chapany aspekt konosament(,
zejména pti pohledu na rGizné druhy dopravy a bankovni postupy. V pfipadé multimodalni nebo
kombinované prepravy muize byt zbozi predano dopravci ve vnitrozemi (napfr. ve skladu nebo v
kontejnerovém skladu) dlouho predtim, nez se dostane do pfistavu pro ndmorni prepravu.
Néktefi dopravci zahrnuji do podminek nakladniho listu zvlastni ustanoveni, kterd definuji pojem



"na palubé" jako nakladku na prvni druh dopravy, kterym muze byt silniéni, Zelezni¢ni nebo
dokonce ¢lunova doprava. Napfiklad:

"Na palubé" na zadni strané tohoto konosamentu znamena na palubé jakéhokoli prvniho druhu
dopravy pouZitého nebo zajisténého dopravcem, véetné zelezni¢ni, silni¢ni, vodni a letecké
dopravy.

Nebo

"Na palubé" znamena, Ze ZboZi je naloZeno na palubu Plavidla nebo naloZzeno na palubu
jakéhokoli vozidla nebo jiného prepravniho zafizeni, které Dopravce pouZziva nebo obstarava jako
prvni zpUsob prepravy, nebo naloZeno na prepravni zafizeni pouzivané jakymkoli Poddopravcem
nebo Subdodavatelem pro Pfepravu v souladu s podminkami tohoto Navrhu." V tomto kontextu
se tedy poznamka "na palubé" muze objevit jesté pred fyzickym naloZzenim nakladu na plavidlo. V
praxi se vSak takové nalozné listy ¢asto vystavuji s pozndmkou "Pfijato k pfepravé", dokud
nedojde ke skutecnému naloZeni na plavidlo..

V pfipadé namorniho konosamentu (port-to-port), tradi¢niho "ndmorniho konosamentu", je
rozliSeni prisnéjsi.

Nalozny list "pfijaty k odeslani" znamena, Ze dopravce pfijal zboZi do své péce v pfistavu nebo
terminadlu, ale jeSté ho nenaloZil na plavidlo.

"NaloZeno na palubu" znamena, Ze naklad byl fyzicky naloZen na plavidlo, a tato pozndmka se
obvykle doplfiuje ru¢né nebo se na ni otiskne razitko s ndzvem plavidla a datem. Pfi financovani
obchodu, zejména v ramci akreditivl, banky obvykle vyZzaduji jako dlikaz o odeslani zasilky B/L s
oznacenim "Shipped on Board" (naloZeno na palubu).

Navzdory tomu, co je vytisténo, se vSak vyskytly vzacné ptipady, kdy byl vystaven nélozny list s
poznamkou "Shipped on Board", ale kontejner nebyl ve skute¢nosti nikdy naloZen. To poukazuje
na riziko spoléhani se pouze na dokumenty bez ovéreni.. Dalsim Uhlem pohledu totiz je, Ze
vzhledem k tomu, Ze tato otdzka je od osoby "financujici obchod" a za pfedpokladu, Ze se jedna o
dokumentarni akreditiv, mohl by existovat také pohled, Ze "Banky obchoduji s dokumenty, a
nikoli se zbozim, sluzbami nebo pInénim, k nimz se dokumenty mohou vztahovat" podle UCP 600,
¢lanek 5. Vime, Ze banky neovéruji, zda bylo zbozi skutecné nalozeno na palubu, a pracuji pouze
na zakladé toho, Ze pozndmka "Shipped on Board" na konosamentu je potvrzenim, Ze naklad byl
naloZen na lod.

Abychom tedy odpovédéli na plvodni otazku:

- Ano, toto prohlaseni se mize tykat predevsim dokladd B/L "Prijato k odeslani".

- Mohlo by se vsak vztahovat i na nékteré B/L pro multimodalni pfepravu, kde by se "na palubé"
mohlo vztahovat i na naklad nalozeny v prvnim druhu dopravy..

- A v bankovnim kontextu nam to pfipomind, Ze shoda dokumentl se ne vZdy rovna fyzické
realité..

Je dobré si uvédomit, Ze konosament neni vzdy tim, ¢im se zda byt, zejména kdyz vyrazy jako "na
palubé" mohou znamenat rdzné véci v zavislosti na vystaviteli, druhu dopravy a typu dokladu.

P.S. PokraCovani pristé...

N7 I SSL express 29-07-2025 Prodej port(i CK Hutchison se odklad4 (DVZ)



Planovany prodej pfistavni divize spolecnosti CK Hutchison byl opét odloZen. Hongkongska
skupina zabyvajici se pfistavy a logistikou promeskala termin stanoveny na nedéli 27. Cervence
pro exkluzivni jednani se spole¢nostmi Blackrock a MSC. Podle prohlaseni podaného
Hongkongské burze cennych papir(i 28. ¢ervence spolec¢nost CK Hutchison naddle jednd s obéma
¢leny konsorcia ,,s cilem pFildkat vyznamného strategického investora z Cinské lidové republiky
jako klicového ¢lena konsorcia®.

Spole¢nost CK Hutchison planuje prodat velkou ¢ast svého portfolia pfistavd. Dohoda zahrnuje 43
pristavll ve 23 zemich, véetné dvou lokalit na Panamském prlplavu. Kupujicimi jsou americky
spravce aktiv BlackRock a italskda dopravni spole¢nost MSC. Od oznameni v bieznu prode;
vyvolava politické napéti. V USA je vniman jako névrat vlivu nad Panamskym priiplavem. V Ciné se
setkal s kritikou. Regulator trhu v Pekingu oznamil vysetfovani a statni média vidi v ohrozeni
narodni zajmy.

Prvni ¢astecny prodej panamskych pfistavl se v dubnu neuskutecnil podle pldnu. Nicméné podle
agentury Reuters pozorovatelé ocekavaji, Zze jednani budou pokracovat. Nelspéch dohody je
povazovan za nepravdépodobny. Dalsi nejistotu zpUsobuje potencialni zajem cinské logistické
spolecnosti Cosco. Spolecnost se zfejmé chce pfipojit ke konsorciu a zajistit si v tomto procesu
slovo. To by mohlo vést k dalsim politickym tfenicim, zejména ve vztahu ke Spojenym statlim.
Akcie CK Hutchison po oznameni prodeje vyrazné vzrostly, ale do poloviny dubna své zisky
ztratily. Od té doby se cena akcii pohybovala v souladu s trhem.
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= ? SSL Express 30-07-2025 POUCTE SE: Je nélozny list vidy dikazem

R

prepravni smlouvy?? (Shipping and Freight Resources) pokracovani

Otdzka 2: Nakladni list nemusi byt nutné ddkazem prepravni smlouvy mezi majitelem lodi a
odesilatelem. Mnoho plavidel je pronajato a nakladni list vystavuje provozovatel plavidla. (To neni
zcela srozumitelna otazka.)

Odp.2: Toto tvrzeni je platné, ale Casto Spatné chapané, zejména pokud zkoumame pravni
postaveni konosamentu (B/L) v rlznych prepravnich rezimech.

e Liniovd doprava
V bézné obchodni linkové dopravé, kdy si odesilatelé rezervuji ndklad u dopravce (napf. Maersk,
Hapag-Lloyd atd.), je smlouva o pfepraveé zboZi uzaviena v okamziku rezervace, dlouho predtim,
nez se do hry dostane konosament. Pfedstavte si tento bézny scénar:
Knihujici agent nebo speditér kontaktuje dopravni linku telefonicky, e-mailem nebo
prostfednictvim online rezervaéniho systému s pozadavkem. "Rezervujte prosim 2 x 40'
kontejnery z Durbanu do Singapuru na lodi XYZ Express, voy 102, odplouvajici 30. ¢ervence, za
uvedenou sazbu 1 350 USD/40'." Lodni spole¢nost odpovi (zpétnym e-mailem, potvrzenim
rezervace ve formatu PDF nebo oznamenim na portalu): "Rezervace potvrzena. Misto pridéleno.
Podléha nasim standardnim podminkdm podle naseho konosamentu." A ouha, jen tak byla
uzaviena prepravni smlouva, prestoze jesté nebyl vystaven zadny fyzicky dokument (jako je
nakladni list), a vznikla pravné zdvazna smlouva zaloZena na nabidce, pfijeti, protipInéni a zaméru.



V tomto kontextu tedy nalozny list neni samotnou smlouvou, ale dokladem o jiZ existujici
smlouvé, jakmile je zboZi pfijato a odeslano.

e Namorni preprava na zakladé charterové smlouvy (napf. hromadny naklad)
- Pokud se jedna o pronajem lodi (napf. prondjem na dobu urcitou, Time Charter), smlouva o
preprave se fidi smlouvou o pronajmu mezi vlastnikem lodi a ndjemcem. B/L vystaveny v ramci
charterové smlouvy je obvykle pouze potvrzenim o prevzeti nakladu a mlze slouzit také jako
doklad o vlastnictvi, v zavislosti na zplsobu jeho vystaveni a jurisdikci.
- Pokud se ndjemce rozhodne provést prodej na volném mofi béhem prepravy ndkladu, mdze byt
konosament preveden na kupujiciho jako doklad o vlastnictvi, ale podkladovou smlouvou je stale
charterova smlouva, nikoli konosament..
Tato zdsada byla pevné stanovena ve véci Rodocanachi v. Milburn (1886), kde soud rozhodl: "Ve
vztahu mezi vlastniky lodi a najemci tvofi smlouvu pouze najemni smlouva. Nalozny list je tfeba
povazovat pouze za potvrzeni o prevzeti zbozi."

Shrnuti:

-V liniovém obchodé, kde se charterové smlouvy nevyskytuji, je konosament obecné dikazem
dfive uzaviené smlouvy.

-V obchodé s charterovanymi lodémi nemusi konosament predstavovat smlouvu o prepravé mezi
vlastnikem a ndjemcem, protoze to je Ulohou dohody o charterové smlouvé..

-V obou pfipadech zavisi Uloha konosamentu na vztahu mezi stranami a na pravni strukture
pfepravy.

- Pochopeni tohoto rozdilu je zédsadni, zejména v pripadech, kdy domnénky o pravni sile B/L
mohou vést ke sporlim, pokud je povaha pfepravy Spatné pochopena.

P.S.

Pokud vas zajima, proc se stale cituje pripad z roku 1886, je to proto, Ze pravni systémy, zejména
systémy common law, jako je tomu ve Spojeném kralovstvi a mnoha ndmofrnich jurisdikcich, jsou
zaloZeny na precedentu. Pokud neni néjaka zasada zruSena, z0stava v platnosti a rozsudek
Rodocanachi v. Milburn nebyl zru$en. Casto se pouziva jako vychozi bod nebo kotevni citace,
zejména v akademickych a smluvnich debatach. Ackoli Rodocanachi v. Milburn z(stava zakladnim
pfipadem tykajicim se vztahu mezi ndjemnimi smlouvami a konosamenty, jeho zasada byla
potvrzena a upfesnéna nékolika modernimi rozhodnutimi, jako jsou The Dunelmia a The Starsin,
coz ukazuje, jak soudy nadale prizplsobuji doktrinu soucasné namofni praxi.

= = ? SSLExpress 31-07-2025 POUCTE SE:Kdy je nakladni list povaZovan za

doklad o vlastnictvi? (Shipping and Freight Resources) (B/L otazka 3 ze 4)

V pfedchozich dilech se autor pokusil odpovédét na pronikavou sadu otdzek od ¢tenare, ktery
narazil na prispévek na LinkedIn o ndloznych listech a hledal jasnost v klicovych bodech jako
"Slouzi nalozny list jako definitivni dikaz o prepravé." a "Je nédlozny list vidy dlkazem prepravni
smlouvy? Toto je 3. okruh s otdzkou toho znéni:

Q3: B/L nemusi byt nutné dokladem o viastnickém prdvu ke zboZi. Kopie B/L nikdy nejsou doklady
o vlastnictvi a origindly B/L, kdyZ jsou pfimo odesldny, funguji jako ndmorni néloZné listy (Ocean
Bill of Lading). (Nejsou SeaWaybill doklady o vlastnickém pravu ke zboZi?)

Odpovéd 3: Nakladni list pIni 3 hlavni funkce. 1) Doklad o prepravni smlouvé, 2) Prevzeti zbozi a
3) Doklad o vlastnictvi.



Nalozny list se vystavuje nékolika rdznymi zplsoby
)
o Jako "pfimy naloZny list (Straight B/L)" — néloZny list zaslany na konkrétni stranu
(napf.: Acme Imports). To je VELMI podobné SeaWaybill-u, kromé toho, Ze pfimy
B/L je fyzicky vystaven odesilateli jako "originaIni" B/L.
o Jako "pfevoditelny nédloZny list (Negotiable B/L)" — naloZny list zasilany nékolika
rdznymi zpUsoby ("to order", "to order of the shipper", "to order of Acme
Imports", "to order of a bank XYZ")
o Ve vzacnych pripadech jako "ndlozZny list na dorucitele" — nalozny list, ve kterém je
kolonka pfijemce prazdna nebo obsahuje slova "Bearer"
| kdyZ je vystaven v origindlech, je pfimy nalozny list neobchodovatelny a neprevoditelny na
zakladeé Zira (rubopisu, endorsementu), coZz znamena, Zze dodani zbozi mlze prevzit pouze
"jmenovany prijemce". Zda Ize pfimy nalozny list povazovat za "doklad o vlastnictvi", mize
podléhat pravni jurisdikci.

e Vanglickém pravu musi byt alespon jeden z "origindlnich" pfimych naloznych listd
predloZzen dopravci, aby bylo zajisténo uvolnéni.

e TakZe zde, v tomto pripadé/jurisdikci, plati pfimy naloZny list # SeaWaybill.

e Podle zakon( USA neni pfimy nalozny list ani dokladem o vlastnictvi, ani original neni
vyzadovan k ziskani dodavky zbozi, pokud je dorucen strané uvedené jako prijemce.

e TakZe zde, v tomto pripadé/jurisdikci, maji pfimy ndlozny list a SeaWaybill stejny ucel.

Nalozny list na dorucitele vydavaji dopravci jen velmi zridka kvl

e Extrémni prenositelnost: Ucet na dorucitele dava vlastnictvi a prava tomu, kdo jej fyzicky
drzi, véetné prava narokovat si naklad, aniz by bylo nutné potvrzeni nebo ovéreni
totoznosti.

e BezpecCnostni riziko: V pfipadé ztraty, kradeZe nebo zneuZiti se kazdy, kdo se jim prokaze,
stava opravnénym k doruceni, coz z podvodu nebo neopravnéného vydani ¢ini skute¢nou
hrozbu.

e Vahani dopravce: Vétsina dopravnich linek a bank odrazuje nebo se pfimo vyhyba
vydavani Uctl na dorucitele, protoze dopravce nemusi byt schopen ovérit legitimitu
dorucitele, pokud neexistuje jasny fetézec péce nebo kontext, a to komplikuje
odpovédnost, sledovani a finan¢ni shodu.

TakZe za téchto okolnosti zGstava skute¢nym dokumentem vlastnictvi POUZE "Pfevoditelny
nalozny list", ve kterém pfijemce ¢te "To Order of........ "s jeho rGznymi variantami a
pozadovanymi potvrzenimi.

Mnoho dopravcd pouziva jedinou $ablonu dokumentu, ktera funguje bud' jako nalozny list nebo
SeaWaybill, podle toho, jak je vystaven. Drobnym pismem v nékterych smluvnich podminkach
nakladniho listu dopravce je uvedeno:

"Bill" se rozumi bud' (A) ndloZny list, pokud je tento dokument vystaven jako ndloZny list, nebo (B)
SeaWaybill, pokud je tento dokument vystaven jako ndmorni ndlozny list. Bez ohledu na cokoli
jiného obsazeného v tomto ndvrhu zdkona nebo do néj zaclenéného, pokud bude vydan jako
SeaWaybill, nebude dokladem o vlastnickém pravu ke zboZi."

nebo

"Bill" znamend tento dokument, at uz vystaveny jako ndlozny list nebo SeaWaybill, a at uz je
vystaven v papirové nebo elektronické podobé.

To znamen3, Ze nadpis konosamentu je obecny a NEspecifikuje, zda se jednd o SeaWaybill nebo
ne.



Je tedy tfeba mit na paméti, Ze to, zda je dokument pravné ndloznym listem nebo SeaWaybill-em,
zavisi na zpUsobu jeho vyplnéni (napfr. pole zasilky, obchodovatelnost), nikoli pouze na zahlavi v
horni ¢asti.
Strucné receno, na zadkladé vyse uvedeného mizeme dojit k zavéru, Ze
1. Ne VSECHNY néaloZné listy jsou "doklady o vlastnictvi"
2. Kopie jakéhokoli ndloZzného listu, at uz pfimého nebo obchodovatelného, se nikdy
nepovazuji za "doklad o vlastnictvi"
3. V zavislosti na jurisdikci se nalozny list, pokud je vystaven jako primy nalozny list, chova
jako SeaWayhbill
4. Jedinym skute¢nym dokladem o vlastnictvi je origindIni obchodovatelny (to order) nalozny
list, ktery umozZniuje pravni prevod vlastnictvi prostfednictvim potvrzeni a doruceni

300 T S SSL Express 31-07-2025 Evropsky trh s ndkladnimi vozidly v poklesu

(eurotransport.de)

Nejnoveéjsi Udaje Asociace evropskych vyrobcl automobild (ACEA) hovori samy za sebe: registrace
novych uzitkovych vozidel v prvni poloviné roku 2025 vyrazné klesly a problémem zUstava také
rast elektrickych vozidel. Minus 15,4 procenta u nakladnich vozidel, minus 13,2 procenta u
dodavek a minus 4,4 procenta u autobusU — tak sttizlivy je procentualni pokles registraci novych
uzitkovych vozidel v Evropé v prvnim pololeti roku 2025 ve srovnani se stejnym obdobim
loriského roku. Asociace evropskych vyrobct automobild (ACEA) je proto znepokojena, a to i
proto, Zze ekonomické prostredi pro vyrobce automobill je jiz v soucasné dobé obtizné.

PrestozZe se podil bateriovych elektrickych modeld zvysil, rist zatim neni dostatecné silny, protoze
pfijeti na trhu je podle ACEA nadale zpomalovano témér nedostatkem zakladnich rdmcovych
podminek. Elektricky pohon ma nyni podil na trhu 21,6 procenta u autobust (+5,2 procenta), 9,5
procenta (+3,7 procenta) u dodavek a 3,6 procenta (+1,5 procenta) u nakladnich vozidel. Pfi
pohledu na tézka nakladni vozidla nad 16 tun je podil elektrickych vozidel nyni jesté mensi, a to
1,5 % (+0,4 %). Naopak nafta zlstava nespornou jedni¢kou: vznétové motory tvofi 93,6 procenta
nakladnich vozidel, 82,0 procenta doddvek a 64,7 procenta autobust. "Ano, trzni podil
elektromobill vzrostl na 3,6 procenta z 2,1 procenta v loriském roce, ale to zdaleka nestaci a jen
nékolik zemi je hnaci silou. K dosazeni cil( pro rok 2030 musi byt alespon jedno ze tfi novych
tézkych nakladnich vozidel bezemisni, coZ je desetindsobny nardst za méné nez pét let,"
vysvétluje Thomas Fabian, feditel pro uZitkova vozidla spolecnosti ACEA. "Bez cilenych opatfeni
zUstane prechod na vozidla s nulovymi emisemi i nadale vyrazné omezen. S ohledem na
nejambicidéznéjsi svétové cile v oblasti emisi CO2 potrebuji evropsti vyrobci nakladnich
automobill a autobusl naléhavé optimalni rdmcové podminky: za prvé vhodnou infrastrukturu
pro nabijeni a doplfovani paliva a za druhé nakladovou paritu s konvencnimi vozidly, aby zajistili
zivotaschopné obchodni modely pro dopravni spole¢nosti. Bez téchto predpoklad( budou cile pro
rok 2030 brzy nedosazitelné."

Pokud se podivate na Udaje o registracich v jednotlivych zemich, Némecko z(stava problémovym
ditétem. V segmentu dodavek se v této zemi propadl o 14,7 procenta, coz je smutny vrchol v
Evropé. V pripadé nakladnich vozidel kles| pocet novych registraci v Némecku o 27,5 procenta,
coz je témeér dvakrat vice, nezZ je evropsky pramér. V samotném pripadé autobusl se tamni trh
dokdzal udrzet nad priimérem s minus 3,2 procenta.
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Plany DB Cargo na zintenzivnéni Usporného kurzu ve vysoce ztratové jednovozové dopravé (ERA)
se stavaji konkrétnéjsimi. Handelsblatt piSe, Ze toto rozdéleni ma byt drasticky zredukovano az k
Uplnému opusténi. Jinde se hovofi o scénafich, podle kterych ma byt ztratovy byznys snizen o 80
procent, nebo alespor o 60 procent. Ve scénafi s nejsilnéjsimi skrty by mohlo byt postizeno 8000
pracovnich mist. Generalni feditelka DB Cargo Sigrid Nikutta se dohodla se zastupci
zaméstnavatell na zruseni 5000 pracovnich mist do roku 2029. V dubnu navic uvedla: "Bud'se
nam podafi v Némecku udrzet financné Zivotaschopnou prepravu jednotlivych vozovych zasilek —
Proto tyto snahy nejsou nové. Tlak se vSak zvysuje. Dalezitym spoustécem Usili predstavenstva
Cargo jsou totiz vysoké schodky, které spolecnost v poslednich letech vykdazala. V disledku toho
bylo ze strany Evropské komise zahdjeno fizeni o statni podpore proti Spolkové republice
Némecko, protoze skupina DB prevzala ztraty. DB Cargo pak nebude muset platit Zadné sankce,
pokud se spole¢nosti podafi do konce roku 2026 dostat do ¢ernych Cisel. Deutsche Bahn zaroven
vypovédéla smlouvu o prevodu ziskl a ztrdt s DB Cargo a musi tedy do konce roku 2026 fungovat
ziskové. Proto jsou netrpélivé ocekavany pololetni Udaje, které generalni feditel DB Richard Lutz
predstavi ve Ctvrtek.

DB je vsak také véritelem DB Cargo. "V této funkci pozadala spolecnost, aby predlozila
pfepracovanou koncepci trvale ekonomické prepravy jednotlivych vozovych zasilek," Fika tiskova
mluvci DB. V jednovozové dopraveé Cinila ztrata v roce 2024 365 milion0 eur, jak v dubnu uvedla
pro DVZ finan¢ni feditelka DB Cargo Martina Niemannova. Kombinovand doprava (CT) rovnéz
vykdzala ztratu 80 miliond eur, ale prvni dva mésice roku 2025 zahajila s pozitivnim vysledkem.
Soucasti financovaného konceptu je studie, kterou predloZily dvé poradenské firmy Oliver
Wyman a SCI Verkehr jménem predstavenstva DB Cargo. Studie je stdle pod poklickou. Odborovy
svaz zeleznic a dopravy (EVG), ktery je zastoupen v dozorci radé DB, ale zfejmé zna néjaké
vysledky. S ohledem na tuto zpravu se EVG obava "jasného preruseni v ERA". V ohroZeni je
nékolik tisic pracovnich mist. Hrozi také klimaticky kolaps, protoZe doprava by se presunula na
silnice. A zaroven by vyrazné skrty v tomto segmentu ohrozily bezpecnost dodavek pro néktera
odvétvi. ERA "neni chybou v rozvaze, ale srdcem celého sektoru Zelezni¢ni nakladni dopravy," piSe
svaz svym ¢lendm. Vyzyva Cargo Board, aby se odvratil od $krtd a misto toho dUsledné
implementoval opatfeni dohodnuta s podnikovymi radami o budoucnosti nakladni Zeleznice.
Kromé toho musi federalni vlada efektivnéji propagovat ERA, "jinak hrozi masivni ztrata
pracovnich mist a dalSich 40 000 nakladnich vozidel na silnicich," uvadi EVG.

Spolkova vlada jiz v roce 2024 financovala ERA ¢astkou 300 milion0 eur a poskytla dalSich 20
milion eur na dotace na ceny zafizeni. Podle vlastnich informaci je trzni podil DB Cargo v
Némecku v ERA pfiblizné 90 procent. Spolecnost vSak obdrzela pouze 60 procent z celkové vyse
dotace, a proto DB Cargo pozaduje zménu financovani. ERA se na vykonnosti nakladni dopravy DB
Cargo podili 28 procenty (oproti roku 2024). V kolektivni smlouvé je stanoveno 20 procent.
Nejdulezitéjsim segmentem pro DB Cargo je preprava ucelenych vlak(, kterd tvofi 52 procent
objemu prepravy.

= @ ? SSLExpress 31-07-2025 CMA CGM sleduje Hutchison Ports jako moZnost
(Splash247)

Francouzsky prepravni a logisticky gigant CMA CGM potvrdil, Ze se poohlizi po potencidlni akvizici
terminall od CK Hutchison poté, co o vikendu vyprsela exkluzivni jednani mezi hongkongskym
konglomeratem a konsorciem vedenym spolecnosti BlackRock. Pfedbéznd dohoda, ktera byla
poprvé ozndmena v bfeznu, zahrnovala prodej vétsiny globalniho pfistavniho portfolia
spole¢nosti Hutchison v hodnoté 22,8 miliardy dolar( skupiné, kterd zahrnovala BlackRock a



Mediterranean Shipping Company (MSC), vlastnénou rodinou italského lodniho magnata
Gianluigiho Aponteho. Po nékolika mésicich vyjednavani a silném tlaku ze strany Pekingu vsak
exkluzivita v nedéli vyprsela, coz otevielo dvefe konkurenénim nabidkam.

"Je to velmi dullezité pro primysl a je to dllezZité pro nas jako vyznamného hrace v tomto
sektoru," rekl financ¢ni feditel CMA CGM Ramon Fernandez novinarim béhem vcerejsi prezentace
vysledkd spole¢nosti za druhé Ctvrtleti. "Jsme pfitomni v 65 terminalech po celém svété, takze
tuto operaci velmi pozorné sledujeme a mame pfirozeny zajem se na ni podilet," dodal.
Hutchison mezitim v pondéli uvedl, Ze pokracuje v jednanich s pvodni skupinou vedenou
BlackRock a miZe zahrnovat "velkého strategického investora" z Ciny, pfi¢em? zdroje ukazuji na
COSCO, statem podporovany namorni kolos, jako na mozného ucastnika. COSCO je také
partnerem CMA CGM v Ocean Alliance.

Pokud se spole¢nosti CMA CGM podafi ziskat ¢ast portfolia spolecnosti Hutchison, podtrhne to
rostouci rivalitu mezi prednimi svétovymi kontejnerovymi spole¢nostmi — MSC, Maersk, COSCO a
CMA CGM — o zajisténi vertikalni kontroly nad logistickym hodnotovym fetézcem, od lodi a
kontejnerl az po terminaly, sklady a leteckou nakladni dopravu.

Tento nejnoveéjsi krok navazuje na rychlou diverzifikaci spole¢nosti CMA CGM v poslednich tfech
letech, véetné akvizic v oblasti logistiky elektronického obchodovani, letecké pfepravy a
rostouciho medidlniho impéria.
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= ? SSL Express 01-08-2025 POUCTE SE: Namoini konosament a jeho

odli$nosti od ostatnich konosamentu (Shipping and Freight Resources) (B/L otazka
4 ze 4)

V ndvaznosti na predchozi prispévky v této sérii se tento prispévek zabyva posledni otazkou,
kterou poloZil ctenaf, ktery narazil na pfispévek na LinkedIn o konosamentech a chtél objasnit
nékteré jemné nuance. Otazky, které jiz byly fesSeny, byly:

e Slouzi konosament jako definitivni dikaz o preprave?

e Je konosament vzdy ddkazem smlouvy o preprave?

e Kdy je konosament povaZovan za doklad o vlastnictvi?
Ctvrta a posledni otazka znéla: Nespravné se predpoklada, Ze viechny konosamenty jsou
namorni, coz nejsou, a pokud nejsou, jejich funkce se lisi od namornich konosament(.
Odp. 4: To je skutecné dulezity rozdil, ktery je v kazdodenni prepravni dokumentaci ¢asto
prehlizen. Casto mluvime o konosamentu, jako by se jednalo o jediny standardizovany dokument
s jednotnymi funkcemi. Ve skutecnosti vsak nejsou vSechny konosamenty stejné a ne vsechny
jsou namorni. Nékteré konosamenty se viibec nemusi fidit ndmornim pravem.

Co je to namofrni nalozny list??

Mezinarodni obchodni komora definuje ndmorni (Marine) konosament (oznacovany také jako
Ocean konosament) jako "klasicky dokument tradicniho vyvozniho obchodu, ktery hraje tri
potencialni role: 1) jako potvrzeni o prevzeti nakladu a dikaz, Ze zboZi bylo prijato ve zjevné



dobrém stavu; 2) jako diukaz o podminkdch prepravni smlouvy mezi odesilatelem a nadmornim
dopravcem; a 3) jako ndstroj umoznujici prevod kontroly nad doddvkou zboZzi
("obchodovatelnost"), ktery umozriuje drZiteli konosamentu obchodovat se zbozim v tranzitu
prostou indosaci a fyzickym preddnim konosamentu."

Namorni konosament = Marine B/L (ackoli tak nemusi byt na tiskopise oznacen) se vystavuje pro
namorni pfepravu z pfistavu do pristavu a obvykle se fidi mezindrodnimi namofnimi Umluvami,
jako jsou Haagska pravidla, Haagsko-visbyjska pravidla nebo v nékterych pfipadech Hamburska
pravidla. Tento prepravni doklad se pouZiva pro namorni pfepravu mezi namornimi pfistavy a
bézné se o néj opiraji akreditivy (oznacuji jej nazvem "namofini konosament"), vyfizovani
reklamaci a sjednavani pojisténi. Jeho pravni ramec je pevné zakotven v namofnim pravu, které
stanovi prava, povinnosti a limity odpovédnosti dopravce v dobé, kdy je naklad na palubé
plavidla.

Dalsi, jiné konosamenty: V soucasné dobé se mnoho zasilek prepravuje na zakladé principu "od
dvefi ke dverim", ktery zahrnuje nejen namorni prepravu, ale také vnitrozemskou kamionovou
dopravu, Zelezni¢ni pfepravu, pfepravu na barkach nebo dokonce leteckou prepravu. Av
takovych pfipadech ptichazi ke slovu jiny typ konosamentu, a to konosament pro multimodalni
nebo kombinovanou prepravu. Tyto konosamenty mUze vystavit také speditér nebo NVOCC,
pficemz v jednom dokumentu je zahrnuta cela cesta z tovarny ve vnitrozemském mésté do skladu
prijemce na druhém konci svéta. Zatimco zdkaznik obdrZi pouze jeden nakladni list, v zakulisi se
na skute¢ném pohybu podili vice poskytovatell prepravy, z nichz kazdy funguje v jiném pravnim
rezimu.

A pravé v tom spociva klicovy rozdil = Na rozdil od ndmorniho konosamentu, ktery se fidi
namornimi Umluvami, multimodalni nebo jiny nez namorni B/L nema jednotny pravni ramec.
Namorni ¢ast mlze stale spadat pod Haag-Visby, ale silni¢ni ¢ast se mlze Fidit Umluvou CMR (v
Evropé), Zelezni¢ni ¢ast umluvou CIM a vnitrostatni kamionova doprava vnitrostatnimi pravnimi
predpisy jednotlivych zemi. Vzhledem k tomu, Ze v konosamentu nemusi byt konkrétné uvedeno,
zda se jedna o namorni nebo kombinovanou pfepravu, a také proto, Ze dopravce mize nabizet i
pfepravu od dveri ke dvefim, je béZné, Ze konosamentni podminky dopravce obsahuji nize
uvedené Udaje:

(1) Pfeprava z pfistavu do pfistavu

Dojde-li ke ztrdaté nebo poskozeni v dobé mezi naklddkou ZboZi Dopravcem nebo jakymkoli
Poddopravcem v pristavu nakladky a vyklddkou ZboZi Dopravcem nebo jakymkoli Poddopravcem v
pfistavu vykladky, odpovédnost Dopravce se urci v souladu s Haagskymi pravidly nebo jakymkoli
vnitrostdatnim pravnim predpisem, ktery Haagska pravidla nebo jejich zmény zapracovavad nebo
c¢ini zdvaznymi pro tento ndkladni list.

(2) Kombinovana doprava

Pri silnicni pfepravé mezi zemémi v Evropé se odpovédnost urcuje podle Umluvy o pfepravni
smlouvé v mezindrodni silnicni nakladni dopravé (CMR) ze dne 19. kvétna 1956 a pfi Zelezni¢ni
prepravé mezi zemémiv Evropé podle Mezindrodni dohody o Zelezni¢ni dopravé (CIM) ze dne 25.
unora 1961 (nebo jakychkoli zmén této umluvy nebo dohody).

Jako pfiklad uvedme zasilku z Johannesburgu v Jihoafrické republice do Kolina nad Rynem v
Némecku. Dopravce vystavi jediny nakladni list kombinované dopravy. Naklad se nejprve



pfepravuje po silnici nebo Zeleznici z Johannesburgu do Durbanu, poté po mofi do Rotterdamu a
nakonec nakladnim autem nebo vlakem do Kolina nad Rynem. Pfestoze se na néj vztahuje jeden
dokument, pravni povinnosti a zavazky pro jednotlivé segmenty se znac¢né lisi. V pfipadé
reklamace nakladu se urceni toho, kdo je odpovédny, stava sloZitym, protoze bude tfeba ovérit
prepravni méd v dobé vzniku Skody a také to, zda se tento segment fidi namornim pravem,
Umluvami o silni¢ni dopravé nebo néjakou jinou smluvni podminkou.

Zavér

Za skutec¢né namofini konosamenty se povazuji pouze ty konosamenty, které se vztahuji pouze na
pfepravu po moti z jednoho pfistavu do druhého a které podléhaji ndmornimu pravu. Ostatni, i
kdyZ jsou stale pravné platné a uznavané jako konosamenty, se lisi funkci, odpovédnosti a
zachdazenim. Pochopeni tohoto rozdilu je zasadni nejen pro odesilatele a speditéry, ale také pro
bankére, pojistitele a pravni poradce, ktefi se zabyvaji pohledavkami z ndkladu, financovanim
obchodu nebo dodrzovanim preshranicnich predpist.

P.S. A zazvonil zvonec a pohadky je konec, milé déti. Pristé si fekneme o zlych celnich prfedpisech
a Hloupém Honzovi, jak s nimi bojuje

e [0 = E3 SSL Express 01-08-2025 Nova NCD konvence posiluje postaveni

speditéra v mezinarodni sméné zbozi
Pracovni skupina VI Komise OSN pro mezinarodni obchodni pravo (UNCITRAL) vypracovala novou
Umluvu o obchodovatelnych nakladnich dokladech (NCD), ktera je zdsadnim pravnim nastrojem
pro budoucnost spedice a pohybu zboZi v dnesnich sloZitych dodavatelskych fetézcich. Cilem této
Uumluvy je vytvofit harmonizovany pravni rdmec pro pouzivani prevoditelnych prepravnich
doklad( ve vSech druzich dopravy, a to jak v papirové, tak v elektronické podobé. Posiluje ulohu
speditérl jako dopravcl a podporuje moderni multimodalni operace.
Umluva NCD je fedenim, které prindsi pravni jasnost a praktické nastroje, které speditéfi potfebuiji
pro orientaci ve stale sloZitéjSich globalnich dodavatelskych fetézcich.
Mezi hlavni vyhody patfi:
e Pravni uznani prevoditelnych multimodalnich dokumentd, a to i v elektronické podobé,
jako je elektronicky multimodalni pfepravni konosament FIATA (eFBL)
e Harmonizovany pravni ramec pro pouZiti v rliznych jurisdikcich a druzich dopravy
e Posileni pravniho postaveni speditérd, ktefi vystupuji jako smluvni dopravci
e Jasnd pravidla pro vlastnické dokumenty, kterd jsou slucitelna se stavajicimi rezimy
odpovédnosti za dopravu
Tento vyvoj podporuje efektivitu, transparentnost a bezpe¢nou vymeénu dokumentd, coz? je
nezbytné pro digitalni transformaci a ddvéru v multimodalni transakce.

& B & B <> SSL Express 01-08-2025 Spole¢nost Schenker oznamuje vysledky

za 2. Ctvrtleti s dopadem na spole¢nost DSV (The Loadstar)

Ve svych prvnich Ctvrtletnich vysledcich po dokonceni akvizice spole¢nosti DB Schenker véera
vykonny reditel spolecnosti DSV Jens Lund uvedl, Ze integrace némeckého podniku "skvéle
zacala". Vzhledem k tomu, Ze DB Schenker se vyznamné podilel na dvou ze tfi mésicl
sledovaného obdobi, dosahly trzby skupiny DSV necelych 70 miliard dkr (9,5 miliardy USD) ve
srovnani s 41,1 miliardy dkr ve stejném obdobi predchoziho roku.



Provozni zisk (EBIT) skupiny se zvysil 0 15 % na 4,72 miliardy dkr, k ¢emuZ podle spole¢nosti
prispély zejména "stabilni organické vysledky, zejména v letecké a namorni dopravé, a také
prispévek spolecnosti Schenker ve vysi 925 miliond dkr". Spedi¢ni divize Air & Sea vykazala 19,4%
nardst provozniho zisku pfed zapoctenim zvlastnich polozek na 3,4 miliardy Dkr, a to v disledku
"pozitivniho organického rlstu zisku diky vyssimu hrubému zisku v kombinaci se solidnim
prispévkem spolecnosti Schenker".

Pan Lund vSak analytikim sdélil, Ze se spole¢nost potykala s riznymi protivétry napfi¢ svymi
vertikalami.

"KdyZ se podivame na vertikalni odvétvi, myslim, Ze je fér fict, ze vertikalni odvétvi, jako je
automobilovy primysl, se v dnesni dobé pravdépodobné potyka s protivétrem. Na strané
maloobchodu je to také tak-tak, zatimco v oblasti technologii vidime vyrazny pokrok - to byla
velmi silnd oblast spole¢nosti Schenker a je to také oblast, na kterou se DSV zaméruje," fekl.
Pokud jde o leteckou nakladni dopravu, pan Lund uved|, Ze spolecnost stale zjistuje, jaky
produktovy mix je pro jeji objemy nejlepsi. "Jiz dfive jsme se zminili, Ze jsme pfisli o nékteré
objemy - urcité maloobchodni objemy, které opravdu nepfinasely velké vynosy, a také nékteré
objemy zboZi podléhajiciho rychlé zkaze. Pokud jde o zboZi podléhajici rychlé zkaze, nemyslim si,
Ze bychom za dobu, co se na to divam, nékdy dosahli hrubého zisku na tunu vyssiho nez 300 azZ
350 Dkr. Neni to néco, co by pro nas mélo velky vyznam - nepfinasi nam to velké pfijmy ani GP a
ani se to pfilis neslucuje s nasim sitovym obchodem," dodal.

Schenker a Ze tomu tak bude i naddle. "Schenker ndm trochu snizuje vynosy a bude to mit nyni
dopad i na dalsi ¢tvrtleti, protoZze pravdépodobné vynosy jesté trochu snizi. Celd myslenka
samozrejmé spociva v tom, abychom objem Schenkeru dotahli na konci dne do vynosu a
abychom si udrzeli co nejvétsi objem," dodal.

Divize silni¢ni nakladni dopravy mezitim zlstala pod znaénym tlakem, a to i pres pfipojeni
rozsahlé evropské sité silni¢nich bojd Schenker, pficemz EBIT ve druhém ctvrtleti meziro¢né
poklesl 0 5,3 % na 520 milion0 dkr.

Zatimco obecna slabost evropské ekonomiky trapi tuto divizi jiZz nékolik ¢tvrtleti, za klicovy faktor
dalsiho zhorseni ziskovosti oznacil pan Lund aktivity spolec¢nosti Schenker v USA - soustfedéné
kolem akvizice spole¢nosti USA Truck v roce 2022. "Spolec¢nost Schenker ma v USA provoz, ktery
prindsi znacné ztraty. Vlastné od doby, kdy byla prevzata, dosahuje financnich vysledk(, které
jsou deficitni. Na strané spole¢nosti Schenker je podle mého nazoru spravedlivé takeé fici, ze
zejména némecky trh byl také vyznamnym problémem, zatimco na strané DSV je problémem
také némecky automobilovy a némecky trh," vysvétlil.

Divize Contract Logistics - od akvizice spole¢nosti Schenker pfejmenovana ze spolec¢nosti
Solutions - vykazala meziro¢ni narlst zisku EBIT 0 9,5 % na 724 miliont dkr, a to zejména diky
prispévku spole¢nosti Schenker a relativné "mékkému organickému zisku" ze stavajicich ¢innosti.
Pan Lund vsak také prozradil, Ze se vyskytly urcité problémy v oblasti smluvni logistiky, které divizi
brzdily. "Bylo to Ctvrtleti, kdy nem@zeme byt s vysledkem stoprocentné spokojeni - a to nejen na
strané spolec¢nosti Schenker. BohuZel jsme méli nékolik pfipadl, kdy se zdalo, Ze jsme na nékolika
uctech néjak vyrazné zaostali. Jeden z nich je v USA, a pak je tu par dalSich mist, kde jsme méli i
nadale urcité problémy. V USA je to pry vyreseno, ale v poslednim Ctvrtleti nds to stalo znacné
Cislo, které ovlivnilo vysledky. Ale tady bylo velmi pozitivni sezndmeni se s podnikanim Schenker -
je velmi silné v Asii a Tichomofi a také v Americe," fekl.



Ocekdva se, Ze synergie z koupé spolecnosti Schenker pfinesou v letoSnim roce zhruba 500
miliond dkR, pficemz DSV zachovala svij predchozi celoro¢ni vyhled EBIT ve vysi 19,5 az 21,5
miliardy dkR.

T % [ [ SSL Express 01-08-2025 CEP: Hermes restrukturalizuje a presouva
své vlastni dodavky k poskytovatelim sluzeb

Poskytovatel logistickych a CEP sluzeb Hermes uvadi, Zze v soucasné dobé pracuje na dalsim
rozvoji své hlavni ¢innosti v ramci svého ,,Planu plného potenciadlu”. Jak odborovy svaz Ver.di
oznamil v ¢lanku ve svém C&lenském Casopise 22. Cervence, tato restrukturalizace bude zahrnovat
rozsahlé propousténi. Podle Ver.di bude v disledku programu pIného potencidlu ztraceno
priblizné 700 pracovnich mist. Nyni s podporou Ver.di zavedla generdini rada zaméstnancu
spolecnosti Hermes sladéni zajmU a Ctyfi socidlni plany, které se vztahuji na rdzné divize.
,Restrukturalizace a planované snizovani poctu pracovnich mist se alespon provadéji socidlné
prijatelnym zplsobem,” vysvétluje regionalni feditel hamburské pobocky Ver.di Lars-Uwe Rieck.
,Zastupci zaméstnancl spolecnosti svym zavazkem zajistili, aby opatteni byla socidlné tlumena,
coz je pro ty, kterych se to tyka, velmi dllezité.”

Jak informoval server Ver.di, v ramci restrukturalizace budou vlastni dodavky spolecnosti Hermes,
které jiz tvofi méné nez pét procent jejiho obchodu, kompletné outsourcovany. Ridi¢i, ktef
navstévuji balikové prodejny, jiz nebudou zaméstnani spolecnosti Hermes. Misto toho budou pro
tyto Ukoly vyuzivany externi firmy.

,Tento pristup povazujeme za zasadné chybny a jsme i nadale presvédceni, Ze spolecnost s vlastni
dorucovaci sluzbou a silnou trzni plisobnosti ma vétsi Sanci na udrzitelny Uspéch,” zdlraznuje
Lars-Uwe Rieck. ,,BohuZel na toto obchodni rozhodnuti nemame zadny vliv.”

Spole¢nost Hermes Germany potvrdila spolecnosti LOGISTIK HEUTE restrukturaliza¢ni plany, ale
nevyjadfila se k poctu pracovnich mist, ktera by v dlsledku planu plného potencialu byla zrusena.

4 4o SSL Express 01-08-2025 Tata Motors prebira lveco

(eurotransport.de)

lveco sotva oznamilo prodej své obranné divize, v€etné znacek IDV a Astra, italské obranné
spole¢nosti Leonardo, kdyZ nasledovala dalsi bomba: Zbyvajici spolecnost kompletné ziskal
indicky automobilovy gigant Tata Motors, ktery mimochodem jiz v roce 2008 ziskal zavedené
znacky Jaguar a Land Rover. Podle tiskové zpravy vydané obéma stranami je cilem akvizice
vytvofit silnou platformu pro udrZitelny rdst kombinaci doplfkovych kompetenci, globalniho
dosahu a sdilenych strategickych vizi. Jinymi slovy, vytvofit globdlniho giganta v oblasti uZitkovych
vozidel.

Nabidka spole¢nosti Tata Motors Cini priblizné 3,8 miliardy eur, bez zapocitani vytézku z prodeje
obranného byznysu. Dozorc¢i rada spolecnosti Iveco jiz vyjadfila svou plnou podporu a doporucuje
akcionartim, aby hlasovali pro akvizici. Spole¢nost Tata Motors zase zdUraziuje, Ze akvizice ma
posilit stavajici strategii spolecnosti Iveco a dlouhodobé ji rozvijet v zajmu vSech zucastnénych
stran — véetné zaméstnancy, dodavatell a zakaznik(. FUzi vznikne spole¢nost s roénim prodejem
pres 540 000 vozidel, kterd se vyznacuje Sirokou produktovou skalou a prakticky zadnym
prekryvanim pramyslovych a geografickych struktur. Fize ma posilit inovace v oblasti feseni
udrzitelné mobility, umoznit zvySeni efektivity a otevfit nové prilezitosti k ristu. Navzdory fuzi
zUstane sidlo spole¢nosti lveco v Turiné a stavajici znacky budou rovnéz zachovany. Spole¢nost
Tata Motors se rovnéz zavazuje, Ze neprovede zadnou vyznamnou restrukturalizaci ani uzavirani
zavodU lveco. Akvizice také oSetfi pracovni silu: Podle spolecnosti Tata Motors se neplanuje



zadné propousténi. V této souvislosti spolec¢nost Tata Motors zdUrazriuje, Ze integrace je
navrzena pro udrzitelnou a dlouhodobou spolupraci s cilem zajistit konkurenceschopnost obou
spole¢nosti.

Transakce stale podléha schvaleni regula¢nimi organy, ale ocekdva se, Zze bude dokonéena v prvni
poloviné roku 2026.

4o lind A SSL Express 01-08-2025 Zadné sblizeni ve sporu o tranzit pies Brenner
(DVZ)

Zachranné lano pro evropskou ekonomiku: Takto byla transalpska doprava popsana na akci v
Mnichové. Zastanci volného obchodu se stfetli s témi, ktefi se zasazovali o ochranu obyvatel
Tyrolska. K zadnému skute¢nému sblizeni, ba ani k feSeni problému vsak nedoslo.

Mnoho speditér( by radéji drive nez pozdéji zrusilo blokovou manipulaci na brennerské dalnici.
Tyrolsko se vSak vsi silou brani. Rozsah propasti mezi obéma stranami se jasné ukazal na stfedecni
diskusi v Bayerischer Hof v Mnichové. Bavorska hospodarska poradni rada a Bavorsky svaz
dopravnich a logistickych spole¢nosti (LBT) pozvaly do debaty tfi speditéry, bavorského ministra
dopravy, tyrolského statniho radniho a zastupce spedi¢niho prdmyslu. René Zumtobel, tyrolsky
statni radni zodpovédny nejen za dopravu, ale také za Zivotni prostfedi a ochranu pfirody, mél tu
Cest zahdjit debatu, kdyZ se ho moderator Stephan Doppelhammer (generaini feditel LBT) nejprve
zeptal na manipulaci s bloky. Sdm Zumtobel poloZil otazku: ,Zrusime manipulaci s bloky?*“ Jeho
odpovéd: Toho mizeme dosdahnout pouze tehdy, kdyz lidem nabidneme alternativu. ,A tou
alternativou je podle mého nazoru digitalni systém fizeni dopravy, lépe znamy jako systém slotd.”
Tuto alternativu vSak neni tak snadné sdélit tyrolskému obyvatelstvu, protoZe trvaji na pfesunu
dopravy na Zeleznici nebo jiné koridory. ,Systém slotl vSak neni posun, ale jednoduse lepsi fizeni
kapacity,” rekl Zumtobel.

Thomas Baumgartner kritizoval spolkovou zemi Tyrolsko za to, Ze déla pravy opak lepsiho Fizeni
kapacity. Viceprezidentka italské asociace nakladni dopravy Anita a byvald generalni feditelka
spedi¢ni spolecnosti Fercam, nezZ tuto roli predala svému synovi Hannesovi, vyjmenovala rlzné
zakazy, jako naptiklad zékaz jizdy v noci a sektorovy zdkaz jizdy. ,Kvili témto zakazdm nyni
Brennersky koridor funguje pouze na 50 procent své skutecné kapacity. Pokud by se tato kapacita
zvysila na 100 procent, nepotiebovali bychom jiZ blokovou manipulaci,” uvedla Baumgartnerova.
Christian Huber, fidici partner spole¢nosti Huber Transport and Logistics, oznacil organizacni Usili
zpUsobené blokovou manipulaci za nejvétsi vydaj. To podle néj eliminuje flexibilitu, kterou
dopravni sektor pozaduje od poskytovateld dopravnich sluzeb. Pokud by na Brennerském
prasmyku bylo k dispozici vice kapacit, dopravni spole¢nosti by vyhledavaly ¢asy, kdy je dalnice
nejméné vytizena. Zumtobel poukazal na to, Ze vétsina termind blokového zpracovani je
planovana témeér rok predem. Navic prdmeérna délka priblizné 50 dnd davkovani ro¢né je pouze
¢tyfi hodiny denné. ,Takze mluvime o 200 hodinach rocné,” fekl Zumtobel.

Georg Dettendorfer, fidici partner spedi¢ni spole¢nosti Dettendorfer v Nussdorfu, uved|, Ze jeho
spolecnost byla manipulaci s bloky vazné zasazena. Logistické centrum spolecnosti se nachazi na
dalnici A12 v Kiefersfeldenu a je béhem manipulace s bloky obtizné nebo nepfistupné.

Zumtobel oponoval kritice zédkazu jizdy v noci poukazanim na to, Ze i pres zékaz jizdy v noci
mohou po Brennerské dalnici jezdit i nakladni vozidla s nizkymi emisemi a vozidla prepravujici
zbozi podléhajici rychlé zkaze. Zumtobel vyzval k pfesunu vétsiho mnozstvi dopravy na Zeleznici.
Argumentoval, Ze pravé proto Rakousko stavi Brennersky patni tunel. Némecko musi zajistit, aby
byl pfistup k Brenneru Sever konec¢né naplanovan a postaven.

Zumtobel se také zasazoval o zménu. ,V brennerské tranzitni oblasti tvofi silni¢ni doprava 75
procent celkového rozdé&leni dopravy a Zelezniéni doprava 25 procent. Ve Svycarsku je tento



pomér obraceny,” fekl a poukazal na to, Ze v této zméné je stale prostor pro zlepseni. ,, Byl bych
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spokojen, kdybychom v brennerské tranzitni oblasti méli rozdéleni 50/50,“ fekl statni radni.
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