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& _* N SSL Express 21-07-2025 Hrozba USTR zasahla ¢inské lodénice, protoZe
globalni objednavky klesaji

V prvni poloviné roku 2025 byl zaznamenan pokles ¢inskych lodnich zakazek, pficemz kdysi
neotfesitelna dominance Pekingu je stale vice pod tlakem geopolitického napéti a oslabeni
globélniho trhu. Podle novych Gdajd BIMCO kles| podil Ciny na zakazkéch na stavbu novych lodi v
poslednich Sesti mésicich ze 72 % na 52 % - tento propad je podle analytik(l zplsoben zejména
rostoucimi obavami z chystanych pfistavnich poplatk( amerického obchodniho zmocnénce
(USTR) zamérenych proti ¢inskym lodim a stavitelim lodi.

Pristavni poplatky USTR, které maji zacit platit od fijna 2025, ukladaji poplatky plavidlim
postavenym v Ciné a provozovanym v Cing, ktera vplouvaji do americkych pfistavil. Podle planu
postupného zvysovani cel se poplatky pro lodé postavené v Ciné zvysi z 18 dolar( za
(registrovanou) tunu v letoSnim roce na 33 dolar( za tunu v roce 2028, zatimco poplatky pro
jednotlivé kontejnery dosahnou v té dobé 250 dolard za kontejner. Poplatek 50 dolard za tunu
bude od prvniho dne uvalen také na ¢inské provozovatele lodi. Pfestoze existuji vyjimky pro
mensi plavidla a nékteré obchody na kratké vzdalenosti, vyvolala tato politika obavy u globalnich

vlastnik( lodi, ktefi se chtéji zajistit proti rostoucim nakladlim na dodrzovani predpisd.

Udaje spoleénosti Clarksons Research ukazuji, 7e nové zakazky v &inskych lod&nicich v prvnim
pololeti roku 2025 mezirocné klesly o 68 % na 26,3 milionu dwt, zatimco v Jizni Koreji, ktera ve
stejném obdobi rezervovala 14,2 milionu dwt, byl pokles o 7 % mensi. V ddsledku toho se podil
Ciny na globélnich novych zakazkach podle spole¢nosti Clarksons sniZil ze 75 % na 56 %, zatimco
podil Jizni Koreje vzrostl ze 14 % na 30 %.

SniZeni poCtu novych zakdzek zasahlo vsechny hlavni typy lodi kromé kontejnerovych a vyletnich.
BIMCO uvadi, Ze v prvnim pololeti poklesly celosvétové kontrakty na stavbu novych lodi
meziro¢né o 54 %. | tak ale dlouhodoba omezeni kapacit korejskych a japonskych lodénic limituji,
jak velky podil na trhu se miZze reainé ptesunout z Ciny. Silna objednavkova aktivita v letech 2022
aZz 24 jiz natahla sloty v lodénicich daleko do budoucnosti. Z dosud nasmlouvanych lodi v roce
2025 ma 31 % pripadnout na rok 2027, 38 % na rok 2028 a 23 % na pozdéjsi obdobi.

Cina z(istdva dominantnim stavitelem ve vét$iné odvétvi s vyjimkou vyletnich lodi, kde ma navrch
Evropa. V letodnim roce viak Jizni Korea predstihla Cinu v po¢tu objedndavek tankerd na pfepravu
surové ropy. Korea i Japonsko vsak Celi strukturdinim problémdam pfi rozsifovani kapacit:
starnouci pracovni sila, nedostatek pracovnich sil a rostouci mzdové naklady naddle snizuji jejich
konkurenceschopnost.

= & & SSL Express 21-07-2025 Spoleénost MSC presune daldi dva asijsko-
evropské pristavy z pretizenych Antverp (The Loadstar)




Spole¢nost MSC se rozhodla zménit dvé dalsi zastavky na svych linkach z Asie do severni Evropy,
protoZe tento v soucasnosti nejvétsi evropsky kontejnerovy pfistav je stale pretizeny. "Pretizeni v
hlavnim uzlovém pfistavu v severni Evropé - Antverpach - pfimélo spole¢nost MSC provést
nékteré Upravy ve své samostatné siti Dalny vychod - severni Evropa," uvedla dnes spoleénost
Alphaliner ve své vyzkumné zprave.

"Linka Swan z Dalného vychodu, severni Evropy a Skandinavie zruSila na zacatku tohoto mésice
svUj prijezd do Antverp smérem na vychod a misto toho nyni zastavuje ve Felixstowe," uvedla
MSC. Kromé vymeény sluzby Swan - na které si partnefi Premier Alliance ONE, HMM a Yang Ming
pronajimaji sloty - spolecnost Alphaliner také oznamila, Ze MSC upusti od pfichoziho naplouvani
do Antverp na své samostatné sluzbé Asia-North Europe Britannia. Outbound napluti na belgické
centrum vsak zdstane zachovano.

Analyza spole¢nosti Premium tykajici se udaji o objemu prepravy v pristavu Antverpy-Bruges za
prvni pololeti roku 2025, ktera vykazala meziro¢ni nartst o 3,9 % na 6,71 milionu teu, naznacuje,
Ze v pribéhu letosniho roku doslo k pfesunu znacného mnozstvi prepravni kapacity z Antverp do
nedalekého Zeebrugge - oba pfistavy se v poloviné roku 2022 oficidlné staly jednim subjektem.
Dodatecna kapacita v Zeebrugge pochazi z velké ¢asti od partner Ocean Alliance, zejména
spole¢nosti CMA GCM a Cosco.

Nahrazeni Antverp pFistavem Felixstowe na lince Swan ukazuje, Ze spolecnost MSC, ktera vede
jednani s majitelem Felixstowe, spolecnosti Hutchison, o koupi jeho mezindrodniho portfolia
pristavl, by se mohla pfipravovat na provozovani Antverp a Felixstowe v rdmci severoevropského
scénare dvou uzld, kdy by pfepinala pristavy a kapacitu mezi Spojenym kralovstvim a Belgii podle
poptdvky a provozu pfistavl. Na asijském konci sluzby Britannia nedavno provedla dalsi Upravy,
uved! Alphaliner.

"Mezi dalsi zmény patfi pridani mésta Nansha na ukor mésta Ningbo a nahrazeni mésta Mundra
meéstem Colombo. Vzhledem k tomu, Ze linka Britannia za¢ne obsluhovat Nanshu, je tato linka do
Kantonu vyrazena z letového radu linky MSC Lion z Dalného vychodu do severni Evropy, ktera si
jinak ponechava dvoji zastavku v Antverpach," uved! analytik.

P.S. Speditéfi, téste se, az vas kontejner vyklopi ve Felixstowe, a chystejte, jak ho dostanete do
Ceska

“>BSSL Express 21-07-2025 UNCITRAL dokondila ndvrh tmluvy o
prevoditelnych nakladnich dokladech
Komise OSN pro mezinarodni obchodni pravo (UNCITRAL) 11. Cervence 2025 oficidlné schvalila
navrh Umluvy o obchodovatelnych nakladnich dokladech (NCD) a doporuéila jeji pfijeti Valnym
shromazdénim OSN jesté v tomto roce. To predstavuje historicky milnik v modernizaci
mezinarodniho obchodniho prava a otevirad nové moznosti pro odesilatele, speditéry a instituce
pro financovani obchodu v zavedenych i nové vznikajicich obchodnich koridorech.
Umluva NCD zavadi harmonizovany pravni rdmec pro prevoditelné nakladni listy - at uz v
papirové, nebo elektronické podobé - pro vSechny druhy dopravy. V dnesnim slozitém a ¢asto
naruseném globalnim obchodnim prostfedi je tento vyvoj vyznamnym krokem vpred, ktery
sluzeb posili a potvrdi jejich klicovou roli pfi pInéni globalnich potfeb pfizpdsobenych potfebam
odesilatelt pfi vydavani papirovych a elektronickych prepravnich dokument( jako smluvnich
dopravcd, jako je napriklad obchodovatelny multimodalni prepravni nakladni list FIATA (FBL /
eFBL), a to zajiSténim harmonizované pravni jistoty pro multimodalni pfepravu. Tim se resi



dlouhodobad pravni mezera a rozsifi se moznosti financovani obchodu, zejména pro
mikropodniky, malé a stfedni podniky (MSME) a regiony zavislé na vnitrozemské a multimodaini
dopravé.

FIATA se aktivné podilela na vyvoji této umluvy jako dlouholety pozorovatel v pracovni skupiné VI
UNCITRAL, sdilela své zkusenosti s FBL jako dosud jedinym mezinarodnim standardnim
dokumentem pro multimodalni dopravu a zajiStovala, aby Umluva odrazela praktickou realitu a
potieby odvétvi.

Mezi hlavni pfinosy Umluvy o neinfekénich nemocech patfi:

e Pravnijistota pro multimodalni dopravu: Umluva fedi dlouhodobou pravni mezeru tim, Ze
uzndava prevoditelné nakladni doklady v multimodalni dopravé. To posiluje zavedenou
praxi, kdy speditéfi jednaji jako smluvni dopravci a vydavaji dokumenty, jako je napfiklad
nakladni list FIATA pro multimodaini prfepravu (FBL), aby zorganizovali pfepravu od
zacatku do konce.

e Podpora malych a strednich podnikd a pristupu ke globalnimu dodavatelskému retézci:
Tim, Ze Umluva umoznuje pouzivani prevoditelnych doklad( napfic jurisdikcemi,
usnadnuje pristup mikropodnik(, malych a stfednich podnik(, véetné podnikd na
rozvijejicich se trzich, které nemaji primy pristup k dalkové namorni dopravé, ke globalnim
dodavatelskym retézcdm.

o Umoznéni digitalniho obchodu: Umluva obsahuje ustanoveni vychézejici ze vzorového
zakona UNCITRAL o elektronickych prevoditelnych dokladech (MLETR), ktera zajistuji
pravni uznani elektronickych prevoditelnych prepravnich dokladd. Jedna se o zasadni krok
v rozvoji digitdlniho obchodu a inovaci v logistice.

o Flexibilita volitelného piistupu: Umluva je koncipovana jako nastroj typu opt-in, ktery
umoziuje obchodnim stranam rozhodnout se, zda budou jeji ustanoveni uplatfiovat. To
zajistuje flexibilitu a schopnost reagovat na potreby trhu.

e Zachovani stavajicich rezimd odpovédnosti: Umluva se zaméfuje na prevoditelnost a
vlastnické doklady, aniz by ménila stavajici rdmce odpovédnosti v dopravé. Tim je
zajiSténa kontinuita a pravni jasnost pro speditéry a jejich klienty.

Navrh umluvy bude nyni pfedan Valnému shromazdéni OSN k pfijeti na jeho 80. zasedani koncem
roku 2025. FIATA bude i nadale podporovat provadéni dmluvy a poskytne svym ¢lendm pokyny a
zdroje k pochopeni a uplatiovani jejich ustanoveni.

= @ !? SSL Express 21-07-2025 Nebezpedi valky v Asii ohroZuje globalni lodni

dopravu

Piratstvi, koronavirus, Hutiové, sankce a uzavieni dalezitych dopravnich tras: Kontejnerova
doprava se ji7 |éta potykd s krizemi a narusenim trhu. Pokud by napéti mezi Cinou a Tchaj-wanem
prerostlo ve valku, mohly by dopady zastinit mnoho prfedchozich krizi. V zavislosti na délce a
rozsahu konfliktu patfi mezi rizika pfesmérovani pfepravnich tras, prodlouzeni pfepravnich dob,
pretizeni pristavl, zmény ve strukturdch alianci a dokonce i pfimé valecné Skody ¢i zadrzeni lodi.
Kromé pandemie koronaviru s karanténnimi nafizenimi v pfistavech po celém svété
pravdépodobné nenastala zadna jind situace, ve které by byly vystaveny tak velké ¢asti pramyslu,
jako by tomu bylo v pfipadé Cinské invaze na Tchaj-wan.

Podle studie agentury Bloomberg témér kazda druha z vice nez 7 000 kontejnerovych lodi na
svété pravidelné proplouva Tchajwanskym prllivem. Vyhnuti se této superdalnici globalniho
obchodu obchazenim vychodniho pobfezi Tchaj-wanu by mohlo potencidlné prodlouZit pfepravni
dobu nékterych ¢inskych zasilek o nékolik dni. To samo o sobé by bylo zvladnutelné, v zavislosti



na situaci na trhu a kapacité. VétsSim problémem by byla blokdda nebo uzavreni dilezitych
pristavl podél 180 kilometrd dlouhého prilivu mezi ¢inskou provincii Fujian a ostrovem Tchaj-
wan, véetné hlavnich uzld Xiamen (propustnost v roce 2024: 12,3 milionu TEU) a Kaohsiung
(2024: 9,2 milionu TEU). Pokud by se z regionu stala vale¢na zéna, mohly by tam uviznout desitky
lodi a statisice kontejnerd. , Tak rozsahla zakazana zéna podél strategické obchodni trasy by vedla
k masivnimu naruseni lodni dopravy na trasach do Evropy a Stfredomofi, stejné jako v
severovychodni Asii,” fika Darron Wadey, analytik firmy Dynamar zabyvajici se prlizkumem trhu a
poradenstvim.

Valka na Ukrajiné nedavno svétu ukazala, jak je obchodni lodstvo rukojmimi valcicich stran. V
pristavech uvizlo pfiblizné 70 zahranicnich lodi, kdyz Rusko zahajilo invazi. Zasazena vsak byla
pouze jedna velkd kontejnerova lod' ,Joseph Schulte” (9 400 TEU); Odésu mohla opustit az 0 18
mésicl pozdéji. V oblasti kolem Tchajwanského pralivu by viak teoreticky mohla byt zasazena
znacéna Cast svétové flotily lodi a zafizeni. V jiz tak napjaté trini situaci, jako je dnes, by se
zintenzivnily Uzka hrdla a vyrazné by se zvysily sazby za prepravu zbozi. Fronty v pfistavech v
sousednich zemich severovychodni nebo jihovychodni Asie by se pravdépodobné zvysily i v
pfipadé, Ze by tchajwanské prekladisté Kaohsiung bylo kvili blokddé zruseno. Kontejnerové linky
by musely misto toho prekladat v Pusanu, Singapuru nebo Tanjung Pelepasu, coz by zvysilo tlak
na kapacitu v téchto zemich.

Pokud by lodni doprava do a z pfistav na obou stranach Tchajwanského pralivu pokracovala,
pravdépodobné by to bylo jen za vyrazné vyssi naklady na riziko. Jak je v takovych pfipadech
typické, namorni pojistovny by zrusily své valecné kryti a prohlasily by oblast za ,,vyloucenou
zénu”. Prepravni spolecnosti by pak musely pojistit kazdou jednotlivou pfepravu za vysoké
naklady — se zvlastnim pojistnym ve vysi 1 procenta hodnoty plavidla nebo vice. Pro novou lod o
kapacité 16 000 TEU, jejiz souc¢asna hodnota presahuje 200 milion( dolard, by to znamenalo
nejméné 250 dolarl navic na kazdou FEU. Nékteré velmi velké prepravni spolecnosti by byly
pravdépodobné nuceny hledat nové partnery, aby udrzely své globalni sluzby v chodu. Trzni
expert Lars Jensen z konzultaéni firmy Vespucci Maritime predpovidd, Ze v nejhorsim pripadé se
Ocean Alliance, kterou tvori CMA CGM, Cosco/OOCL a Evergreen, rozpadne. Narodni rozdily by
pak zabranily asijskym ¢lendm aliance ve spolupraci. , To by vazné narusilo sit CMA CGM.
Spole¢nost by moznd musela najit nové partnery na trasach vychod-zapad, coz by nutné nebylo
snadné,” varuje Jensen.

Jesté vétsim nebezpecim by bylo, kdyby konflikt nabyl globalniho rozméru. ,Vsechno zalezi na
tom, jak zareaguji USA,“ fikd Guy Wilson-Roberts, vedouci danské poradenské spole¢nosti Risk
Intelligence. Pfedpokladd, Zze USA a dalsi zapadni staty by vycerpaly vSechna opatfeni kromé
p¥imého vstupu do valky. Vysledkem by byla spirala sankci, jako v pfipadé Ruska nebo Iranu.
Globalni ekonomika by za to musela zaplatit vysokou cenu. ,Cla prezidenta Trumpa a jejich dopad
na transpacificky obchod nabizeji pfedzvést toho, co se pak stane s objemy nakladu,” fika Wilson-
Roberts. Takové naruseni ekonomickych vztah( by zdevastovalo trh s lodni dopravou. ,Mnoho
lodi by zUstalo necCinnych nebo pIné naloZenych sankcemi a bezcennym zboZim,” pfedpovida
analytik spolec¢nosti Dynamar Darron Wadey. A co by se stalo s ¢inskymi podily v pfistavech a
kritické infrastrukture v zapadnich zemich? Zasly by vlady tak daleko, Zze by zmrazily ¢inska aktiva
v Pireu, Vado Ligure nebo Hamburku? Wadey se domniva, Ze zajmy ,realné politiky” by byly pro
USA a Cinu pfili§ silné na to, aby se zapojily do tak masivniho geopolitického otfesu. Poukazuje na
zkuSenosti z valky na Ukrajiné: staci se podivat, kolik ruské ropy nadale kupuji zemé, které proti
Rusku uvalily sankce.



Z dlouhodobého hlediska by viak mohl utrpét ekonomicky vyznam Ciny. Ji# tak postupny pfesun
vyroby z Ciny do jihovychodni Asie, a zejména do Indie, by se pravdépodobné zrychlil, fika Wadey,
a doprava se témto novym realitdm pfizplsobi.
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% @ 4., SSL Express 22-07-2025 Podpora novému evropskému obchodnimu
koridoru, ktery ma zmirnit dopravni zacpy, uz davno méla pfijit

Top manazefi podnikd pozitivné reaguji na iniciativu EU, kterd spoji koridory Ryn-Alpy a Severni
more-Stfedomofi. Oznacuji ji za "dlouho odkladané" rozhodnuti, které by mohlo prispét ke
snizeni pretizeni lodni, zelezni¢ni a silni¢ni infrastruktury na kontinentu. Sjednoceni tras do
jediného koridoru, které ma byt zahajeno pocatkem ptistiho roku, bude nasledovat po planu,
ktery by mél do sité pridat 10 pristav(, véetné Antverp a Rotterdamu, které se jiz |éta potykaji s
pretizenim vnitrozemské dopravy. Jeden z evropskych Zelezni¢nich operator( fekl serveru The
Loadstar: "Iniciativa EU, ktera vytvafi koridor, je jiz dlouho zpoZdéna. Dobrou zpravou je, Ze se
vyhyba siti SNCF, ale aby nedoslo k nedorozumeéni, stale existuje spousta problém. "Jeho Uspéch
bude do znac¢né miry zaviset na financovani. Pokud bude financovani roztfristéné a ¢asové
omezené, stane se z né€j "bily slon". To znamena, Ze se bude rozvijet tak dlouho, dokud budou
prichazet penize. Jakmile se financovani zastavi, projekt v tichosti zanikne."

V rdmci iniciativy bude do koridoru, ktery se potdhne pres sedm zemi - Belgii, Francii, Némecko,
Italii, Lucembursko, Nizozemsko a Svycarsko - zapojeno vice nez 12 150 km trati. Generalni feditel
pristavu Antverpy-Bruges Jacques Vandermeiren uvedl, Ze snaha o pfesun vétsiho mnoZstvi
nakladu pres vnitrozemi po Zeleznici rovnéz pomuze odstranit naklad ze silni¢ni sité kontinentu,
¢imz se bude pracovat na plnéni jeho zeleného zavazku. Belgie se zase snazi posilit objem
Zelezni¢ni nakladni dopravy a planuje do zacatku pfistiho desetileti zvysit podil Zeleznicni dopravy
pres Antverpy na 15 %, na rozdil od sousedniho Nizozemska, které zaznamenava pokles objemu.
Italie, kterd se potyka s vyraznym narusenim v disledku zpozdéni infrastrukturnich projektd, by
mohla byt hlavnim pfijemcem jakéhokoli projektu, ale zdroj poukazal na to, Ze by ji mohly byt na
prekazku nadchazejici volby. Neni vsak jasné, kdo podpofi financovani koridoru. Ma byt rozdéleno
mezi Fond soudrZnosti EU a Nastroj pro propojeni Evropy, pfispévky narodnich vlad, spravce
infrastruktury a investice soukromého sektoru a pfidély z rozpoctu TEN-T. Problém tedy spociva v
tom, Ze zadné z téchto organizaci, ani Zzdadnému z vlastnik( Zeleznic¢ni sité, nebylo pridéleno ani
euro, ani Svycarsky frank. A dokud nebude moci hlasovat ndklad soucasné s cestujicimi pro,
budou projekty Zelezni¢ni infrastruktury upfednostriovany ve prospéch cestujicich pfed
nakladem."

Regeni problém(i v belgickych a nizozemskych pFistavech a jejich okolf je povaZovéno za kli¢ové
pro zmirnéni témér desetiletého pretizeni vnitrozemskych vodnich siti, kdy se uzivatelé barek
potykaji s typickym dvou- aZ tfidennim cekanim.

Sucha nebo problémy na Zeleznici a silnici tyto problémy ¢asto jeSté umocnuji, protoze prepravci
se obraceji na barky jako na alternativu. To vede k nardstu zpozdéni, zejména v Rotterdamu, az
na sedm dni, a snahy o feseni tohoto problému jsou jiz dlouho zastaveny. Tyto problémy se nyni
projevuji na vnitrozemskych vodnich sitich, kde provozovatelé barek zavadéji radu priplatkd za




nizky stav vody a sniZuji dostupnou kapacitu, pficemz se olekava, Ze se situace v pozdgjsich
letnich mésicich jesté zhorsi. Jeden z provozovatell zacal zakazniklim doporucovat, aby zvazili
Zeleznici jako alternativu, aby se vzapéti ocitl pod tlakem sdéleni spolec¢nosti Kuehne + Nagel,
ktera své zakazniky upozornila, Ze sou€asné podminky vyzaduji pfedbéznou rezervaci Zelezni¢ni
pfepravy tfi tydny predem.

- ¥ X SSL Express 22-07-2025 Mexické letecké spole¢nosti Eeli piisnym
omezenim ze strany USA po "poruseni" dohody ATA

Mexicti dopravci, ktefi provozuji lety do USA, se potykaji s papirovanim a nejistotou poté, co USA
prohlasily, Ze jejich soused porusil dohodu o letecké dopravé mezi USA a Mexikem (ATA). V
podobné situaci by se mohly ocitnout i dalsi zemé - zejména staty EU, varovaly USA.

Mexické letecké spole¢nosti jiz nemohou do USA provozovat charterové lety s widebody, a to jak
osobni, tak ndkladni, pokud nemaji zvlastni povoleni ministerstva dopravy (DoT), které bylo
podano nejméné mésic pfedem, ¢imz se ad hoc charterové lety nevyplati. Kromé toho musi
vSechny mexické letecké spole¢nosti do 29. Cervence predloZit ministerstvu dopravy plany vsech
svych letovych radd do USA, véetné codesharovych letll. V Zadosti musi byt uveden typ letadla,
frekvence a dny provozu, konkrétni obsluhovana letisté a casy prilet a odletd.

V prikazu, ktery podepsal ministr dopravy USA Sean Duffy, se uvadi, Ze ministerstvo dopravy
muzZe tento prikaz "kdykoli a bez slySeni zménit, upravit nebo zrusit". Kromé toho mdze byt
antimonopolni imunita udélena spolecnému podniku spolec¢nosti Aeromexico a Delta zrusena.
Spojené staty tvrdi, Ze krok Mexika v roce 2022, ktery spociva ve snizeni poctu letistnich ¢asl na
pretizeném mezindrodnim letisti Benito Juarez (MEX), porusil dohodu ATA, stejné jako prikaz z
roku 2023 presunout veskery provoz nakladnich letadel na mezinarodni letisté Felipe Angeles
(NLU). T¥i americti dopravci, American, Delta a United, spolu se tfemi mexickymi dopravci,
Aeromexico, Viva Aerobus a Volaris, pfisli o sloty, kdyZ mexické Urady snizily provoz na MEX z 61
na 52 hodin s tim, Ze letiSté potfebuje dalsi vystavbu, aby se odstranilo pretizeni. Pozdéji byly
sloty sniZzeny na pouhych 43 za hodinu. Omezeni poctu letiStnich ¢ast mélo byt doc¢asné, ale USA
prohlasily, Ze Zadna stavba zfejmé nezacala.

Zpozdéni modernizace letiSté pry souvisi se zménou vlady v Mexiku. V kvétnu vsak Mexiko
zahadjilo projekt rekonstrukce letisté v hodnoté 416 miliond dolarl, ktery ma byt dokoncen pred
mistrovstvim svéta ve fotbale v |été priStiho roku. Druha faze bude zahajena po skonceni turnaje.
Pro USA je to pfilis malo a pfilis pozdé a "Mexiko odstoupilo od svych zavazk(d", tvrdi DoT.
"Mexiko svévolné snizZilo kapacitu hlavniho vstupniho letisté zemé v Mexico City, MEX, zabavilo
sloty americkym dopravcdm na MEX a nafidilo vSem nakladnim dopravcim, aby MEX opustili.
Kromé toho Mexiko nema transparentni a nediskriminacni rezim pridélovani letiStnich ¢asu, ktery
by odpovidal mezinarodnim standarddm a ktery by se dlsledné uplatfioval na vSech letiStich v
zemi, vCetné letisté MEX.

"Opatreni Mexika poskozuji letecké spole¢nosti, které chtéji vstoupit na trh, stavajici konkurencni
letecké spolecnosti, spotiebitele letecké dopravy a vyrobkd, ktefi jsou zavisli na ¢asové citlivych
leteckych nakladnich pfepravach obchodovanych mezi obéma zemeémi, a dalsi zi¢astnéné strany
v americké ekonomice."

Mexiko nemusi byt jedinou zemi, ktera Celi hrozbam USA v souvislosti s dohodami o letecké
dopravé. USA varovaly dalsi zemé, Ze budou dohody prosetfovat. "Prezident Trump a ministr
Duffy si v§imaji nékolika dalSich zemi, které nedodrzuji podminky nasich dohod o letecké dopravé.
Napriklad sledujeme evropskeé staty, zda na svych letiStich uplatfiuji proces 'vyvazeného pfistupu'
ke snizovani hluku a nezavadéji neoddvodnénd provozni omezeni. Ministerstvo je odhodlano
prosazovat nase dohody, aby zajistilo, Ze letecké trhy budou spravedlivé a budou podporovat



hospodarskou soutéz." Zejména letisté Schiphol Celilo vyzvdm ze strany americkych dopravcd,
kdyZ snizilo pocet letistnich ¢asU, pficemz spolecnost Kalitta Air vyhrozovala pravnimi kroky.

= [/ SSL Express 22-07-2025 Apetit po lodich spole¢nosti MSC pokraduje - v

Ciné bylo objednano dalich 10 obfich lodi

Spole¢nost Mediterranean Shipping Company (MSC) opét zdUraznila svij zdanlivé nenasytny
apetit po nové tonazi, kdyz oznamila a zadala objednavky na dalSich 10 ultra velkych
kontejnerovych lodi, jejichZ pocCet objednavek je nyni vetsi nez stavajici flotila spolecnosti Ocean
Network Express (ONE), Sesté nejvétsi linkové spolecnosti na svété. Spolec¢nost MSC potvrdila
opce na dvé lodé na LNG s kapacitou 22 000 teu a dvojim palivem u spole¢nosti Hengli Heavy
Industry v Dalianu, jejichZz dodani je planovano na rok 2029. Soucasné spolecnost MSC uzavrela
samostatnou smlouvu na dvé kontejnerové lodé na LNG o kapacité 21 700 teu v lodénici
Zhoushan Changhong International Shipyard, jejichZ pfedani se rovnéz ocekava v roce 2029.
rezervovala napevno tfi a v opci tfi lodé s kapacitou 21 000 teu schopné plavby s LNG. Dodavka
prvni trojice je naplanovana na rok 2028, pficemz op¢ni lodé budou pravdépodobné nasledovat,
pokud se da usuzovat z minulosti.

Z4adné podrobnosti o cené nebyly zvefejnény, ale pozorovatelé trhu naznacuji, ze kazdd lod by
mohla stat kolem 200 milion’ dolar( vzhledem k soucasnym specifikacim pfipravenym na LNG.
Tato nejnovéjsi lavina objedndvek doplfiuje obrovsky pocet nové postavenych lodi spolecnosti
MSC, ktery nyni pfevysuje pocet jejich konkurentd. MSC ma objednano pfiblizné 130 lodi, coz
odpovida kapacité témér 2,2 milionu teu, a brzy prekroci dalsi milnik, protoZe jeji obfi boxship
flotila se blizi k hranici 7 miliond teu. Nejnovéjsi objedndvky také potvrzuji, Ze spole¢nost MSC se
stdle vice orientuje na LNG jako prechodné palivo.
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= 7 N SSL Express 24-07-2025 Piedzésobovaci hore&ka zpusobila, Ze tradiéni
vrchol sezény H2 je nepravdépodobny

Ocekava se, Ze poptavka na hlavnich namornich a leteckych obchodnich trasach bude po zbytek
roku klesat, i kdyZ dopravci se snazi zmirnit erozi sazeb. Ndmorni analytik Braemar ve své tydenni
zpraveé o vyvoji kontejnerového trhu uvedl, Ze ¢insky vyvoz minuly mésic zrychlil, protoZe odklad
americkych cel vyvolal pfiliv objednavek prfed novym srpnovym terminem. Podle jeho udajl
¢insky vyvoz mezirocné vzrostl o 5,8 % oproti kvétnovému nardstu o 4,8 %, zatimco vyvoz do USA
klesl 0 16 %, cozZ je méné neZ polovina z kvétnového poklesu o 34,5 %.

Vyhled na zbytek roku je vSak méné optimisticky. Agresivni tvorba zasob, kterd ma zabranit
otfesim v dodavatelském retézci, zmarila pravdépodobnost vrcholu sezény ve druhém pololeti a
ocekava se, Ze sazby za pfepravu po zbytek roku budou nasledovat predpokladany pokles
objemu.

"[Sazby za namofni pfepravu] budou podle progndz od poloviny roku 2025 trvale klesat, protoze
rast nabidky plavidel prevysuje poptavku a ocekava se, Ze se zvysi nevyuzita kapacita," uvadi se v



progndze Veson Nautical's Shipping Market Outlook Q3 25 Forecast. Dharshini Shegranova,
feditelka spolecnosti Flexport a regionalni manazerka pro namofni dopravu v severni Evropég, vsak
uvedla, Ze dopravci ve snaze zmirnit erozi sazeb omezuji nasazeni tonaze. "Prostor je pro pfisti
dva tydny stale extrémné omezeny. Uvolnéni prostoru vidime az na za¢atku srpna. Budu zvédava,
jak to ovlivni vysi sazeb. Zaznamenali jsme pomérné agresivni plan blank sailings, ktery oznamila
na srpen CMA. Pokud se objevi agresivni plany prazdnych plaveb na pfelomu Cervence a srpnai u
dalSich dopravci, mohlo by to trh jesté vice zuzit."

Pani Shegranova zdUraznila, Ze chovani poptavky a sezénni narlsty budou zaviset na konkrétni
obchodni lince. "Co se tyce dalnovychodniho zapadniho sméru, myslim, Ze jiz nyni jsme svédky
brzké sezénni Spicky, kterd se mlze protdhnout i do srpna. Jeji intenzita vSak nemusi byt takova
jako v predchozich vrcholnych sezéndch, které jsme zaznamenali v ¢ervenci a srpnu,” Fekla.

Podobné je tomu i v letecké nakladni dopravé. Franco Babini, vedouci spolupracovnik spole¢nosti
Flexport pro tvorbu cen v letecké doprave, vysvétlil, Ze "vzhledem k predzasobeni, ke kterému
doslo ve druhém ctvrtleti, bude letosni Spicka pravdépodobné méné intenzivni, takze bychom
nemuseli byt svédky pfilis velkych cenovych eskalaci," dodal. "V minulosti jsme vidéli, Ze nékdy
Spicka zacind ke konci zafi, ale letos mozna budeme mit opoZzdény zacatek, spiSe k poloviné 4.
Ctvrtleti, kdy se kapacita na trhu zmensi kvUli zimnimu letovému radu."

Pan Babini viak zdlraznil, Ze "je trochu tézké predvidat, co se stane, protozZe na trhu je tolik
volatility. Urcité to bude zaviset na vyvoji tarifli a na tom, zda bude skute¢né dosazeno néjaké
nové dohody s USA," vysvétlil.

Braemar totiz poznamenal, Ze "investofi a tvlrci hospodarské politiky bedlivé sleduji, zda
Americané budou i nadale utracet..., protoze spottebitelské vydaje pohanéji zhruba dvé tretiny
americké ekonomiky".

] ma = SSL Express 24-07-2025 Svétova celni organizace pokrodila v digitalizaci
obchodu s datovym modelem 4.2.0 (Shipping and Freight Resources)

Svétova celni organizace (WCO) vydala verzi 4.2.0 svého datového modelu, ktery pfinasi zasadni
vylepseni, diky nimz se globalni obchod o krok pfibliZi k efektivité bez papirovani v realném case.
Pro ty z vas, ktefi se pohybuji v oblasti obchodni dokumentace a dodrZzovani predpisd, bude tato
verze vice nez jen technickou aktualizaci, je v€asnym signalem, Ze soukoli standardizace a
interoperability se otaci rychleji.

Co je nového ve verzi 4.2.0? V zahlavi této verze jsou dva hlavni prirQstky:

1. Balicek informaci o celnich dluhopisech

Tento bali¢ek poskytuje strukturovany, standardizovany zpUsob digitalizace spravy a predkladani
celnich dluhopis(, coz je dllezity nastroj pro mnoho ekonomik, které vyzaduji financni zaruky pro
dovozce a dalsi zuCastnéné strany. Diky tomuto modelu mohou ¢lenové WCO:

- Snizit administrativni naklady

- Automatizovat zpracovani celnich prohlaseni a kontroly dodrzovani predpist

- Urychlit zavadéni proces( tykajicich se celniho fizeni s jednotnosti napfic jurisdikcemi.

2. Datovy balicek osvédcéeni o plvodu (eCO)

Tento datovy balicek, vytvoreny ve spolupraci s Technickym vyborem pro pravidla pdvodu
(TCRO), umoznuje digitalizaci elektronickych osvédceni o plvodu. Proc je to tak velké?

- Protoze ovérovani plivodu je ¢asto ¢asové narocné a nachylné k podvodim



- Diky standardizovanému vzoru eCO mohou celni orgdny ovérovat plvod rychleji a spolehlivéji,
¢imz se zvySuje dlveéra, dodrzovani predpist a spravedlivy obchod.

Pro¢ na tom zalezi?

Pro odesilatele, speditéry a celni maklére tento krok prinasi provozni vyhody a globalni
konzistenci. Namisto budovani systémud na miru pro kazdou zemi znamena harmonizovany datovy
standard rychlejsi integraci systémud, méné manudlnich zdsah( a vétsi transparentnost v kazdé
fazi procesu odbaveni.

Jesté dulezitéjsi ale je, Ze tato verze datového modelu WCO umoznuje digitdlni osvédéeni o
pUvodu a dluhopisu:

- SnizZuje papirovani a zpozdéni pfi ovérovani

- Pomaha uraddm a podniklm aktivnéji fidit obchodni rizika

- Podporuije cile projektd, jako jsou Dohoda WTO o usnadnéni obchodu, UNCITRAL MLETR a rizné
dohody o volném obchodu (FTA).

Zatimco iniciativam, jako jsou eBL, Single Windows a komunitni systémy pfistavl zaloZzené na API,
se vénuje velka pozornost, interoperabilitu umoZriuje zdkladni datovy model, ktery tyto systémy
pohani. DUsledné aktualizace WCO, jako je tato, vytvareji tichy, ale nezbytny zaklad pro
digitalizaci globalniho obchodu ve velkém méfitku.

WCO vyzyva svych 186 ¢lenskych zemi, aby tuto verzi pfijaly a uplatfiovaly. Pro pracovniky
soukromého sektoru, zejména pro ty, ktefi se zabyvaji technologiemi, financovanim obchodu a
dokumentaci, je vhodna doba zacit pfizplsobovat systémy témto novym datovym

modellm. Digitalizace obchodu bude tak silng, jak silné jsou normy, na nichz je postavena. Datovy
model WCO 4.2.0 pridava dalsi vrstvu struktury a dlvéry, snizuje tfeni v globalnim obchodu a
pomaha nam vsem pfibliZit se k vizi pIné digitdlnich, bezproblémovych a bezpecnych
preshranicnich tokd. Pokud jste poskytovatelem digitalnich obchodnich Feseni, speditér nebo
vladni agentura pracujici na reformé celnich proces(, tuto aktualizaci byste neméli pfehlédnout.

{1 @ B 3% SSL Express 24-07-2025 NATO varuje pied prudkym nar(istem
kybernetickych hrozeb zamérenych na pfistavy. (Splash 247)

Podle nové politické zpravy Centra excelence NATO pro kybernetickou obranu (CCDCOE) celi
pristavy zaplavé kybernetickych Utokd ze strany hacker podporovanych statem. Zprava varuje,
Ze pristavy, které odbavuji 80 % svétového obchodu a jsou zakladem logistického retézce NATO,
jsou nyni "magnetem" pro kybernetickou agresi ze strany Ruska, ranu a Ciny, stejné jako gang(
ransomwaru a politicky motivovanych hacktivist(. Zprava popisuje stale agresivnéjsi prostredi
hrozeb. Na ruskou GRU napojena APT28, irdnské skupiny jako APT35 a MuddyWater a ¢inské
operace jako Mustang Panda se aktivné zaméruji na pfistavni systémy - véetné kontroly pfistupu,
sluZeb lodni dopravy a palivovych terminald.

Mezitim Utoky ransomwaru a kampané DDoS nadale zasahuji hlavni evropské terminaly, pficemz
skupiny jako BlackCat a NoName057 zpUsobuji potize v Hamburku, Antverpach a Felixstowe. Krizi
prohlubuje rozdéleni na civilni a vojenské sektory: vétSina pristavl je v soukromém vlastnictvi, ale
plni dvoji vojenskou funkci a jsou jen malo integrovany do kybernetické obrany NATO. CCDCOE
vyzyva k naléhavym reformam - aktualizaci ndmorni strategie NATO, posileni sdileni
zpravodajskych informaci a zac¢lenéni kybernetického vycviku do cviceni NATO, aby se zabranilo
budoucim digitalnim blokadam ve svétovych pfistavech.

Singapur Celil o vikendu vazné kybernetické hrozbé - koordinujici ministr pro narodni bezpecnost
K. Shanmugam potvrdil vaZny Gtok zaméfeny na kritickou infrastrukturu méstského statu. Urady



pfipisuji Utok sofistikované Spiondzni skupiné UNC3886, ktera je napojena na stat a ma
potencidlni vazby na Cinu. Narugeni, klasifikované jako pokrocild pFetrvavajici hrozba, bylo
zameéreno na systémy s vysokou hodnotou, v€etné energetickych siti, dopravnich siti a financ¢nich
instituci, a hrozilo naruseni zakladnich sluzeb, jako jsou dodavky elektfiny, pfistavy a letisté.
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= // 2 B SSLExpress 25-07-2025 MSC zapousti pevné koteny v Ciné s novou
spolecnosti pro spravu lodi v Ningbo

Spole¢nost MSC Mediterranean Shipping Company, nejvétsi kontejnerovy dopravce na svéte,
ucinila rozhodny krok k posileni své provozni pfitomnosti v Ciné. Dne 23. &ervence 2025
spolec¢nost MSC oficialné zahdjila ¢innost své prvni spolec¢nosti pro spravu lodi v této zemi: Ltd. se
sidlem v zéné volného obchodu Beilun ve mésté Ningbo.

Tento rozvoj je vice neZ jen novou kancelafi nebo regionalnim rozsifenim - je to strategicka hra,
ktera podtrhuje rostouci vyznam Ciny nejen jako vyrobni velmoci a giganta namo¥niho obchodu,
ale také jako centra namornich talentd a ekologickych iniciativ v oblasti namofrni dopravy. Podle
namorniho novinare Yang Chena z Xinde Marine News se novy subjekt zaméri na komplexni
sluzby v oblasti spravy lodi, od naboru a vycviku posadek az po bezpecnostni operace a
modernizace zaméfené na udrzitelnost pro plavidla provozovana v ¢inskych vodach i mimo né.
Proc pravé Ningbo?? Odpovéd spociva v rostoucim svétovém vyznamu mésta jako ndmorniho
odbavil vice nez miliardu tun nakladu. Nabizi hlubokovodni pfistup, rozsahlou infrastrukturu a
pfimé obchodni spojeni s vyznamnymi ekonomikami, coZ z néj ¢ini pfirozenou volbu pro
regionalni kotevni bod spolecnosti MSC. Generalni feditel spole¢nosti MSC Shipmanagement
Prabhat Jha v rozhovoru pro denik Ningbo Daily zd(raznil strategickou polohu pfistavu a jeho
profesiondlni ndmorni ekosystém jako kli¢ové faktory, které staly za timto rozhodnutim. Ocenil
také silné partnerstvi s mistnimi namornimi Ufady, které bude mit zasadni vyznam pro podporu
ambici spolecnosti MSC rozsifit své schopnosti a vliv v celé Asii..

Snad nejpozoruhodnéjSim rozmérem této iniciativy je vSak plan spolecnosti MSC pfijmout do roku
2026 2 000 ¢inskych namornik(. V odvétvi, kde jsou problémy s posadkami a jejich nedostatek
stdle CastéjSim jevem, se nejednd pouze o pocet zaméstnancd, ale o odvaznou investici do lidi.
Vypovida to o dlvére spolecnosti MSC v talentovanou pracovni silu v regionu a o jeji ochoté
prispét k dlouhodobému rozvoji ¢inské namofni pracovni sily. Tento novy subjekt bude zaroven
aktivné spolupracovat s ndmornim Ufadem v Ningbo na ekologickych postupech v ndmoftni
dopravé, jako je napfiklad pfestavba stavajicich lodi na dvoupalivovou technologii a zavadéni
ekologickych standard( v celé spravované flotile. To je v souladu s globalnimi cili spole¢nosti MSC
v oblasti dekarbonizace i s $ir§i snahou Ciny o ekologizaci lodni dopravy a logistiky.




= E @ SSL Express 25-07-2025 Rusko do¢asné zastavilo nakladku ropy v

Cerném mofi v souvislosti s rozsahlymi bezpe&nostnimi opattenimi v pfistavech
Agentura Reuters v€era oznamila, Ze Rusko nahle zastavilo nakladku zahrani¢nich tankerd v
kli¢covych exportnich uzlech v Cerném mofi s odvolanim na novou bezpe&nostni vyhlasku, ktera
vyzaduje povoleni Federdini bezpecnostni sluzby (FSB) pro vsechna zahrani¢ni plavidla, coz mize
narusit vice nez 2 % celosvétovych dodavek ropy. Omezeni, které vstoupilo v platnost
bezprostifedné po vydani nafizeni prezidenta Vladimira Putina na zacatku tohoto tydne, ma
dopad na provoz v Novorossijsku a terminalu Kaspického potrubniho konsorcia (CPC) v Juznaja
Ozerejevce. CPC odbavuje vice nez 80 % kazaSského vyvozu ropy.

Dosud bylo povoleni FSB vyzadovano pouze pro lodé vplouvajici do pfistavl v blizkosti ruskych
namornich zakladen. Podle novych pravidel budou muset vsechny lodé "na cesté ze zahranicnich
pristavl" ziskat povoleni od oficidlniho zastupce FSB v koordinaci s kapitanem pristavu.

Zprisnéni navazuje na nedavna nestésti v pristavech - véetné vybuch(, sabotdzi a utokd drond -,
ktera ohrozila ruskou ropnou infrastrukturu. Oficidlné se Ufady odvolavaji na porusovani
predpist, ale nacasovani odpovida zvySenym domacim bezpecnostnim opatfenim a stupnujicim
se zapadnim sankcim zamérenym na rusky energeticky sektor. Doslo k fadé nevysvétlitelnych
vybuchU tanker( spojenych s ruskym obchodem, k nékterym z nich doslo tisice kilometr( od
ruskych brehd, naposledy na palubé ¢pavkového tankeru Eco Wizard spole¢nosti StealthGas v
energetickém uzlu Ust-Luga na zacatku tohoto mésice. Tento vybuch - oficidlné popsany jako
"mensi unik" - vyvolal evakuaci plavidla a do¢asné uzavreni pfistavu. Kontrola skod odhalila velké
diry v trupu s kovem ohnutym dovnitf, coz podpofilo spekulace o vnéjsim utoku. Odbornici na
namorini bezpecnost a zapadni zpravodajské sluzby spekulovali, Ze Ukrajina moZzna stupniuje
tajnou sabotdzni kampan, jejimz cilem je narusit vyvoz ruské ropy.

Vybuch lodi Eco Wizard nasledoval po podobnych incidentech v dnoru, kdy lodi Koala vlastnénou
Tureckem otrasly tfi exploze v Ust-Luze, a v Cervnu, kdy byla po zastaveni v ruskych pfistavech
zasazena lod Vilamoura, suezmax spravovany spolec¢nosti TMS Tankers. Incidenty v Ust-Luze jsou
soucasti rostouciho seznamu ndmornich explozi tanker( spojenych s ruskym obchodem, a to i
mimo Baltské more. V poslednich mésicich vyvolaly vybuchy na lodich Seajewel a Seacharm (obé
aframaxy spravované spolec¢nosti Thenamaris) ve Stfedozemnim mofi a také na lodi Grace
Ferrum u Libye znepokojeni mezi odborniky na ndmorni bezpecnost, z nichz mnozi maji podezieni
na pouZziti min typu limpet. V prosinci 2024 se v zapadni ¢asti Stfredozemniho more potopila ruska
nakladni lod Ursa Major po vybuchu pod vodou. Zatimco oficidlni prohlaseni tyto udalosti ¢asto
bagatelizovala, mistni Urady a mezinarodni pozorovatelé je stale ¢astéji povazuji za
koordinovanou kampan proti vyvozu fosilnich paliv z Ruska.

Minuly tyden rusky statni provozovatel pfistavll FSUE Rosmorport vyhlasil vybérové fizeni v
hodnoté 3,16 miliardy rubld (39,5 milionu USD) na kontrolu podvodnich ¢asti plavidel v klicovych
pfistavech v Baltském mofi v souvislosti s rostoucimi obavami z ndmorni sabotaze.



