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- T 14l SSL Express 09-09-2025 Srpnové Udaje ukazuji na strukturalni posun od
¢insko-americkych trh( k ¢insko-evropskym trhiim

Udaje za cely mésic za srpen zd(irazfiuji to, co se zda byt strukturdlni zménou odchozich tok(
leteckého nakladu z Ciny a Hongkongu (Cina/HK). Dochézi k jasnému posunu od trh(i "Cina/HK do
USA" k trh@im "Cina/HK do Evropy", protoZe dopady letoini nové obchodni a celnf politiky USA se
nadale odrazeji po celém svété.

Podle nejnovéjsich Udajli a analyz z WorldACD Market Data byly objemy z Ciny/HK do USA v srpnu
ve srovnani s pfedchozim mésicem stejné, ale tonaz mezirocné klesla o -5 %. Pro srovnani,
objemy z Ciny/HK do Evropy byly mezimési¢né& mirné nizsf (-1 %), ale meziro&né vzrostly o +11 %.
Tato ¢isla podporuji neoficidlni zpravy z rlznych zdrojd o presunu kapacity nakladnich letadel z
trh( Cina/HK-USA na jiné trhy, a zejména do destinaci Cina/HK-Evropa, v reakci na zmény v
americkych pravidlech "de minimis" pro Cinu/HK a vy3f cla. Na cenové strané se spotové sazby
mezi Cinou/HK a USA mirné odrazily od svych €ervencovych trovni a mezimé&si€né vzrostly o +5
%, i kdyZ meziro¢né klesly o -9 %. Spotové sazby mezi Cinou/HK a Evropou mezitim mezimési¢né
klesly 0 -3 %, ale mezirocné byly stabilni.

Na celosvétové urovni byla celkova tonaz v srpnu o -3 % nizsi ve srovnani s cervencem a 0 +3 %
vy$si ve srovnani se srpnem loriského roku, na zakladé vice nez 500 000 tydennich transakci
pokrytych daty WorldACD. Celosvétova pridmérna mira nezaméstnanosti byla v srpnu na stejné
urovni jako v Cervenci, ale 0 -3 % nizsi nez v srpnu lonského roku. V rdmci téchto celosvétovych
srpnovych Udajd doslo k mezimési¢nimu poklesu tonaze ze vsech hlavnich svétovych region( s
vyjimkou Stfedni a Jizni Ameriky (CSA), které zaznamenaly mezimésicni narlst tondze o +2 %.
Nejvétsi pokles zaznamenal plvod v Evropé s mezimésicnim poklesem objemU o 8 %,
nasledovany -4 % ze Severni Ameriky a -3 % ze Stfedniho vychodu a jizni Asie (MESA). Objemy z
Asie a Tichomofi a Afriky zaznamenaly mezimésicni pokles o -2 %. Ve srovnani s loriskym rokem
byla srpnova tondz z Evropy, Severni Ameriky a MESA meziro¢né stejna, ale doslo k meziro¢nimu
narlstu o +7 % z Asie a Tichomofi a +3 % z CSA.

Stoji za zminku, Ze navzdory znacné geopolitické a obchodni nejistoté a volatilité v letoSnim roce
vykazovala celosvétova uctovatelnd hmotnost a konkrétné tonaz z asijsko-pacifického plvodu v
roce 2025 meziro¢ni rast v kazdém kalendarnim mésici, coz pokracuje ve vzorci celosvétového
rdstu poptavky zaznamenaného v roce 2024, i kdyz mnohem pomalejsim tempem. Na meziro¢ni
bazi (YtD) se objemy mezirocné zvysily o +3 % celosvétové a +7 % pro oblast mimo Asii a
Tichomoti, zatimco ve stejném obdobi lofiského roku ¢inil rdst meziro¢né +12 %, respektive +18
%. U sazeb je vSak obrazek jiny: zatimco prdmérné celosvétové sazby a sazby ze zemi Asie a
Tichomoti nadale zaznamenavaly mezirocni rlist kazdy mésic tohoto roku az do dubna, od kvétna
pramérné celosvétové sazby a sazby ze zemi Asie a Tichomofi kazdy mésic klesaly, pricemz v
srpnu Cinily -3 % a -4 %. Presto jsou prdmérné miry v letoSnim roce mirné vyssi (+1 %) nez v
loriském roce pro zemé s celosvétovym a asijsko-pacifickym plvodem.

Ackoli se obrazek americkych dovoznich cel stal v poslednich mésicich jasnéjSim pro mnoho zemi,
zejména pro ty, které si s USA vyjednaly nové podminky, zdd se, Ze dvé nova vyznamna oznameni
USA v poslednich tydnech budou mit pravdépodobné vyznamné disledky pro toky leteckého




nakladu v nadchazejicich tydnech a mésicich: uvaleni 50% cel na americky dovoz z Indie, a
odstran&ni americkych vyjimek "de minimis" pro dovoz ze viech zemi, nejen pro dovoz z Ciny a
Hongkongu.
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Nizozemsko vyzyva k urychleni
Dne 1. zafi 2025 predlozil ICC Netherlands spole¢né s bankami, podniky, rotterdamskym
pfistavem a nékolika obchodnimi sdruzenimi nizozemskému parlamentu bilou knihu, v niz vyzyva
k rychlému prijeti vzorového zakona UNCITRAL o elektronickych pfenosnych zaznamech (MLETR).
Tento krok prichazi v kritické dobé. Nizozemsky obchod ma hodnotu kolem 1,6 bilionu eur ro¢né,
coZ je témeér Ctyfnasobek hrubého narodniho produktu zemé, coz Cini mezinarodni obchod
nezbytnym pro prosperitu zemé. Legislativni podpora elektronickych obchodnich dokumentd je
proto nejen zadouci, ale i nezbytna pro zajisténi pozice Nizozemska jako predniho svétového
obchodniho uzlu.
Po celd |éta prochazeji finanéni i fyzické obchodni procesy digitalni transformaci. Zatimco zemé
jako Velka Britanie, Francie a Némecko jiz MLETR plné zaclenily, nizozemska legislativa tykajici
se dokladl o vlastnictvi stdle zaostava.
Vyhody digitalni adopce jsou jasné:
e Dukazy z Velké Britanie ukazuji, Ze malé a stfedni podniky dosahuiji pfi digitalizaci
transakci az 35% snizeni administrativnich nakladd a 13% nardstu obchodu.
e Spolecny pilotni projekt mezi pristavy Rotterdam a Singapur zkratil zpracovani
dokumentace z 6—=10 dnl na méné nez 24 hodin pomoci elektronickych nakladnich list{
(eBL).
e Nizozemské financni instituce prokazaly potencidl tim, Ze poskytly mnohamiliardové
pujcky kryté eBL podle ciziho prava, coz je néco, co nizozemské pravo stale neuznava.
ICC Netherlands varuje, Ze pokracovani zastaralych papirovych procest 6—10 dnd uvaluje na
nizozemské podniky "obrovské a zbyteéné naklady a ztratu casu".
Bild kniha obsahuje konkrétni doporuceni, véetné:
e Zména nizozemského soukromého a obchodniho prava za ucelem uznani osmi kli¢ovych
obchodnich dokumentd podle MLETR.
e Sladéni nizozemského prava s mezinarodnimi protéjsky, aby se zabranilo dalsi erozi
konkurenceschopnosti.
e Spoluprace se ¢leny a partnery ICC na vyvoji planu iniciativy pro digitalni standardy, ktery
rozsifuje Usili o digitalizaci nad rdmec eBL na dalsi pfenositelné obchodni dokumenty.
ICC Netherlands také nabidl pfimou podporu odpovédnym ministerstviim pfi pfipravé nezbytnych
legislativnich navrhU. Tato vyzva k akci dodava dynamiku globalnimu hnuti za digitalni obchod.
Kazdé nové pfijeti posiluje interoperabilitu, snizuje tfeni a zvySuje davéru v pfeshrani¢ni obchodni
toky. Pro Nizozemsko neni pIné pfijeti MLETR jen o efektivité, ale také o zajisténi dlouhodobé
konkurenceschopnosti ve stale digitalnéjsi globalni ekonomice. Jak zdUrazriuje ICC Netherlands,
rychla legislativni opatreni jsou nezbytna k zajisténi toho, aby nizozemské podniky zlstaly v
souladu s mezinarodnimi partnery a byly napred v zavodé o digitalni pfipravenost.
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zakazniky
e Kjednomu pozdaru nakladu kontejneru dochazi v prdméru kazdych 9 dni



e Dokonce i kakaové maslo mize vést k pozaru, pokud je nespravné skladovano na palubé
lodi
o Teploty baterie nad 60 °C maji vysokou pravdépodobnost vybuchu
Od potopeni Felicity Ace se 4 000 auty na palubé az po ranni pozar Midas, ktery v ¢ervnu 2025
donutil 22 ¢lenl posadky opustit lod v Pacifiku, pozary na moti jiz nejsou vzacnou nehodou, ale
jednou z nejrychleji rostoucich ndmornich katastrof v globalni lodni dopravé. To, co ¢ini tyto
pozary obzvldsté nebezpecnymi, neni jen jejich ¢etnost, ale také jejich nekontrolovatelnd povaha,
pokud jsou spojeny s lithiovymi bateriemi. Jakmile se tyto pozary vzniti, rychle se Siti, uvoliuji
toxické plyny a zahlcuji konvencni hasici systémy, takZze ¢asto zanechavaji posadky bezmocné.
Dusledky presahuji samotné plavidlo: narusené dodavatelské retézce, ztraty nakladu ve vysi
stovek miliond dolard, raketové rostouci pojistné naroky a trvalé poskozeni povésti v globdlnim
obchodu.
Aby bylo mozné celit této rostouci krizi, vydala Global Shipping Business Network
(GSBN) komplexni dokument, ktery by si mél precist kazdy prepravni profesional, majitel nakladu
a pojistovna. Tato zprdva zkouma:
. Nové hnaci sily rizika pozaru, vcetné explozivniho narlstu zasilek lithiovych baterii,
nespravnych prohlaseni a Spatného fizeni teploty.
e . Pro¢ stavajici ochranna opateni selhavaji a proc tradi¢ni papirova prohlaseni
nechavaji pramysl vystaveny riziku.
. < DigitaIni FeSeni GSBN, od sdruZovani certifikaci zabezpe&enych blockchainem aZ po
protokoly pro monitorovani teploty v redlném case.
{ Spole&né strategie pro odolnost, véetné prace GSBN s akreditovanymi laboratofemi,
hlavnimi dopravci a mezinarodnimi organy.
Pro¢ VY potfebujete tuto zpravu..
e Pokud jste dopravcem, tato zprava ukazuje, jak prejit od reaktivniho haseni pozarQ k
proaktivni prevenci.
e Pokud jste odesilatel nebo vlastnik nakladu, poskytuje pfehled o dodrzovani predpis(,
sledovatelnosti a ochrané vaseho nakladu pred nakladnymi ztratami.
e Pokud jste pojisStovna nebo regulator, upozorfiuje na ovéfitelné certifikacni modely, které
by mohly pfedefinovat fizeni rizik v namornim obchodu.

Vv

prepravu tvari v tvar jedné z nejvétsich vyzev v oboru.
Stahnéte si celou zpravu GSBN Insights — Fire on Sea - New Landscape

3w 2 O ¥ SSL Express 09-09-2025 Ridi¢ a speditér zaplati pokutu 80 000 eur
Policisté z dopravniho inspektoratu policejniho feditelstvi v jiznim Hesensku museli byt ohromeni,
kdyZ na dalnici A67 zkontrolovali 37letého Fidi¢e navésu naloZzeného béznym nakladem. Tak
masivni bylo porusovani doby Fizeni a odpocinku. Pfi kontrole zjistili, Ze fidi¢ kamionu Fidil navés
den pfedtim non-stop ze Spanélska do Némecka téméf bez odpocinku. Na téméf 1 500 kilometrd
to trvalo necelych 19 hodin s maximalni prestavkou na odpocinek jedna hodina a 18 minut.
Maximalni denni doba fizeni deset hodin by byla pfipustna. V kontrolnim obdobi poslednich 56
dnt vsak 37lety fidi¢ zvladl také denni dobu fizeni vice nez 26 hodin s maximalni prestavkou tésné
pod pét a pul hodiny.

Kromé toho prekrocil pfipustnou maximalni tydenni dobu Fizeni 56 hodin o neuvéfitelnych 22:30
hodin v kontrolnim obdobi a doba Fizeni ve dvojitém tydnu 90 hodin byla prodlouzena na vice nez
129 hodin. Za kontrolni obdobi bylo fidicem zjisténo celkem 14 zasadnich prestupkd, 57 velmi


https://www.gsbn.trade/gsbn-insight?utm_source=SFR&utm_medium=SFR-Article&utm_campaign=GSBNInsights&utm_id=GSBN

zavaznych prestupkd a 65 zévaznych prestupkd. Kombinovand pokuta pro fidice Cinila vice nez 20
000 eur a pokuta pro spole¢nost byla trojndsobna, tj. 60 000 eur. Ne? Fidi¢ pokracoval v jizdé,
musel si nechat namontovat nové pneumatiky na hnaci napravu nakladniho vozidla, protoze staré
pneumatiky byly zjevné opotrebené. Kromé toho musely byt viditelné opotfebené brzdy na jedné
naprave navésu opraveny pfimo na kontrolnim stanovisti. Aby bylo zajisténo pokutové fizeni proti
fidi¢i a pfepravni spolecnosti, byla kazdému z nich uloZena kauce ve vysi 15 000 eur.

= WM & SSL Express 09-09-2025 Suardiaz rozsifuje svou pozici ve Francii
Multimodalni logisticky operator Spanélského plvodu Suardiaz ukazuje své ambice ve Francii.
Logisticka spolecnost, ktera je jiz zavedena na mnoha uzemich a je pevné odhodlana
dekarbonizovat své ¢innosti, ma v umyslu rozvijet své pozice ve Francii, aby mohla pokracovat ve
své ambici nabizet svym zdkaznikdm udrzitelnd, multimodalni a spolehliva reseni.

Vyznamny multimodalni logisticky operator v Evropé se pfi kazdodennim provozu spoléha na
velké evropské a francouzské pristavy, jako jsou Le Havre, Saint-Nazaire, Marseille a Fos-sur-Mer.
Stavi se do pozice konkurenceschopného a udrzitelného hrace v evropském dodavatelském
fetézci a pUsobi v rliznych odvétvich ¢innosti: ndmorni doprava, multimodalni doprava, logistika,
primyslové sluzby, ndmorni a vétrna energie na mofi. V severni Africe je Suardiaz Group France
jiz pfitomna v alZirskych pfistavech Mostaganem a Skikda. Dne 1. zafi 2025 spolecnost posilila
svou pfitomnost v regionu otevienim linky Marseille — Djen Djen. Aby mohla skupina pokracovat
ve svém rozvoji v Evropé a po celém svété, v poslednich letech vyrazné rozsifila svou pfitomnost
ve Francii. Pfepravni agent se sidlem v Marseille od roku 2010 a zakladnou pro sluzby Ro-Ro do
Alzirska, neddvno oteviel novou kancelar pro leteckou nakladni dopravu na letisti Paris-Charles-
de-Gaulle (CDG) s cilem rozvijet sluzby letecké nakladni dopravy, véetné skladovani a logistiky
chlazeného ndkladu. Spolecnost je pfitomna také na zdpadé Francie, v termindlu Nantes—Saint-
Nazaire a také v pristavech Le Havre a Fos-sur-Mer, které jsou klicovymi oblastmi jeji strategie
pobfezni a multimodalni ndmofni dopravy. V nadchazejicich letech tak hodla tento specialista na
logistiku a dopravu nadadle rozsifovat své multimodalni a ndmofni vazby na tomto Uzemi a
zaroven diverzifikovat do farmaceutického sektoru, rybolovu a téZzké nakladni dopravy. V
dlouhodobém horizontu, pohanény ambicidzni strategii, ma Suardiaz v dmyslu pfispét k
dekarbonizaci dopravy tim, Ze nabidne udrZitelnd, multimodalni a spolehliva logisticka reseni.
Skupina, kterd jiz zavedla nékolik zelenych technologii a ma solidni zkusenosti s komplexni
logistikou, pokracuje ve své trajektorii "prostfednictvim silného zavazku k inovacim
prostfednictvim digitalnich platforem a monitorovani v redlném Case, jako?Z i strategického
vyuzivani francouzskych pristavl jako bran pro evropsko-stredomorsky obchod", fika skupina. A
konecné, Suardiaz planuje rozsifit své operace na letisti CDG a rozvijet nové namofrni a
multimodalni koridory prostfednictvim svého zfizeni ve francouzskych pfistavech: "Mame také v
umyslu postavit se jako celni makléf a autorizovany hospodarsky subjekt (AEO), abychom posilili
efektivitu a bezpecnost sluZzeb a operaci poskytovanych nasim zakaznikdm," uzavird logisticka
spole¢nost.

Suardiaz v kostce:

* Vice nez 1 000 zaméstnancd, vice nez 30 agentur ve Spanélsku, Francii, Velké Britanii, Maroku,
Mexiku, Peru a Dominikanské republice, stejné jako spoluprace agent( v rdznych regionech svéta.
« Cinnosti: Majitelé lodf a prepravni spole¢nosti, Ropné tankery /zasobovaci ¢luny, Lodni agent,
Speditér, Skladovéni, Projektovy naklad, Chartering, Logistika a provozovatel Zeleznic, Zelezniéni a
namorni terminaly, Namorni pomocné sluzby, Primyslova stavba lodi a vétrné elektrarny na
mori, Namorni preprava (FCL/LCL), Letecka preprava, Celni deklarant.

P.S. Dokud se neobjevi i u nas, tak jako by nebyli ®*



» @ = SSL Express 09-09-2025 Letecka nakladni doprava m& mnoho
rozpracovanych ukolU

Ackoli se pololetni ¢isla mnoha leteckych spole¢nosti zdaji byt na prvni pohled solidni, v odvétvi
panuje opatrna nalada. Uspéchy jsou patrné na Urovni spolecnosti, ale v makroekonomickém
kontextu jsou uvedeny do jiné perspektivy. Je to proto, Ze situace je charakterizovana
nedostatkem rlstovych faktor( a regulacnich rizik. V ¢ervnu napfiklad IATA revidovala svou
progndzu celosvétového objemu letecké ndkladni dopravy v bézném roce ze 72,5 milionu tun na
69 milionl tun s o¢ekdvanym rdstem pouze o 0,6 % ve srovnani s rokem 2024. V predchozim roce
byla letecka nakladni doprava stale vitézem krize: sklady byly naplnény, problémy s dodavkami
byly preklenuty v kratké dobé kvili faktickému uzavreni Suezského priplavu. V roce 2025 naopak
zadné srovnatelné fundamentaini specialni efekty nebudou. Dovozci se prizpUsobili delsim dobam
prepravy lodi a zdsoby se doplfuji.

Hlavni byznys uZ roky stagnuje, i kdyz se ptizpdsobuje vyjime&nym situacim. Zivotaschopnd
strategie pro udrzitelny rdst neni rozpoznatelna. Na prvni pohled vSak Boeing ve své aktualni
dlouhodobé progndze uvadi odlisné hodnoceni. Vyrobce letadel ocekava do roku 2043 rocni
tempo rdstu 3,6 procenta u vseobecné letecké nakladni dopravy a 5,8 procenta u expresniho
segmentu. Tyto predpoklady jsou z velké ¢asti zalozeny na tezi, Zze boom mezikontinentalniho
elektronického obchodovani pozorovany v poslednich letech — zejména se zbozim vyrobenym v
Ciné — bude pokracovat v nezmensené mite. O tom viak existuji pochybnosti. PFestoze ¢insky
model elektronického obchodovani, ktery je umoznén leteckou prepravou, je stale v podstaté
nedotceny, dostava se pod rostouci tlak. ProtozZe ve svém jadru je zaloZzena na pochybném
vyuzivani ramcovych podminek, které jsou nyni predmétem diskuse. Obchodni model letecké
nakladni dopravy ¢inského elektronického obchodovani je zaloZzen na dvou regulac¢nich
nerovnovahach: na jedné strané darfiové osvobozeni leteckych paliv, které bylo mezinarodné
dohodnuto na konci druhé svétové valky a poskytuje letecké ndkladni dopravé vyznamnou
nakladovou vyhodu, a na druhé strané bezcelni limit pro dovoz s nizkou hodnotou zboZi, ktery je v
Evropé 150 eur. Cina pouZiva tento model ke snizeni nadmérné kapacity v pobFfeZnich regionech.
V nékterych pfipadech vyrobni zafizeni funguji pouze na 60 procent kapacity poté, co pfimé
zahranicni investice prudce klesly —ze 190 miliard americkych dolar(i v roce 2022 na pfiblizné 116
miliard dolard v roce 2024. To ma za nasledek ceny, se kterymi ani diskonty a kamenné prodejny
na Zapadé nemohou drzet krok.

Politické reakce maji ucinek. V USA byla za Donalda Trumpa zru$ena pravidla de minimis (bezcelni
doprava do 800 americkych dolard). Turecko a Jihoafricka republika také predcasné zrusily limity
pro vyjimky. Hlavni argumenty: ochrana domaciho obchodu, spotfebitelskych prav a dusevniho
vlastnictvi. Temu poté sniZilo svij rozpocet na reklamu v USA o0 95 procent a pfeorientovalo se.
Na druhou stranu EU zaznamenala v poslednich mésicich nar(ist dovozu z Rige stfedu aZ 0 12,5
procenta, podle Udajd ¢inskych celnich organ(; obzvlasté masivni byla tempa rlstu do Némecka,
v kvétnu ¢inila 21,5 procenta. Cinsky vyvoz do Francie dokonce vzrostl zhruba o &tvrtinu. Ve
stejné dobé klesl dovoz z Ciny do USA o vice ne? tfetinu. Evropské celni organy jsou timto
vyvojem zahlceny: velkou ¢ast ¢inského dovozu tvofi online objednavky se zmanipulovanou
hodnotou zbozi. V roce 2023 bylo v Némecku zabaveno 17,5 milionu padélkd — pocet
nenahlasenych pripadd bude pravdépodobné vyrazné vyssi. NeUplné kontroly ohrozuji ochranu
spotrebiteld a znacky. A tak se da predpokladat, Ze i EU zrusi sv(j bezcelni limit. Jiz se diskutuje o
poplatcich za doruceni mezi 0,50 centy a 2 eury, se snizenymi sazbami pro certifikované prodejce.
Tlak na politiky roste i u nds. Pfilis mnoho pracovnich mist zanikd v kamennych obchodech a
logistice a na trh se uvadi pfilis mnoho neudrzitelnych a ¢asto dokonce nebezpecnych vyrobkd.



V Evropé je vSak Uprava celni vyjimky pfed rokem 2027 nepravdépodobna. Letecké spole¢nosti,
letisté a sluzby CEP budou pravdépodobné tézit z tohoto boomu jesté 18 mésicl. V dlouhodobém
horizontu vSak musi toto odvétvi vyvinout strategie pro udrzitelnéjsi rist. Negativnimi
ovliviiujicimi faktory budou pokles svétového obchodu a vyssi naklady na prepravu v disledku
klimatické politiky. Ta vyZaduje, aby byla obnovena celosvétova flotila letadel, protoze ta musi
spotfebovavat méné a predevsim udrzitelného paliva, aby bylo dosazeno stanovenych cil( v
oblasti klimatu. Témér vsechny letecké spolecnosti si stanovily ambiciézni dlouhodobé cile v
oblasti klimatu, ale na kratkych vzdalenostech jsou ¢asto ignorovany ekologické normy. V
soucasné dobé jsou nékterd letadla starsi nez 20 let, napftiklad B-747 nebo o néco mladsi A-340 —
oba ¢tyfmotorova Sirokotrupa letadla, ktera rychle spotfebuji o 50 procent vice paliva na
pasazérskou mili nez modernéjsi B-777 nebo A-350. Vypocet v soucasné dobé funguje pouze
proto, Ze petrolej je pomérné levny — kvUli rostoucimu objemu vyroby a zaroven nizsi celosvétové
poptdvce po pohonnych hmotdch v disledku ekonomické situace. Predpoklad nizkych cen
petroleje neni vhodny jako zdklad pro dlouhodobou strategickou orientaci.

Cas je zasadni, pokud ma byt dosazeno cile "¢isté nuly" do roku 2050. Podle Centra pro letectvi
(CAPA) vede rychlost vyroby a doddvek Boeingu k matematickému zpozdéni 17,7 roku — tak
dlouho by trvalo vyfizeni vSech otevienych objednavek. Pofizeni novych letadel, novych motor( a
potizeni drahych udrzitelnych leteckych paliv (SAF) bude mit vliv na poptdvku — zejména tam, kde
existuji ekonomické davody pro nebo proti vyuzivani letecké prepravy.

Odévy, strojni soucasti a elektronika ¢asto |étaji, ale nemusi nutné létat — na rozdil napriklad od
farmaceutickych vyrobkd nebo urgentnich nahradnich dild. O tom, Ze se firmy dokazou
strategicky pfizplsobit novym ramcovym podminkam, svédci i poStovni spolecnosti v ramci
logistiky. Nejpozdéji od prelomu tisicileti se objevuji zndmky sniZzovani objemu dopis(.
Spole¢nostem jako Deutsche Post se podafilo znovu objevit a otevfit nové oblasti podnikani.
Mozna je Cas, aby odvétvi letecké nakladni dopravy premyslelo vice mimo dosavadni rdmec.

& B3 SSL Express 10-09-2025 Vitézové a poraZeni mezi evropskymi piistavy z
letoSniho preskupeni liniovych alianci

Na zacatku roku doslo k nejvétsi zméne v aliancich mezi globalnimi parnimi spolecnostmi za vice
nez deset let. V prlbéhu roku se ukazalo, Ze toto prekresleni globalni mapy linek mélo mezi
evropskymi pFistavy své vitéze i porazené. Analyza danské poradenské spolecnosti Sea-
Intelligence tykajici se kontejnerové dopravy tykajici se zmén v alianci v Asii a Evropé v roce 2025
odhaluje konsolidaci trzni sily do uzlU, jako je Hamburk a Valencie, na Ukor zavedenych bod, jako
jsou Antverpy a Tanger.

Vyzkum spolec¢nosti Sea-Intelligence ukazuje, Ze Spanélsky pfistav Algeciras zaznamenala mirny
narlst celkové meésicni nominalni kapacity, i kdyZ primérna velikost plavidla klesla, coZ naznacuje
novou roli pfi vyfizovani vice prijezdd od mensich sluzeb v této nové éfe spoluprace Gemini,
Premier Alliance, Ocean Alliance a MSC. Naproti tomu Pireus zaznamenal pokles celkové
nominalni mésicni kapacity, prestoze pritahoval vétsi lodé, coz naznacuje to, co Sea-Intelligence
popsala ve své posledni tydenni zpraveé jako pfistup "kvalita nad kvantitou" s mensim poctem
sluzeb, ale na vyssi Urovni.

Vyznamny narUst frekvence pfijezdd, pramérné velikosti plavidel a celkové mési¢ni nominalni
nasazené kapacity z Hamburku Cini nesporného primarniho pfijemce preskupeni sité v roce 2025,
ukazuje analyza spolecnosti Sea-Intelligence. Pozoruhodné je, Zze MSC, nejvétsi kontejnerova linka
na svété, ma nyni v némeckém pFistavu 49% podil. Udaje konkurenéni poradenské spoleénosti
Alphaliner ukazuji, Ze Hamburk zaznamenal v prvnim pololeti letosniho roku ndarlst propustnosti



box 09,3 % na 4,2 milionu TEU. Napluti lodi nad 10 000 TEU vzrostly o vyraznych 50 %, zatimco
ty nad 24 000 TEU vyskocily o 30 %, uvadi Alphaliner.

Zatimco Rotterdam zlstava ve své vlastni lize mezi evropskymi pristavy, pokles vykonnosti
konkurencnich uzl(, jako jsou Antverpy a Tanger, naznacuje ztratu zakladnich spojeni, uvadi Sea-
Intelligence.

% [ = [ SSL Express 10-09-2025 POUCTE SE (pro ajtaky) IQAX je spustén s
rozhranim API pro elektronicky nakladni list (eBL) 3.0 DCSA v siti GSBN

DCSA eBL 3.0 API je nejnovéjsi verzi globalniho technického standardu navrzeného tak, aby
umoznoval spolehlivou vyménu elektronickych nakladnich listd mezi dopravci, odesilateli,
speditéry a obchodnimi platformami. Spole¢na struktura APl podporuje automatizaci, snizuje
chyby a zlepsSuje dodrzovani pravnich predpis(, zejména v jurisdikcich, které prijaly zakony
uznavajici pravni platnost digitalnich obchodnich dokumentu.

Dne 11. Cervna 2025 se spolecnost IQAX, kterd vyuziva zakladni blockchainovou infrastrukturu
GSBN (Global Shipping Business Network) pro elektronické ndloZzné listy, stala prvni spolecnosti
na svéte, ktera po nékolika mésicich technického vyvoje a testovani shody zahajila

provoz standardu APl elektronického nalozného listu (eBL) 3.0 Digital Container Shipping
Association (DCSA). Usp&snou implementaci standardu DCSA eBL 3.0 API u¢inila spole¢nost IQAX
vyznamny krok vpred v nahrazeni manualnich proces( rychlou, bezpecnou a standardizovanou
digitaIni dokumentaci, ktera zdkaznikim umoZzniuje prekonat zpozdéni kuryrd a rizika ztraty nebo
zfalSovani obchodnich dokumentt. Toto zavedeni bylo mozné diky spolupraci spolecnosti IQAX s
GSBN a jejimi dopravci. Spole¢né Usili zajistilo plnou shodu s komplexnim testem shody DCSA,
ktery potvrdil, Ze feSeni podporuje bezpecnou a bezproblémovou vyménu dokumentl od mista
plvodu aZ po dodani. Pro pfepravni a logisticky pramysl to znamena vyznamny posun smérem k
Sirsi interoperabilité napfi¢ platformami a standardy eBL.

Implementace umoznuje spolecnosti IQAX nabidnout dopravcim rfeseni eBL v souladu s DCSA,
které se pfimo integruje s obchodni platformou GSBN zaloZenou na blockchainu. To poskytuje
flexibilni, Skalovatelnou a standardizovanou metodu pro vymeénu nakladnich listl — v souladu s
provoznimi potfebami a zaroven snizuje tfeni v celém dodavatelském fetézci. GSBN hrala
klicovou roli pfi usnadnovani pfijeti eBL. Od roku 2023 platforma zpracovala vice nez 550 000 eBL
a nyni podporuje nékolik standardd eBL véetné DCSA a BIMCO — co? je klicovy poZadavek, protoze
primysl se posouva smérem k vétsi digitalni interoperabilité.

Jednou z nejnaléhavéjsich vyzev pfi zavadéni eBL je fragmentace standard(. Rzné zucastnéné
strany preferuji rizné formaty, coz mlze vytvaret sila a omezovat $kdlovatelnost. To posiluje
Ustfedni princip — pfijeti eBL musi byt inkluzivni, flexibilni a v souladu s tim, jak podniky skute¢né
funguji. Implementace rozhrani DCSA eBL 3.0 API spole¢nosti IQAX je praktickou ukazkou toho,
jak mzZe standardizovana digitalni dokumentace zlepsit efektivitu, transparentnost a bezpec¢nost
obchodu. Odrazi také hodnotu spoluprace mezi poskytovateli technologii, sittmi operator( a
organy stanovujicimi standardy, jako jsou DCSA a BIMCO.

S tim, jak se stale vice dopravc( a platforem prizpUsobuje globalnim standardm eBL, se posun
smérem k plné digitalizaci obchodu stava realistictéjSim —a mnohem blize, nez mnozi ocekavali.
Tato prelomova spoluprace mezi DCSA, IQAX a GSBN je povzbudivym signalem, zZe primysl je
pfipraven prejit od pilotnich projektd k rozsahlé implementaci.

P.S. AZ se bude psat rok 2036, aZ se vsichni prestéhujem na jedinou platformu, pak uz bude
mozna pozdé chtit se ptat: a co IT, budou mit co Zrat?...



- = sl SSL Express 10-09-2025 Prepravci nemaiji pfehled o vyvoji letecké
prepravy nakladu, coz brzdi hlavni sezénu (trochu delSi analyza)

Tlak na sniZovani sazeb pravdépodobné pfiméje letecké spolecnosti k pokuslim o zvyseni cen —
ale nejistota na trhu a pfedbézné nakupovani by mohly vést k utlumené Spic¢ce sezény v letecké
prepraveé pres Tichy ocedn, pokud ne i v Evropé.

Nejistota ohledné opravnénosti cel pred Spickou sezdny elektronického obchodovani a vanocnich
vyprodejl rozdéluje prepravce v otdzce vyuzivani letecké prepravy, fikaji pozorovatelé trhu. ,,S
ohledem na Singles Day, Black Friday a vanocni vyprodeje povazuji nékteri maloobchodnici za
prilis riskantni obnovit pIny dovoz bez jasnosti ohledné cel, a uprednostiuji kontrolu nakladd pred
doplnovanim zasob (s ohledem na to, Ze jiZ mohou existovat zdsoby z drivéjsich Spicek), coz by
mohlo vést k utlumené prodejni sezéné, pokud se obchodni politika dramaticky nezméni,”
vysvétlila Danielle Hales, regionalni manazerka pro ceny a nakup ve spolecnosti Crane Worldwide
ve Velké Britanii. , Letecké spole¢nosti se snazi vyjednat zvySeni sazeb ve Ctvrtém Ctvrtleti, ale
zatim nejsou pfilis Uspésné. Velci hraci v oblasti elektronického obchodovani jsou na trhu EU stale
aktivni, ale ukdazali se byt ponékud konzervativni v planovani kapacit, a stavajici poskytovatelé
logistickych sluzeb maji tendenci omezovat dlouhodobé charterové smlouvy a nahrazovat je spise
ad hoc dohodami.”

Dostate¢nd kapacita spolu s vysokymi skladovymi zasobami by mohly dale tlumit sazby letecké
pfepravy. ,Zaznamenali jsme urcity predstih,” uvedla Sanne Manders, prezidentka spole¢nosti
Flexport. , Vétsina zakaznik( tvrdi, Ze maji v soucasné dobé dostatek zasob, tedy dostatek na
svatecni obdobi. Ano, néktefi prepravci mohou pozastavit ¢innost. Nejedna se o stabilni obchodni
prostfedi; spole¢nosti se budou rozhodovat samy — mam podstoupit riziko, vyplati se mi to za
soucasnych podminek? Prepravci mozna jeSté odesSlou nékteré zasilky, ale o vanocni sezénu se
neobdvaji.”

Evropsti pfepravci maji optimisti¢téjsi pohled na ¢tvrté Ctvrtleti. Jeden z vedoucich pracovnik( v
oblasti letecké prepravy rekl: , Asie a Evropa by mohly byt o néco Zivéjsi, nez vsichni ocekavaji, a
to kvili pfechodu e-commerce z transpacifické oblasti, kde jiz témér neexistuje. Tyto podniky se
nyni pfesouvaji do Saudské Arabie, na Blizky vychod a také do Evropy. A mUiZe se stat, Ze
elektronicky obchod bude v Evropé stale silngjsi a silngjsi, mimo Asii. Black Friday a Cyber
Monday se néjakym zpUlsobem dostaly na evropsky trh, pfestoze Evropa nema Den diklvzdani a
bliZi se Vanoce. Je opravdu pravdépodobné, Ze Asie-Evropa bude ve Ctvrtém Ctvrtleti patfit mezi
silnéjsi trasy.”

WorldACD v patek uvedlo, Ze Udaje z trhu potvrzuji tvrzeni, Ze asijsko-evropska preprava je silngjsi
ne? transpacificka. Objem prepravy z Ciny a Hongkongu do USA v srpnu z(stal mezimési¢né beze
zmény, ale meziroc¢né poklesl o 5 %, zatimco objem prepravy do Evropy v srpnu oproti ¢ervenci
mirné poklesl, ale meziro¢né vzrostl o 11 %. , Tyto Udaje potvrzuji neoficidlni zpravy z riznych
zdrojd o presunu prepravni kapacity z Ciny/Hongkongu do USA na jiné trhy, zejména do destinaci
v Ciné/Hongkongu a Evropé, v reakci na zmény v pravidlech de minimis pro Cinu/Hongkong a
vy&3i cla,” uvedla spole¢nost WorldACD. Pokud jde o ceny, spotové sazby z Ciny/Hongkongu do
USA se mirné zotavily ze svych ¢ervencovych Urovni a mezimési¢né vzrostly o 5 %, i kdyz
meziro¢né poklesly 0 9 %. Spotové sazby z Ciny/Hongkongu do Evropy mezitim mezimési¢né
poklesly o 3 %, ale mezirocné zUstaly stabilni. Objemy byly tedy prekvapivé odolné, ale sazby
slabnou.

»,Navzdory nardstu objemu nakladu a podobnému mezirocnimu rlstu kapacity o 4 % klesla
primérna globalni spotova sazba jiz ctvrty mésic v fadé, ato o 3 % na 2,55 USD za kg,” uved|
minuly tyden Niall van de Wouw, feditel spole¢nosti Xeneta pro leteckou prepravu. ,A pravé tyto
pfepravni sazby mohou signalizovat, Ze nasledujicich nékolik mésicd bude pro trh letecké



prepravy nakladl narocné.” Spolecnost Xeneta také vysvétlila: ,Srpnovy pokles spotovych sazeb
bude pravdépodobné jesté strméjsi, pokud vezmeme v Uvahu vliv ménovych kurzd: vSsechny
sazby jsou prepocitany na dolary, které za posledni rok ztratily 4 % v(ci ostatnim ménam. Na
sazby letecké pfepravy nakladu mohou mit vliv zmény v obchodnich tocich. Vezméme si naptiklad
leteckou pFepravu nakladu mezi Cinou a USA, jejiZ cena v srpnu ¢inila 4,30 USD za kg. Mnoho
zasilek z elektronického obchodu bylo kvili minimalnim objednavkam USA presmérovano na
koridor Cina-Evropa, kde byla sazba 3,65 USD za kg. Takové pfesmérovani snizuje globalni
pramér. K udrzeni nizkych nakladd leteckych spole¢nosti a zmirnéni tlaku na sazby mohlo prispét
také 7% snizeni cen leteckého paliva.” Poptavka se v posledni dobé mirné zlepsila,
pravdépodobné proto, jak se blizil konec prazdnin v EU, ale celkové neni poptdvka silnd. Existuji
nové sluzby na obchodnich trasach do EU ze severozépadni Ciny, ale jejich kapacita neni
vyznamna. Na konci roku vzdy dochazi k néjakému druhu Spicky a Spicka v roce 2025/26 by méla
zacit koncem zafi a vrcholit v listopadu a prosinci kvili zasilkdm souvisejicim s prazdninami.
Poptavka muze zUstat vysokd az do ledna 2026 kvUli pfedstihu v souvislosti s lundrnim novym
rokem. Spi¢ka viak mGze byt méné intenzivni ne? v predchozich letech diky proaktivnimu
planovani (a diverzifikaci tras) a potencidlnimu zpomaleni elektronického obchodu v Evropé,”
dodala.

V soucasné dobé se prepravci vice nez kdy jindy déli do tfi kategorii. Jsou taci, ktefi vidy feknou
,V zadném pripadé” letecké prepravé, protoze jejich produkty prosté nemohou ospravedInit vyssi
naklady. Pak jsou tu tradi¢ni zakaznici letecké prepravy, ktefi vidy prepravuji zbozi letecky kvali
jeho rychlosti a hodnoté pro jejich drahé, rychle se kazici nebo ¢asové citlivé produkty. Mezi
témito dvéma skupinami je vétsi skupina prepravcl, ktefi budou k prepravé svého zbozi vyuzivat
namorini dopravu, pokud to bude mozné, a leteckou dopravu, pokud to bude nutné. Praveé tento
segment trhu je hnaci silou nartstu poptavky po letecké prepravé, ktery v soucasné dobé
pozorujeme. Vyssi poptavka po letecké prepraveé zUstava vysledkem zmény dopravniho
prostiedku, kterou jsme zaznamenali v ¢ervenci, s mirnou podporou elektronického obchodu.
Nejedna se o ukazatel zvySené ekonomické aktivity. Leteckd preprava prosté ziskava vétsi

podil. Mnoho pfepravcd, ktefi se snazi zmirnit dopad cel, prosté nevi, jak bude trh vypadat za 3—4
tydny, protoze situace nenijasna. V disledku toho se vice podnik(i rozhoduje pfijmout ztratu a
prepravovat své produkty letecky. Tato dobra zprava pro trh letecké nakladni dopravy vsak
zUstava predmétem neustdlého prezkumu. Celkové je tézké odhadnout, odkud bude pochdzet
silny a udrZitelny rlst letecké nakladni dopravy.

.@m SSL Express 11-09-2025 Rozdil mezi cenou charteru a prepravné mze vést
k obétovani racionality ve prospéch podilu na trhu.

Namofrni dopravci by mohli vstupovat do faze, ve které racionalita ustoupi do pozadi za
konkurenci, protoZe sazby vypravéji dva rizné pribéhy. The Loadstar nedavno informoval, Ze
navzdory mirnému ndr0stu v minulém tydnu se globalni sazby za kontejnerovou prepravu podle
Drewry's World Container Index jiz 11 tydn( v fadé nachazeji v sestupné spirale. Zaroven vsak
podle analytika trhu Braemar zUstava trh s prondajmem ,silny” a nic nenasvédcuje tomu, Ze by se
to v dohledné dobé mélo zménit. Index time charteru zUstava na velmi vysoké Urovni a naddle se
uzaviraji smlouvy na mnoho velikosti, protoZze provozovatelé davaji prednost zajisténi tonaze pred
rizikem, Ze budou mit nedostatek a oslabi své sluzby,” vysvétlil Braemar. ,Poptavka po novych
lodich je také celkové stabilni a na strané prodeje a nakupu je silna aktivita,” dodal.

Tento kontrast vyvolava velkou otdzku: ,Jsou rejdafi navzdory klesajicim prepravnim sazbam
optimisticti ohledné budoucnosti, nebo opét vstupujeme do faze, kdy racionalita ustupuje do



pozadi za konkurenci, bojem o podil na trhu a dlouhodobym postavenim v kontejnerové
prepraveé?”

Mike Wackett, certifikovany lodni makléf a majitel spolecnosti MJW Consulting, fekl (The
Loadstar), Ze ndmorni dopravci ¢asto pristupuji k nakladlim s klapkami na ocich, kdyz (zatim) maiji
zdravé rozvahy. ,Jejich strategie je fizena komercnim pristupem, tj. zajisténim a/nebo ziskanim
podilu na trhu od konkurence, spiSe nez naslouchanim ucetnim,” vysvétlil. A Braemar varoval
pred jistotou, Ze pfijdou ,vyssi naklady na preziti“. Flotila nékterych velikosti rychle starne; bez
spravnych lodi riskuji provozovatelé, Ze zaostanou za konkurenci s efektivnéjsi tonazi. Kromé toho
jsou v sazce velmi zdravé rozvahy, coz mlze usnadnit rozhodovani oproti minulosti.

Pan Wackett predpovédél, ze nesoulad mezi pfepravnimi sazbami a sazbami za pronajem lodi
bude pravdépodobné pokracovat, dokud dopravci nezaznamenaji ztratové Ctvrtleti. Az k tomu
dojde, fekl, ,akcionari budou vyvijet tlak na snizovani nakladd, a tim omezi nové pronajmy, a
[budou] lodé vyfazovat z provozu, jakmile vyprsi jejich pronajem.”

] @ % SSL Express 11-09-2025 Logistické spole¢nosti (v Némecku) ocekavaji
stabilizovanou obchodni situaci

Vétsina spolecnosti v odvétvi dopravy a logistiky odhaduje obchodni situaci v ¢ervenci 2025 jako
stabilni. Toto vyjadieni uvedlo 69 procent spole¢nosti v neddvném prizkumu, ktery provedla
spole¢nost SCI Verkehr v Koliné nad Rynem.

Kazda Ctvrta spolec¢nost hodnoti situaci jako Spatnou, zatimco Sest procent uvadi dobrou
obchodni situaci. Pro nadchazejici ¢tvrtleti spolecnosti opét pfedpovidaji stabilni obchodni
podminky s pozitivnimi trendy.

Diferencovanéjsi obrazek se objevuje v oblasti naklad(. V ¢ervnu vice nez 90 procent ocekdvalo
stabilni vydaje. V ¢ervenci vSak stabilni Uroven uvedly pouze necelé tfi Ctvrtiny, zatimco Ctvrtina
Celila rostoucim nakladlm. K zddnému sniZzeni naklad nedoslo. V pfistich tfech mésicich vétsina
respondentd ocekdva, ze Uroveri nakladd z(istane na zvyéené Urovni nebo bude nadale rdst. Sest
procent ocekava, Ze naklady klesnou.

Ceny zUstaly oproti pfedchozimu mésici prevazné nezménény. | v pfistich tfech mésicich
respondenti olekavaji prevaziné stabilni ceny. Podil této skupiny vsak klesl z 86 na 74 procent.
Zaroven se zvysil podil spolecnosti, které zvaZzuji mozné zvySeni cen, ze 14 na 26 procent. Na
pozadi stabilniho vyvoje naklad( se podle trznich analytik( spole¢nosti SCI ocekava vyrovnana
situace v oblasti zisku. Prlzkumu se zucastnilo 92 spole¢nosti.

P.S. ZU&astnili byste se podobného prizkumu v Cesku?

3o © i) SSL Express 11-09-2025 Naklady na obsluhu kusového néakladu rostou i
pres klesajici objemy

Némecky svaz spedice a logistiky (DSLV) ve 22. kole prizkumu indexu naklad(l na pfepravu
sbérnych zasilek za prvni polovinu roku 2025 oznamil narUst celkovych manipula¢nich naklad( na
jednu zasilku 0 0,75 procenta ve srovnani se stejnym obdobim lonského roku. Prlizkum je zalozen
na vyhodnoceni 128 dep ze 13 siti pro prepravu kusovych zasilek, coz predstavuje celkovy objem
priblizné 19,9 milionu zasilek. PfestoZe se pocet zahrnutych dep mirné zvysil, celkové odbavené
objemy se snizily. Primérny pocet zasilek na depo klesl o 8,4 procenta, coZ naznacuje slaby vyvoj
trhu. Asociace to povazuje za varovny signal vzhledem k pokracujicim vysokym fixnim nakladlm
na systémovou dopravu. Mytné pro nakladni vozidla, které je od Cervence 2024 rozsifeno na
vozidla o hmotnosti 3,5 tuny a vice, predstavuje pro podniky dalsi zatéz. Naklady na mytné se ve
srovnani s predchozim rokem zvysily o 3,5 procenta, zatimco ceny nafty klesly o 6,4 procenta.



Bez vyrovnavacich Ucink poklesu cen nafty a zvySeni mytného by se naklady zvysily o 1,48
procenta. Podle Némeckého dopravniho svazu (DSLV) pfedstavuje pozorovany nardst o 0,75
procenta Cisty efekt rostoucich cen kompenzovany narlstem produktivity v sitich. Index tedy
odrdzi nejen zmény cen, ale také narast efektivity. Naklady na mytné zaznamenaly s narlistem o
3,5 procenta nejsilnéjsi relativni narlst ze vSech Ctyr typl nakladl a predstavovaly 6,3 procenta
celkovych naklad. Osobni naklady se zvysily 0 2,1 procenta a s 50,7 procenty zUstavaji nejvétsi
jednotlivou poloZzkou. Naklady na material mirné vzrostly o 0,5 procenta a tvofi pfiblizné jednu
tretinu celkovych naklad(, zatimco podil nakladd na palivo se snizil 0 6,4 procenta na 10,0
procenta.

,Nestalé trendy v objemu prepravy kladou znaénou zatéz na sité systému pro prepravu kusovych
naklad(,” varuje vykonny reditel spolecnosti DSLV Frank Huster. Trvaly pokles objemU prepravy
vede k nizSimu vyuZziti kapacit v pfepravnich i manipulacnich zafizenich, coz nuti spole¢nosti
snizovat fixni naklady. Zadna spolegnost si nem(ize dovolit snizovat pocet stalych zaméstnancd.
Jakmile se ekonomika znovu ozivi, trh prace bude zcela prazdny,” pfedpovida Huster. Kromé
kratkodobych personalnich problém vidi generdlni feditel DSLV také strukturdini zatéz, ktera
hrozi spole¢nostem: ,Aby se provozovatelé systémU pfipravili na trhy budoucnosti, investuji do
alternativnich konceptd pohonU a nabijeci infrastruktury v depech.” Zvyseni minimalni mzdy,
které vstoupi v platnost pristi rok, také predstavi dodatecnou zatéz pro naklady v dtsledku
vyrazného zvyseni celkové mzdové struktury. ,Odvétvi proto naléhavé ¢ekd na ulevu,” pozaduje
Huster.

Priimérné ndklady na vyménu smiseného paletového poolu sestdvajiciho z novych palet A,Ba C
Cinily v prvni poloviné roku 2025 5,46 EUR, coZ pfedstavuje narUlst o 2,3 procenta ve srovnani s
druhou polovinou roku 2024. Podle cenového indexu od poskytovatele Pacurion se priimérna
cena palet ve stejném obdobi zvysila 0 10,5 procenta. Zatimco naklady na proces nezavislé na
cené se od zacatku prizkumu v roce 2022 zvysily z 3,88 EUR na 4,52 EUR, podil zavisly na cené ve
stejném obdobi klesl z 1,81 EUR na 0,94 EUR. Mezi smiSenymi a novymi paletami existuji zfetelné
rozdily. U Cisté novych palet, jako jsou palety pouzivané v potravinarském sektoru nebo pro citlivé
zboZi, Cinily naklady na vyménu v prvni poloviné roku 2025 6,25 EUR, co? je o 3,4 procenta vice
neZ v predchozim roce. Jejich pofizovaci cena se ve srovnani s prvni polovinou roku 2024 zvysila o
10,8 procenta a slozky naklad( zavislé na hodnoté vzrostly z 1,56 EUR na 1,73 EUR. Vyssi hodnota
palet je proto obzvlasté patrna u odchozich zasilek, kde zédkaznici ¢asto pozaduji vyhradné nové
palety.

< @ = SSLExpress 11-09-2025 Cargo Sous Terrain musi sniZit pocet
zameéstnancl
Svycarsky projekt , Cargo sous Terrain® (CTS) je i nadale pod finanénim tlakem. Vedeni a
pfedstavenstvo na jafe oznamili, Ze pravni ramec spolehlivé nezajistuje soukromé financovani pro
fazi vystavby CTS. To znamen3, Ze stale chybi stabilni partnerstvi s federalni vladou, kantony a
mésty, cozZ je pfedpokladem pro ekonomicky Zivotaschopnou realizaci projektu.
V této souvislosti ma byt spolecnost CTS AG restrukturalizovéana. To zahrnuje snizeni naklad( a
poctu zaméstnancdl. ,V soucasné dobé nemame zdroje na to, abychom organizaci nadale
provozovali se sou¢asnym zamérenim, a proto se prizplsobujeme realité,” vysvétluje predseda
pfedstavenstva Marco Rosso. Navzdory nedspéchu jsou vsichni zicastnéni i naddle presvédceni o
myslence CTS. Pokud bude vytvoren potiebny politicky ramec, mohla by uspét.
Za CST stoji konsorcium vyznamnych Svycarskych spoleénosti z oblasti logistiky, maloobchodu,
telekomunikaci, pojitovnictvi a financi a také nékolik zahrani¢nich partner(i. Kromé Svycarské



posty do skupiny patfi Rhenus Alpina, SBB Cargo, DPD, poskytovatelé logistickych sluzeb Planzer,
Dreier, Camion Transport a Galliker a také Lagerhauser Aarau AG.
P.S. Ditto pro hambursky hyperloop, nastésti

- % @ ) SSL Express 11-09-2025 Maersk Air Cargo posiluje manaZersky tym
Skupina Maersk, kterd se zabyva prepravou a logistikou, obsadila nové dvé klicové pozice ve
vedeni své divize letecké nakladni dopravy Maersk Air Cargo. Christoph Hemmann bude zastavat
pozici vedouciho globdlni letecké a sbérné prepravy a jako ¢len globalniho vedouciho tymu v
oblasti logistiky a sluzeb bude podfizen produktovému rediteli Narinu Pholovi. Nahrazuje
Muraliho Rajamaniho, ktery v Maersku nastoupil na jinou pozici.

Hemmann ma vice nez 15 let zkuSenosti v odvétvi letecké nakladni dopravy. Pfed nastupem do
spole¢nosti Maersk zastaval manaZerské pozice ve spolecnostech DHL Global Forwarding a DB
Schenker, kde ved| tymy v Evropé, Americe a asijsko-pacifickém regionu. Novy vedouci letecké
nakladni dopravy a LCL bude také zodpovédny za nakladni leteckou spole¢nost Maersk Air Cargo
(MAC), ktera provozuje flotilu 18 letadel Boeing 767F a dvou novych Boeingl 777F, ale i nadale ji
bude fidit Lars Jordahn.

John McDonald se ujme role vedouciho divize Maersk Air Freight Forwarding (MAFF) a nahradi
tak Johna Wetherella, ktery z Maersku odesel. McDonald do své nové pozice pfindsi vice nez 35
let zkuSenosti v oblasti logistiky a letecké prepravy. Naposledy plsobil jako vykonny viceprezident
a vedouci letecké prepravy pro Ameriku ve spolecnosti DB Schenker. Predtim zastaval rlizné
vedouci pozice v oblasti letecké pfepravy ve spole¢nostech, jako jsou STG Logistics, UTI
Worldwide a Ceva Logistics.

Wl -~ 3] SSL Express 12-09-2025 Vyroéni zprava o Dunajské plavbé za rok 2024

ukazuje rostouci dopravni vykonnost

Rakouskd lodni doprava po Dunaji zaZila v roce 2024 pestry rok. To je vysledek analyzy viadonau.
Zatimco prepravni vykony a manipulacni objemy v sektoru zboZi se vyrazné zvysily, celkovy objem
zboZi vzrostl 0 8,8 % na 6,6 milionu tun ve srovnani s pfedchozim rokem, zatimco osobni doprava
zaznamenala ztraty. Zejména v linkoveé doprave se Cisla snizila 0 19 %. Vyvoj ovlivnily i udalosti
jako povodné.

Aby bylo moZné dlouhodobé posilit lodni dopravu na Dunaji, bude se viadonau v roce 2025 i
nadale zamérovat na modernizaci a inovativni feSeni Sitd na miru. NejenZe se dale pokrocilo v
modernizaci pfistavist pro nakladni dopravu, od podzimu 2024 spole¢nost také testuje
poptavkové orientovanou metodu ovliviiovani hloubky plavebni drahy pfi nizké vodé v pilotnim
projektu "Flexibilni infrastruktura" vychodné od Vidné, ktery ma za cil zvysit bezpecnost pouZivani
vodni cesty v mélkych mistech. Pilotni projekt je pfikladem centralniho pfistupu k rozvoji
viadonau: Méné lidskych zasah(, presnéjsi mistni opatreni, ktera chrani pfirodni prostredi, z
¢ehoz ma stejny prospéch Zivotni prostredi, ekonomika a bezpelnost na fece.

Vyrocni zprava viadonau je k dispozici na tomto odkazu:
https://www.viadonau.org/fileadmin/user upload/Jahresbericht Donauschifffahrt 2024.pdf

M @ SSLExpress 12-09-2025 NYK vydava varovani pied podvody s fale$nymi
zadostmi o platbu

Japonsky prepravni gigant Nippon Yusen Kaisha (NYK) vydal varovani poté, co se objevily zpravy o
podvodnych e-mailech a zpravach na socidlnich médiich, které falesné tvrdily, Ze zastupuji


https://www.viadonau.org/fileadmin/user_upload/Jahresbericht_Donauschifffahrt_2024.pdf

spoleénost. Zpravy, které podle NYK jsou soucasti podvodu, pozaduji platby v iranskych tomanech
nebo rialech za vyzvednuti ndkladu. Spole¢nost zdlraznila, Ze nikdy takové pozadavky nevznesla a
nema zadné spojeni s uvedenymi ucty. , Tyto zpravy nemaji s nasi spole¢nosti Zadnou souvislost a
jejich Ucelem je oklamat pfijemce,” uvedla spole¢nost NYK v oznameni pro klienty a partnery.
Spolecnost zdUraznila, Ze nemUze nahradit ztraty zplsobené podvody provedenymi podvodniky.
Misto toho vyzvala zainteresované strany, aby pfi pfijimani nevyzadanych zprav zUstaly opatrné.
Spole¢nost NYK doporucila, aby nikdo, kdo narazi na podezrelé e-maily nebo pfispévky, na né
nereagoval, neklikal na odkazy, neoteviral pfilohy, nesdilel osobni nebo bankovni Gdaje ani
neprovadél pfevody penéz.

Varovani spole¢nosti NYK se pfidava k fadé podobnych varovani v celém odvétvi. V poslednich
letech vydaly spole¢nosti Maersk, Hapag-Lloyd, Pacific International Lines (PIL) a MSC varovani
pred faleSnymi webovymi strankami a podvodnymi nabidkami pracovnich mist, které zneuzivaji
jejich jména, zatimco BIMCO varovalo své Cleny pfed podvody s faleSnymi fakturami a e-maily,
které presmérovavaji platby na falesné ucty.

¥ 7 SSL Express 12-09-2025 Nova spojeni do/z Gdansku
S podékovanim Adéle Kureckové zvefejiiujeme:

1. Nové transatlantické spojeni v Gdarisku @
Spole¢nost MSC Mediterranean Shipping Company rozsifuje svou sluzbu Albatros o pfimé
zastavky v pristavech na vychodnim pobrezi USA — New York a Charleston. Diky tomu

ziskava Baltic Hub v Gdarisku nové primé transatlantické spojeni, provozované na tydenni bazi.
Strategické posileni sité MSC mezi Polskem a USA nabizi zlepSené toky nakladu a bezproblémovou
integraci s vnitrozemskou dopravou a logistickymi fesenimi.

Prvni lod v rdmci rozsifené sluzby, MSC BERANGERE, vyplula z Gdarisku 14. srpna 2025. Nova
rotace je nasledujici:

© Gdarisk © Bremerhaven © New York © Charleston
2. Nova sluzba PLS (Poland Shuttle) od spolec¢nosti Ocean Network Express v Baltic Hub!

Na konci srpna pfivital Baltic Hub prvni lod'v ramci nové sluzby PLS (Poland Shuttle), kterou
provozuje Ocean Network Express (ONE). Jedna se o dal$i dlleZity krok v rozvoji sité spojeni's
klicovymi pfistavy v zapadni Evropé.
Trasa sluzby PLS: Hamburk - Rotterdam - Gdyné - Gdarisk - Hamburk

7% Pravidelnd, tydenni sluzba
& Provoz zajidtuje feederova lod's kapacitou cca 1 100 TEU

Nova sluZba doplfiuje stavajici spojeni a poskytuje dalsi flexibilitu a pfileZitosti pro zakazniky ONE i
pro cely region stfedni a vychodni Evropy. Pravidelné zastavky v Gdansku zvysSuji stabilitu
dodavatelskych retézcl a davaji nasim partnerlm vétsi predvidatelnost a moznosti pfi planovani
prepravy.

SR SSL Express 12-09-2025 Slabé kapacitni disciplina nuti dopravce Gemini
snhizit sazby mezi Asii a Evropou

Dopravci Gemini Cooperation Udajné snizuji sazby, aby zaplnili sloty, protoZe sazby mezi asijskou
a severni Evropou zaznamenaly nejprudsi tydenni pokles od Unora. V patek index Sanghajské
kontejnerové nakladni dopravy ukézal, Ze sazba za pfepravy mezi Sanghaji a severni Evropou
klesla oproti predchozimu tydnu o 11 % na 1 315 USD za TEU. Ale posledni nabidka Hapag-LLoyd
¢inila v relaci SHA-ROT USD 680/20"a USD 1060/40°



Mistni zdroje z nakladky uvadéji, Ze indexy v tuto chvili neukazuji pravdivy obraz, protoze
dostatecna prepravni kapacita tlaci spot sazby pod oficidlni Urover SFCI. Poradenskd spole¢nost
potvrzuje, Ze upusténi od GRI k 1.9. vede k dalSimu poklesu pfi absenci kapacitni discipliny. Ani
(zatim) omezeny rozvrh rusenych plaveb v dobé Zlatého tydne nema na udrzeni sazeb pozitivni
vliv.

Zejména rejdafi sdruzeni v Gemini rusi pouze jeden z 16 pravidelnych odjezd( naplanovanych na
fijen. Poté, co pldn blank sailings pro fijen ozndmila MSC, poklesne kapacita slotd z 320.000 (zafi)
resp. 310.000 (Cervenec) pouze na 288.000 teu. Podle databaze Xeneta/eeSea bude letosni
celkova kapacita na asijsko-evropském spojeni v zafi 1,87 mio teu, pficemz v tuto chvili je zruSeno
pouze 15.000 slotl - to je mj. vysvétlitelné i bézici hlavni sezdénou. Pro Fijen Xeneta predpoklada
1,69 mio teu, se zruSenymi 227.000.

Pro srovnani, v srpnu byly tyto hodnoty na 1,78 mio/174.000 a v ¢ervenci 1,79/217.000.
Disbalance na trhu tedy zfejmé roste...

&' @0 T SsL Express 11-09-2025 FACHPACK 2025: Veletrh obal( se toéi kolem
témat udrzitelnosti a digitalizace

Od 23. do 25. zafi 2025 se na norimberském vystavisti bude konat FACHPACK 2025 — pfedni
veletrh inovativnich obalovych feSeni, modernich technologii a efektivnich proces(. Jak oznamil
organizator veletrhu, spole¢nost NirnbergMesse na konci srpna, pfedstavi se zde pfiblizné 1 400
vystavovatell fesSeni z oblasti obalovych materidl(, obalovych material(, obalovych pomcek,
balicich stroj a obalové techniky. Souvisejici procesy tykajici se automatizace, znackovaci
techniky, potisku oball, zuslechténi a intralogistiky |ze zaZit také ve francké metropoli.

LetoSni FACHPACK se opét bude konat pod hlavnim tématem "Transition In Packaging", které
podle organizatorl popisuje zménu, kterd se v soucasné dobé odehrdva v odvétvi a jez se odrazi v
jedendcti vystavnich haldch a v doprovodném programu FACHPACK. Navstévnici z oblasti
spotrebniho a priimyslového zboZi se mohou tésit na rozsahly program prednasek na férech
PACKBOX, INNOVATIONBOX a SOLPACK 6.0, stejné jako na specidlni pfehlidky a predavani cen.
Priblizné 60 procent vystavovatell je ¢innych v oblasti oball, tedy obalovych materiald,
obalovych materiadl( a obalovych pomucek. Priblizné 40 procent zastupuje oblast obalové
techniky, tedy balicich strojl, oznacovaci techniky a automatizace. Na veletrhu FACHPACK budou
predstaveny také segmenty potisku oball a zuslechtovani a interni logistika.

FACHPACK se povazuje za hnaci silu v oboru. Kromé vystavy produktt se to podle organizatora
odrazi také v prednaskovém programu na tfech férech PACKBOX (hala 4), INNOVATIONBOX (hala
7) a SOLPACK 6.0 (hala 3). VSechna tfi féra se zabyvaji aktudInimi primyslovymi tématy, jako jsou
vyzvy vyplyvajici z pfedpisd PPWR do roku 2030, zména klimatu, obé&hové hospodarstvi,
digitalizace a uméla inteligence, jakoz i alternativni obalova reseni a nové nebo alternativni
vlaknité suroviny.






