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= © T SSL Express 04-08-2025 Pro¢ se stéle ztraci kontejnery na mofi - jde o vic
nezZ jen o velikost lodi.

Posledni pfipominkou zranitelnosti, kterd pretrvava v kontejnerové dopravé, byla ztrata 50
kontejnerd Ever Lunar v zatoce Callao 1. srpna 2025, jen nékolik dni poté, co Ever Feat, dalsi lod’
spolecnosti Evergreen, ztratila u jihoamerického pobreZi mezi Brazilii a Uruguayi odhadem 30 a?z
40 kontejnerd. Navzdory vétsim lodim, chytfejsSimu softwaru a desitkdm let provoznich zkusenosti
se odvétvi stale potyka s odvékym problémem: kontejnery, které se dostanou pies palubu.
Otdzkou uz neni "jak" se to déje. Jde o to "proc". Pro¢ se ndm v dobé digitalizované,
optimalizované a peclivé sledované lodni dopravy stale ztraceji kontejnery?

Existuji dvé myslenkové linie: 1) Ze vétsi plavidla jsou stabilngjsi, a proto je méné pravdépodobné,
Ze ztrati kontejnery 2) Ze vétsi plavidla jsou nachylna ke zficeni stohd. Obé tyto myslenky mohou
byt mylné, nebo mohou mit pravdu také v zavislosti na povétrnostnich podminkach, kterymi lod v
té dobé prochazela, a také na stavu nakladu na palubé. Ani Ever Lunar, ani Ever Feat se nedostaly
do cyklonu nebo boure. K témto ztratam doslo za podminek, které byly kdysi povazovany za
mirné, coz zpochybnuje predpoklad, Ze ztrata kontejneru je vyhradné ddsledkem extrémniho
pocasi nebo nestability malé lodi.

Védecké Udaje potvrzuji, Zze podminky v ocednech se v poslednich desetiletich staly
promeénlivéjsimi, zejména na jizni polokouli:

e 0d 80. let 20. stoleti se vyska vin v oblastech, jako je jizni Pacifik, Jizni ocean a zapadni
pobrezi Jizni Ameriky, zvySuje 0 0,5 az 3 cm rocné.

o "Stoletd" vyska vin pouzivana pfi navrhovani lodi se v nékterych oblastech zvysila a7z o 8 %.

e Energictéjsi viny z Jizniho ocednu nyni ovliviiuji pobfeZi, jako je Peru a Chile, a destabilizuji
kotvisté a pristavni operace.

Podle zpravy Svétové rady pro namorni dopravu do roku 2025:

o Vletech 2020 az 2023 se rocné ztrati v prdméru 661 kontejner(.

o Ackoli Gdaj za rok 2024 ve vysi 576 kontejner( znamena narUst oproti roku 2023 (221
ztracenych kontejnerd), je stale pod desetiletym primérem 1 274.

e Pozoruhodné je, Ze 35 % ztrdt v roce 2024, tedy témér 200 kontejner(, se odehralo v okoli
mysu Dobré nadéje v dlsledku hromadného presmérovani v disledku konfliktu v Rudém
mofi.

e Jihoafricky Urad pro namorni bezpecnost (SAMSA) je ddva do souvislosti se ¢tyfmi
vyznamnymi incidenty v poloviné a na konci roku 2024

- CMA CGM Benjamin Franklin (18 000 TEU):

- CMA CGM Belem (13 000 TEU): ztrata 44 kontejner(

- MSC Antonia (7 000 TEU): 46 ztracenych kontejnerd

- MSC Taranto (14 000 TEU): 5 ztracenych kontejnert

Dalsi ztraty byly zaznamenany na lodich Maersk Stepnica a Rio Grande Express, celkem bylo
poskozeno pres 350 kontejnerd. | lodé, které nejsou kontejnerové, utrpély Skody. M.v.Ultra
Galaxy, lod pro prepravu véeobecného nakladu, posunula svij naklad, prevratila se na bok,

zastavila se a nakonec se rozlomila u jihoafrického pobfeZi.




Ackoli severni Pacifik zastava hlavni oblasti, kde dochazi ke ztratam kontejnert kvili dlouhym
trasam a zimnim boufim, je zde patrné geografické rozlozeni:

e Severni more je v zimé stdle rizikové (napf. MSC Zoe).

e Na jihoamerickych koridorech, jako jsou koridory, kterymi se plavily lodé Ever Feat a Ever
Lunar, dochazi k vétSimu poctu kontejnerovych nehod spojenych s nestabilnimi vinovymi
podminkami.

o lJihoafrické pobrezi, které bylo dfive povazovano za sekundarni tranzitni zonu, se stalo
mistem ztrat kontejner( kvuli presmérovani dopravy a sbihajicim se vinovym systémadm.

Trend je jasny. Ztraty kontejner( se jiz neomezuji na tradi¢ni ohniska. Nestalost klimatu vytvari
noveé rizikové koridory. Jak Ever Lunar, tak Ever Feat ztratily kontejnery v neextrémnich
podminkdach. To naznacuje, Ze problém muZe spocivat hloubéji, ve zplsobu zabezpecleni a spravy
kontejnerd v celém Fetézci. Mezi hlavni problémy, na které upozornila neddvna Setfeni, patfi:

e NedUsledné kontroly upevnéni pred plavbou

e Rucni kontroly namisto inteligentnich systému upevnéni

e Opozdéna nebo slaba reakce posadky na prevraceni nebo prevraceni na kotvé

o Spatné baleni nakladu, nespravné deklarovani hmotnosti nebo zhoriend integrita
kontejneru

| kdyZ ne kazda nehoda je zplisobena nedodrzenim VGM, i malé chyby v celém retézci se mohou
pod tlakem scitat. Skutecnou hrozbou neni selhani jednotlivce, ale tfeni celého systému v
dynamickych ndmofrnich podminkach. S tim, jak se plavidla zvétsuji a technologie vyvijeji, se
ocekavalo, Ze ztraty v kontejnerech budou klesat. Stovky kontejner( se vsak stdle kazdorocné
ocitaji pres palubu. To vyvoldva nepfijemné otazky:

e Spoléhame se stale na dodrzovani predpis namisto predvidavosti...?

e Jsou rozhodnuti o zajiSténi zaloZena na Udajich o Zivém vinobiti, nebo na zastaralych
normach?

e Investujeme do prediktivnich bezpecnostnich ndstrojd, nebo jen zaskrtdvame policka?
Naklady na ztraty kontejner( presahuji pojistné udalosti. Poskozuji divéru, znecistuji ocedny a
odhaluji zranitelnost systému. Je nacase, aby dopravci, pfistavy, regulacni organy a zasilatelé
spolupracovali na chytfejsich, preventivnich fesenich, protoze ztrata kontejner by neméla byt
cenou za globalni obchod v roce 2025.

) %8 SSL Express 04-08-2025 UP-NS tvrdi, Ze slou¢enim za 250 miliard
dolar( vznikne prvni transkontinentalni Zeleznice v USA

Netrvalo dlouho a zvésti se staly skute¢nosti: Union Pacific (UP) a Norfolk Southern (NS) minuly
tyden oznamily, Ze planuji vytvofit prvni transkontinentdalni Zeleznici v USA prostrednictvim fuze v
hodnoté 250 miliard dolar(. Plan na "bezproblémové propojeni vice nez 50 000 kilometrd trati
napfic 43 staty spojujicimi vychodni a zapadni pobreZi, pfiblizné 100 pfistavl a témér kazdy kout
Severni Ameriky" se viak bude prfipravovat dlouho, a to diky "horam regulacnich rizik" a
pravdépodobnym namitkam ze strany odbord.

Béhem konferencniho hovoru s investory, kterého se ztcastnil i zdroj (The Loadstar), generalni
feditel spolecnosti UP Jim Vena rekl: "Jedna se o historicky, transformacni okamzik pro nase
spolecnosti, zakazniky a pro nas narod, ktery generuje vyznamnou hodnotu pro zucastnéné
strany a zékazniky. Viychazime z Lincolnovy vize Zeleznice od pobrezi k pobiezi. Zeleznice mlze
tvorit pater americké ekonomiky. A spojenim spolec¢nosti UP a NS zménime dodavatelské fetézce
a dopravni sité v USA, zefektivnime naklady na Zeleznici a diky odstranéni prestupt zrychlime tok
nakladu."



Pan Vena sice vyslovné neuvedl, jaky pfinos pro Zivotni prostfedi by toto spojeni mélo mit, ale
dodal, Ze jedina sluzba by mohla odstranit pfiblizné 550 nakladnich vozidel z americkych silnic,
¢imz by se snizilo pfetizeni na dalnicich a snizily ndklady americkych danovych poplatnik na
udrzbu silnic. Jeho protéjsek ve spolecnosti NS Mark George dodal: "Toto spojeni dava
dohromady dva tymy se spole¢nym zavazkem rozvijet ndrodni ekonomiku, spojovat lidi, posilovat
nase komunity a budovat silnéjsi a konkurenceschopnéjsi Ameriku."

Podle podrobnosti, které uvedli novi partnefi, nabidne spolec¢nost UP akcie a hotovost za 320 USD
za akcii, coZ je 25% prémie oproti 30denni primérné cené spolecnosti NS, a tim ziskd spole¢nost
NS hodnotu podniku ve vy3i 85 miliard USD. Zeleznice se zavazaly, e tento plan odbor(im prodaji:
obé Zeleznice predpokladaji, Ze kazdy zaméstnanec odbor(, ktery bude chtit ziskat praci ve
sloucené spolec¢nosti, ji bude mit. Ocekdvany rist objemu Zelezni¢ni dopravy pfinese kromé
jistoty pracovnich mist také dalsi pracovni pfilezitosti v obcich a méstech v ramci kombinované
zeleznicni sité. Zaméstnanci, ktefi nejsou ¢leny odbort, budou mit prilezitost rlst jako soucast
vétsiho kombinovaného podniku. Spolec¢nost Smart TD, jedna z nejvétsich dotéenych odborovych
organizaci, do zverejnéni tohoto ¢lanku nevydala Zadné prohlaseni.

Spole¢nosti UP a NS se rovnéz obratily na zakazniky: "Spojena spole¢nost poskytne odesilateldm v
USA rychlejsi a komplexnéjsi sluzby nakladni dopravy tim, Ze odstrani zpozdéni pfi vymeénach,
otevie nové trasy, rozsifi intermodalini sluzby a zkrati vzdalenost a dobu pfepravy na klicovych
Zelezni¢nich koridorech. Transkontinentdlni Zeleznice Union Pacific, ktera je
konkurenceschopnéjsi vici nakladnim automobiltm, snizi pretizeni ddlnic, ¢imz se snizi
opotrebeni silnic financovanych danovymi poplatniky. Spole¢nosti Union Pacific a Norfolk
Southern dnes investuji pfiblizné 5,6 miliardy dolar( ro¢né do infrastruktury, inovaci a rozsifovani
sité. V regulacnim prostredi nastaveném tak, aby odrazovalo od fuzi, je viak pred nami jesté velmi
dlouhd cesta - navzdory novému "pragmatickému" $éfovi Utadu pro povrchovou dopravu
Patricku Fuchsovi" .

Spole¢nosti ocekavaji, Ze svou "Zadost o slouceni" podaji STB do Sesti mésicl. Pan Vena povede
sloucenou spole¢nost a zavazal se, Ze zlstane ve funkci po dobu péti let. Pfed dokonéenim budou
obé Zeleznice nadale fizeny samostatné. Ocekava se, Ze tfi feditelé NS, véetné Marka George a
Richarda Andersona, se po dokonceni procesu fizeni spole¢nosti stanou ¢leny predstavenstva UP.
Sidlo slouc¢ené spolec¢nosti bude v Omaze ve staté Nebraska. Atlanta ve staté Georgia zlstane v
dlouhodobém horizontu hlavnim sidlem slou¢ené organizace, ktera se bude mimo jiné zamérovat
na technologie, provoz a inovace.
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= @ SSL Express 05-08-2025 Finanéni feditelé liniovych spolegnosti upravuji

celoro¢ni progndzy kvali "nevzrusivému" trhu s kontejnery (Splasjh 247)

Vyhled na druhou polovinu roku 2025 na svétovém trhu kontejnerové pfepravy se jevi jako
neuspokojivy, protoze slaba poptavka, nadbytecna kapacita a turbulence v obchodni politice
vedou liniové spolec¢nosti k prehodnoceni celoro¢niho finan¢niho vyhledu. Japonska spole¢nost
Ocean Network Express v patek snizila své prognozy na cely fiskalni rok a dalsi linky budou
pravdépodobné nasledovat jejiho prikladu.



Analytici Jefferies shrnuli sou¢asnou naladu ve své nejnovéjsi zpravé o kontejnerech nazvané
"Nevzrusujici misto mezi ne dobrym a ne Spatnym", ktera vystihuje setrvacnost trhu. Navzdory
nékterym skokovym ndrdstim sazeb na zacdtku Iéta se nalada vyrazné zmirnila a odvétvi se
pfipravuje na utlumenou hlavni sezénu.

Spolecnost Linerlytica varuje, Ze se zacinaji projevovat kaskadové ucinky celnich politik USA a
objemy kontejner( jsou nyni pod tlakem. Ocekava se, ze neddvno oznamena obchodni dohoda
mezi USA a EU, kterd zahrnuje 15% clo na evropské zbozi, zasahne transatlantické objemy
obzvlasté silné. Dovoz z Evropy do USA vzrostl v 1. pololeti 2025 o0 8 %, ale podle progndz se tato
dynamika ve 2. pololeti zméni a Jefferies pfedpoklddd 10% pokles. Mezitim zUstdva kapacita na
transatlantické trase o 16 % vyssi nez pred rokem, coz vyvoldva obavy ze znacné nadbytecné
kapacity, pokud poptavka podle pfedpovédi oslabi.

Indexy nakladni dopravy odraZeji skli¢enost. Sanghajsky index kontejnerové prepravy (SCFI) klesa
jiz osm tydn( v fadé a dnes se propadl o dalSich 42 bodd, protoze planované srpnové zvyseni
sazeb dopravcl se v podminkdch nerovnovahy mezi nabidkou a poptavkou nepodafilo prosadit.
Spole¢nost ONE, Sesty nejvétsi svétovy rejdaf, minuly tyden zverejnila vysledky za prvni Ctvrtleti a
snizila celorocni prognézu o 400 milionl dolard, pricemz generalni feditel Jeremy Nixon se
odvoldva na pretrvavajici geopolitické a ekonomické problémy.

Podle spolecnosti Sea-Intelligence kratkodobad rally na zacatku ¢ervna vyprchala a tolik ocekavana
vrcholna sezéna moznd vibec nenastane. V nejhorsim pripadé by se srpnové objemy mohly
meziro¢né propadnout aZz o 26 %, coZ by vyvolalo vice prazdnych plaveb a tlak na sniZovani sazeb.
| kdyby se koncem zafi objevil kratkodoby a naléhavy narust, ktery by byl zpdsoben tim, Ze by se
americti dovozci snazili prodat zbozi pred ¢inskym Zlatym tydnem, analytici varuji, Ze by se
jednalo o doc¢asny vykyv. "Mlzeme byt svédky dalsiho narlstu sazeb jako v ¢ervnu, po némz bude
nasledovat dalsi prudky pokles," poznamenala spolecnost Sea-Intelligence.

Vyvoj spotovych sazeb odrazi tuto volatilitu. Lars Jensen ze spole¢nosti Vespucci Maritime
zacatkem tohoto tydne zdUraznil, Ze transpacifické sazby na zdpadni pobrezi USA, které v ¢ervnu
prudce vzrostly o vice neZ 3 000 USD za feu, se nyni zcela odbouraly a vratily se na Uroven pred
prudkym rdstem.

“f E8 A SSL Express 05-08-2025 Lufthansa, Air France-KLM a IAG zvy3uji pfijmy z
nakladni dopravy (DVZ)

Hlavni evropské letecké skupiny dosahly v prvni poloviné roku 2025 vyznamného narUstu trzeb a
zisk( v oblasti nakladni dopravy. Lufthansa Cargo, Air France-KLM a IAG tézily ze stabilni
poptavky, vyssich pridmeérnych vynos( a cilenych Uprav kapacity. Trzby se u obou zvysily o
dvouciferné procentualni hodnoty.

Spole¢nost Lufthansa Cargo dosahla v segmentu logistiky trzeb ve vysi pfiblizné 1,7 miliardy eur,
coz predstavuje nardst o pfiblizné 11 procent ve srovnani se stejnym obdobim lofiského roku.
Prijmy z pfepravy vzrostly pfiblizné o 12 procent na néco malo pfes 1,5 miliardy eur. Pfepravni
vykon se zvysil priblizné o 8 procent na pfiblizné 4,4 miliardy tunokilometr(, zatimco dostupna
kapacita se zvysila pfiblizné o 6 procent na priblizné 6,9 miliardy tunokilometrd. Vyuziti kapacity
se zlepsilo na pfriblizné 63,6 procenta. Upraveny provozni zisk (EBIT) vzrostl z pfiblizné 14 miliond
eur na priblizné 135 milionl eur. Podle spole¢nosti Lufthansa Cargo Ize tento mimoradny nardst
zisku pripsat nékolika faktorim: Kromé celkové silné poptavky na trhu tézil dopravce predevsim z
pokracujiciho silného e-commerce byznysu z Asie. Tondz se vyrazné zvysila, zatimco trzby na tunu
se zvysily jen mirné. Zaroven byla rozsifena evropska sit tras, véetné nového spojeni do Katovic.
Od ¢ervna spole¢nost Lufthansa Cargo také prodava nakladni kapacitu spolecnosti ITA Airways na



spojeni z Jizni Ameriky do Rima. Integrace Rima jako nakladniho uzlu ptidala dal$i trasy a kapacitu.
Ke zlepSeni kvality zisku prispélo také zvyseni efektivity, stabilni vyvoj naklad( a dUsledné fizeni
kapacity. Marze EBIT se zvySila na pfiblizné 8,2 procenta.

Spole¢nost Air France-KLM také vykazala pozitivni vysledky v odvétvi nakladni dopravy za prvni
polovinu roku. Trzby se zvysily pfiblizné o 10,1 procenta na pfiblizné 994 milion( eur. Pfepravni
vykon vzrostl pfiblizné o 2,8 procenta na pfiblizné 3,3 miliardy tunokilometrd a kapacita se zvysila
priblizné o 0,8 procenta na pfiblizné 7,1 miliardy. VyuZiti kapacity dosahlo pfiblizné 47,2 procenta.
V radmci Skupiny si ale obé divize nakladni dopravy vedly odlisné: Air France Cargo zvysila svUj
prepravni vykon pfiblizné o 14,1 procenta na zhruba 1,8 miliardy tunokilometrt. KLM Cargo
naopak zaznamenala pokles o pfiblizné 8,3 procenta na zhruba 1,5 miliardy. Vyuziti kapacity zde
kleslo na pfiblizné 50,9 procenta.

Skupina IAG, matefska spolecnost spole¢nosti British Airways, Iberia, Aer Lingus a LEVEL, zvysila v
prvni poloviné roku své trzby z ndkladni dopravy pfiblizné o 11,1 procenta na zhruba 629 milion(
eur. Prlimérné trzby na prepraveny tunokilometr vzrostly pfiblizné o 6,4 procenta. Dopravni
vykon se zvysil pfiblizné o 4,5 procenta na pfiblizné 2,6 miliardy tunokilometrd. Jednotlivé letecké
spolecnosti skupiny si také vedly nerovnomérné: British Airways dosahla pfiblizné 1,9 miliardy
tunokilometr( (nardst o priblizné 3,3 procenta), Iberia pfiblizné 619 miliond (narlst o pfiblizné
9,8 procenta) a LEVEL pfiblizné 22 miliond (narlst o pfiblizné 15,8 procenta). Aer Lingus
zaznamenal pokles na priblizné 80 milionl (pokles o pfiblizné 8 procent).

Vsechny tfi skupiny téZily z nizsich naklad na palivo. Air France-KLM vykazala ve druhém ctvrtleti
pokles priblizné o 11 procent a IAG v prvni poloviné roku pokles pfiblizné o 10 procent. Lufthansa
uvedla mirny ndrdst provoznich nakladd, ale dokdazala vyrazné snizit jednotkové naklady diky
nizsim ndkladlm na charterové lety a strukturalnimu narUstu efektivity.

3w .in S [B) SSL Express 05-08-2025 Od 12. fijna plati nova pravidla pro vstup do
EU (DVZ)

Opakované odkladané zavedeni nového systému vstupu a vystupu (EES - Entry-Exit System) pro
statni prislusniky tfetich zemi bude nyni spusténo 12. fijna. Po dobu Sesti mésicl pak budou
pohrani¢ni organy ¢lenskych statl postupné zavadét systém na svych hrani¢nich prechodech,
snimat otisky prstl a biometrické fotografie ob¢an( tfetich zemi a ukladat je do systému EES,
oznamila Evropska komise. Systém EES pak bude plné zaveden na vSech hrani¢nich pfechodech
od 10. dubna 2026. Spusténi systému, ktery ma nahradit razitkovani pasd a ddkladnéji
monitorovat vstupy a vystupy, bylo plivodné planovano na rok 2022. KvUli problémim s IT a
pochybnostem o jeho proveditelnosti vsak byl termin neustale odkladan.

Systém EES se vztahuje také na fidi¢e nakladnich vozidel ze tfetich zemi. Ridi¢i nékladnich a
osobnich vlakl pfi navaznych jizdach jsou od systému osvobozeni. Jakmile budou v systému
uloZzeny biometrické Udaje osob vstupujicich do zemé a vystupujicich z ni, budou se muset pfi
kazdém prekroceni hranic identifikovat otiskem prstu a biometrickou fotografii.

V britském dopravnim a logistickém pramyslu panuji zejména obavy, Ze pfechod na nové kontroly
by mohl mit dalsi negativni dopad na nakladni dopravu pres Lamanssky priliv, ktera je jiz nyni
ztizena brexitem. "Potfebujeme mit jistotu, Ze v krdtkodobém a stfednédobém horizontu bude
pro kontroly dostatek personalu a infrastruktury," vysvétlil Josh Fenton, manazer pro politiku v
odvétvovém sdruzeni Logistics UK. BEhem pouhych jedendcti tydn(, které zbyvaji do data
zahajeni, musi britska vlada jesté vyjasnit mnoho podrobnosti, napfiklad kde a jak budou kontroly
nakladni dopravy probihat. Logistické spolecnosti by uvitaly digitalni feseni, napfriklad aplikaci,
kterd by umoZnila pfekracovat hranice bez zdrZzeni nebo s minimalnim zdrzenim. Odhaduje se, Ze



46 000 podnikd ve Spojeném krélovstvi pravidelné obchoduje se zbozim, z néhoz nejméné
¢tvrtina je pfepravovana pres Lamanssky pruliv pres Dover. "Jakékoli zpozdéni na hranicich ma
disledky pro celou zemi a mize mit vyznamny dlouhodoby dopad na schopnost Spojeného
kralovstvi obchodovat s EU a také ovlivnit dostupnost zboZi v dodavatelském Fetézci," ekl pan
Fenton. "To je obzvlasté dllezité s blizici se zimou po datu zahajeni, kdy bude Spojené kralovstvi
jesté vice zavislé na dovazeném zbozi, zejména na potravinach."

Mezinarodni unie silni¢ni dopravy (IRU) jiz dfive rovnéz kritizovala dlsledky dlouhych ¢ekacich
dob v dusledku kontrol na vnéjsich hranicich EU, a to bez ohledu na systém vstupu a vystupu. Ty
stoji logistické spolec¢nosti mnoho ¢asu a penéz. IRU vyzvala k usnadnéni nakladni dopravy,
napfiklad zavedenim prioritnich pruht (tzv. zelenych pruhd). Jednim z cil systému EES je umoznit
EU Iépe kontrolovat, ktefi statni prislusnici tfetich zemi pobyvaji na uzemi EU déle, nez je
povoleno. Bez delSiho viza mohou v zemich schengenského prostoru pobyvat maximalné 90 dni v
obdobi 180 dnl po legadinim vstupu do zemé. Systém EES lze vyuzit k automatickému rozpoznani
a potrestani poruseni pravidel pobytu.

< iai X SSL Express 05-08-2025 Sealead musi vyFadit z provozu lodé, na které se
vztahuji sankce.

Sankce, které tento tyden uvalil americky Utad pro kontrolu zahraniénich aktiv (OFAC) proti
franskym zajmdam v oblasti ndmofini dopravy, zplUsobuji nové naruseni kontejnerové dopravy.
Nejvice postizeni jsou asijsky dopravce Sealead Shipping se sidlem v Singapuru a jeho slot
partnefi. Spole¢nost, pdvodné sidlici v Dubaji, musi najit ndhradu za 16 kontejnerovych lodi, které
jsou od ¢tvrtka na sankénim seznamu OFAC. Celkem Ufad zakazal provoz 22 kontejnerovych lodj,
u kterych je proto nepravdépodobné, Ze by nalezly dalsi uplatnéni v pravidelné mezinarodni
dopravé.

Spolecnost Sealead mezitim oznamila, Ze charterové smlouvy a dalsi obchodni dohody pro
dotcené nakladni lodé byly ukonéeny a vsechny jednotky budou vraceny jejich majiteldm. Podle
naftizeni OFAC ma dopravce na to do 1. fijna, uvedla spolec¢nost v reakci na Zadost o komentar. V
soucasné dobé intenzivné pracuje na specidlnich fesenich, jak co nejrychleji vyloZit lodé a bez
preruseni dorucit zbozi prijemcim. Pro spolecnost Sealead predstavuje sankcionovani velké ¢asti
jeji tondze vainy uder po rychlém rlstu v poslednich letech. Sankéni lodé pfedstavuji vice nez
polovinu celkové kapacity flotily: pFiblizné 75 000 TEU. Spole¢nost Alphaliner, ktera se zabyva
prizkumem trhu, odhaduje celkovou kapacitu spolec¢nosti SealLead na ptiblizné 134 000 TEU, co?Z
ji fadi na 19. misto mezi liniovymi pfepravnimi spole¢nostmi na svéte.

Mezinarodni zdkaz tolika lodi by mohl mit dominovy efekt na kontejnerovou dopravu po celém
svété, protoze legitimni naklad prepravovany spolec¢nosti Sealead by v budoucnu musel byt
pfepravovan jinymi plavidly. Trh s charterovymi lodémi je vSak v dotéenych velikostnich tfidach
prakticky prazdny. Nahradni plavidla pro Sealead by musela byt odklonéna od jinych tras a od
jinych dopravcl. Zintenzivnénéjsi konkurence by dale zvysila jiz tak prudce rostouci sazby
charterovych letl pro vSechny dopravce.

Spole¢nost Sealead, zalozend v roce 2017, se zpocatku zamérovala na dopravu v Perském zalivu a
Indickém oceanu. Nyni dopravce provozuje sluzby po celém svéteé.
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W <’ @ SSL express 06-08-2025 Po novém ozndmeni Htill hrozi Gtoky na
dalsi dopravce (The Loadstar)

Namofrni dopravci byli varovani, aby postupovali "velmi obezietné" poté, co bylo minuly tyden
oznameno vyrazné rozsireni sféry Utok HUtiG, pficemz v palebné linii se nyni ocitly spole¢nosti
Hapag-Lloyd, ONE, Yang Ming a CMA CGM. V prohlaseni Hatiové varovali, Ze se zaméfi na
"vSechny lodé", které patfi jakékoli spoleCnosti zastavujici v izraelskych pristavech, véetné Haify, a
varovali vSechny spole€nosti, aby s témito pfistavy prestaly obchodovat. Hlavni analyticka
spole¢nosti eeSea Destine Ozuygur Fikd, ze toto oznameni znamenad "zasadni zménu" v konfliktu v
Rudém mof¥i, nebot po pouhych dvou mésicich se zdélo, Ze [ranem podporované milice sméfuiji k
deeskalaci. "Vyhrozuji vSem lodim jakékoli spole¢nosti, kterd aktivné naplouva do Izraele, bez
ohledu na to, zda ta konkrétni Sndra zajizdi do lzraele, takzZe to je obrovska sit," rekla.
"Neexistuji zadné sluzby, které by naplouvaly do Izraele a projizdély Suezem. Obchod mezi Asii a
Stfedozemnim morem vsak ovlada nékolik malo dopravcd, ktefi zfetelné nezavitaji do zadného
izraelského pfistavu, bez ohledu na obchod, véetné CMA CGM, Cosco, CSTAR, CUL, HMM, Kawa,
RCL, WHL."
Koncem kvétna Hutiové oznamili, Ze pozastavi svlj témér 18 mésicl trvajici utok proti komeréni
lodni dopravé proplouvajici Rudym mofem a misto toho pfikroci k zavedeni namofini blokady "do
pristavu Haifa a z néj". Ackoli se vétSina dopravcl snazila vyckavat, jak se situace vyvine,
spole¢nost Hapag-Lloyd na konci ¢ervna uvedla, Ze jeji pfehodnoceni regionalni bezpecnosti
naznacuje, Ze napéti na Blizkém vychodé "polevilo" a Ze obnovi "normalni provoz v pfistavu
Haifa". Na otdzku, zda ji zména pfistupu ze strany HUtiG znepokojuje, mluvéi spoleénosti Hapag-
Lloyd sdélil serveru The Loadstar, Ze spolecnost sice obsluhuje Izrael a Haifu prostfednictvim
smlouvy o pronajmu slot(, ale "spolec¢nost Hapag-Lloyd nema zadna vlastni plavidla, ktera by
zajizdéla do Izraele nebo Haify". Zdroje si vSak nejsou tak jisté, Ze tato Uroven pfimého spojeni s
plavidly zajisti dopravcdm kryti pred Utoky HUtiG. Jeden ze zdrojd rekl: "Nemyslim si, ze by
Hutiové aktivné prochazeli podrobné sluzebni zaznamy."
Oznameni mUze znamenat Spatnou zpravu také pro spole¢nost CMA CGM, kterd se ukdazala jako
velmi ochotna riskovat tranzit pfes Rudé more, kdyz od dubna 2024 provozuje svij
BEX2/Phoenician Express pres Suezsky prlplav, i kdyz s francouzskym namornictvem poskytujicim
doprovodné sluzby. A poté, co Hutiové v kvétnu prohlasili, Ze se zaméfi pouze na izraelské lodé
nebo na lodé, které pfiplouvaji do Haify, spole¢nost CMA CGM potvrdila, Ze se vrati k vyuzivani
Suezu pro svou sluzbu Med Express (MEDEX), pficemz obnovila i svou sluzbu Mediterranean Club
Express (MEX). Ochota spole¢nosti CMA CGM pokracovat v provozovani téchto linek by mohla byt
zaloZena na optimismu, Ze vzhledem k tomu, Ze nezastavuje v Haifé, nebude vystavena zadnému
utoku. Zdroje si vSak nejsou tak jisté. Jeden z nich vSak uvedl, Ze se jim zda nepravdépodobné, ze
by skupina Yeminiho milice sledovala, "kdo vlastni a kdo provozuje plavidla ve srovnani s
partnerskymi sloty, které si navzajem pronajimaji. Rekli by, ze CMA je partnerem Maersku na
GULFJIS1, Maersk ma sluzby zajizdéjici do Izraele, takze plavidla na GULFJJS1 jsou vSechny cile (i
kdyz je provozuje CMA). Nenabyl jsem dojmu, Ze by oddéleni vyzkumu a vyvoje Hutit bylo v
téchto zaleZitostech mimoradné choulostivé."




Plavby Asie-Evropa, které se v disledku pozménéné politiky HUtI0 témér jisté stanou tercem, jsou
PMR-MD3, PMR-MD1 a Zim-ZMP, které viechny zajizd&ji do Haify. Zddna z nich nezavita do
pristav v Arabském nebo Perském zélivu, ani do Pakistanu a Indie, a nez se vrati zpét do Asie,
mifi daleko do prekladist, jako je Kolombo. Bez ohledu na to, zda zajizdéji do Izraele, se vsak
vSechny linky Asia-Europe Premier Alliance a MSC Blizkému vychodu vyhybaji; linka Gemini Far
East Middle East a Asia Northern Europe loop 1 zajizdéji do Salalah/Jebel Ali, ale predpokladam,
Ze jsou mimo dosah Hutid."

Mezi dalsi potencialné dotéené dopravce patfi Evergreen, ktery prostfednictvim své sluzby EMC-
LEV zajizdi do Izraele a pripojuje se k Ocean Alliance na nékolika linkach v Arabském/Perském
zalivu; Premier Alliance ma FE5 a AG1 a MSC své nové sluzby Chinook-Clanga a New Falcon.

= A~ SSL Express 06-08-2025 Nadmérna nabidka bude podle prfedpovédi

pronasledovat liniové trhy az do roku 2029

Podle nové analyzy asijské poradenské spolec¢nosti Linerlytica bude kontejnerova doprava aZz do
konce desetileti Celit nerovnovaze mezi nabidkou a poptavkou. Ocekava se, ze zpomalujici se
globalni ekonomika spolu s rekordnim mnozstvim nové postavenych lodi, které se vali z asijskych
lodénic, zbrzdi zisky, pficemz obdobi roku 2020 bylo doposud nejziskovéjsim obdobim v historii
liniové dopravy. "RUst flotily ndmofrnich lodi bude i nadale predstihovat rist poptavky, pricemz se
predpokladd, Zze nadmérna nabidka bude pretrvavat az do roku 2029," tvrdi spole¢nost Linerlytica
vV Nové zprave.

Hua Joo Tan, spoluzakladatel spole¢nosti Linerlytica, fekl serveru Splash, Ze progndza
nezohlednuje krizi v lodni dopravé v Rudém mofi. Tan varoval, Ze ndvrat z kapské trasy k Rudému
mofi by zvysil efektivni nabidku kontejnerovych lodi o dalSich 7 % a zhorsil by rovnici nadmérné
nabidky. "Soucasnd vina objedndvek lodi by v letech 2027 a 2028 vedla k vyraznému previsu
nabidky nad poptavkou, a to jiz zahrnuje narUst vyfazovani lodi o vice nez 600 000 teu rocné,"
ekl Tan pro Splash.

Mezinarodni ménovy fond (MMF) pravé zverejnil aktualizaci své zpravy World Economic Outlook
z Cervence 2025. V roce 2025 se nyni predpoklada rdst svétového obchodu ve vysi 3,5 %, coz
predstavuje vyrazné zvySeni, a poté zpomaleni na pouhych 1,9 % v roce 2026, protoze se zmeéni
vliv pfedzdsobeni nakladem. Analytici spole¢nosti Sea-Intelligence ke zpravé MMF uvedli:
"Predpoklada se, Ze tento boom v roce 2026 ustoupi prudkému zpomaleni, coz pro odvétvi
kontejnerové dopravy predstavuje znacné riziko. Zda se, ze soucasny silny objem obchodu neni
spojen s podkladovou poptavkou a pravdépodobné se bude korigovat." Spole¢nost Sea-
Intelligence tvrdi, Ze globalni ekonomicky vyhled naznacuje, Ze nds ¢eka obdobi "vysoké nejistoty
a volatility", kdy hlavnim rizikem je nahly pokles poptavky v roce 2026.

Bezprostiednéji se vyhled na druhou polovinu roku 2025 na svétovém trhu kontejnerové
prepravy rysuje jako neuspokojivy, nebot slaba poptavka, nadbytecna kapacita a turbulence v
obchodni politice vedou liniové spole¢nosti k prehodnoceni celoro¢niho finanéniho vyhledu.
Minuly tyden japonska spole¢nost Ocean Network Express sniZila své progndzy na cely fiskalni rok
a dalsi linky budou pravdépodobné nasledovat jejiho prikladu.

Indexy nakladni dopravy odrazeji tyto obavy. Sanghajsky index kontejnerové prepravy (SCFI) klesa
jiz osm tydnU v fadé, protoze planované srpnové zvyseni sazeb dopravcl se v podminkach
nerovnovahy mezi nabidkou a poptavkou nepodafilo prosadit.

Podle spole¢nosti Sea-Intelligence kratkodoba rally na zacatku Cervna vyprchala a tolik o¢ekavana
vrcholna sezéna mozna vibec nenastane. V nejhorsim pripadé by srpnové objemy mohly
meziroCné klesnout az o0 26 %, coz by vyvolalo vice prazdnych plaveb a tlak na sniZzovani sazeb.
Analytici varuji, Ze i kdyby se koncem zati objevil kratky a naléhavy narUst, ktery by byl zptsoben



tim, Ze by se americti dovozci snazili odeslat zbozi pred ¢inskym zlatym tydnem, jednalo by se o
docasny vykyv. "MUzeme byt svédky dalSiho prudkého narlstu sazeb jako v ¢ervnu, po ném?
bude nasledovat dalsi prudky pokles," poznamenava Sea-Intelligence.

N7 SSL Express 06-08-2025 Vystavba novych most( pres Labe na dalnici A1
by méla zacit v poloviné roku 2026

Na dalnici A1 u Hamburku je denné provoz zablokovan . Dalni¢ni mosty pres Severni a Jizni Labe
jiz nezvladaji zatéz vice nez 100 000 aut denné. Potfeba nahradit zchatralé mosty novymi je
nesporna. Zaroven se ma dalnice rozsifit ze Sesti na osm jizdnich pruhd na délce dobrych osmi
kilometrU, a to mezi kfizovatkou Hamburg-Harburg a mimouroviovym krizenim Hamburg-Siidost,
aby se prizplUsobila o¢ekdavanému narlstu dopravy. Ekologické organizace proti tomuto kroku
protestuji z obavy z masivniho zasahu do pfirodnich rezervaci. Federdlni projektova spolec¢nost
Deges nicméné predpoklada, Zze prace na rozsifeni dalnice A1 by mohly zacit v [été 2026.
Rozhodnuti o stavebnim povoleni o¢ekava do konce letosniho roku. Kromé obnovy mostud projekt
zahrnuje také prestavbu trojuhelniku Norderelbe. Tato kfiZzovatka spojuje dalnici A1 Brémy-
LUbeck s tzv. kfizovatkou Veddel (A255), kterd vede do centra Hamburku.

To bude mit dopad predevsim na nakladni dopravu z Hamburku smérem na Libeck. Kamiony
jedouci z centra mésta nebo pfistavu po dalnici A255 jiz nebudou moci vjizdét do uzlu
Berlin/Libeck pfimo u uzlu Norderelbe. Budou muset jet smérem na Brémy a do protisméru se
mohou prefadit pouze na sjezdu Hamburg-Harburg. To znamena objizdku dlouhou dobrych 10
kilometr(, casto v kolonach.

Prvnim krokem bude rekonstrukce obou mostd, fika vedouci oddéleni Deges Ridiger Martens —
protoZe Cas je klicovy. Podle Federdlniho Ustavu pro vyzkum silnic (Federalb Research Institute)
ziskal most Norderelb pfi své posledni stavebni inspekci hodnoceni stavu 3,5, coZ znamena
,neuspokojivy”. Most Stderelb je ve sméru na sever v uspokojivém stavu (hodnoceni 2,5) a ve
sméru na jih v neuspokojivém stavu (hodnoceni 3,0). Dokonceni jednoproudého mostu pres obé
ramena feky je planovano na rok 2029. Doprava pak maze byt odklonéna — provizorné v obou
smérech — na nové konstrukce a mlze zacit demolice starych. Mosty by mély byt kompletné
dokonceny v letech 2033/2034.

regionalni dopravé v metropolitni oblasti, ale je také soucasti transevropské sité, kterd spojuje
ekonomické oblasti od Skandinavie az po Stftedomofi. Ocekava se, Ze vystavba tunelu pod
Fehmarnskym pasmem, jehoz otevreni je planovano na rok 2029, dale zvysi provoz na dalnici Al.
S ohledem na to byly nové mosty navrZeny také vyrazné vétsi nez stavajici konstrukce. S Sitkou 74
metrd bude novy most pres feku Norderelbe témér dvakrat Sirsi nez ten stary. Kromé osmi
jizdnich pruh@ budou v kazdém sméru pridany dva prestupni pruhy, které umozni plynuly najezd
a vyjezd na nedaleké kfizovatce nad fekou Norderelbe. V planu je také cyklostezka. Novy most
Stderelbbricke bude Siroky 56 metr(, coz je zhruba dvojnasobek Sirky stavajiciho mostu. Most
bude mit v kazdém sméru Ctyfi jizdni pruhy.

E8 (72 g SSL Express 06-08-2025 DB Cargo: Pouhd Uspora nenf strategie (DVZ)
Nakladni Zelezni¢ni doprava spolecnosti DB Cargo se nachdzi v obtizné situaci. Do konce roku
2026 musi DB Cargo konec¢né zapomenout na sva hluboka cervena Cisla. V opacném pripadé uUrad
EU pro hospodarskou soutéz hrozi uvalenim dodatecnych plateb za nelegdini statni podporu.
Spravni rada DB Cargo proto prosazuje restriktivni program Uspornych opatreni. Uz jen to je
herkulovsky Ukol.



Situaci jesté zhorsuje skutecnost, Ze soucasna federalni vlada, zastupujici vlastnika, se rovnéz
zaméFuje na zvyseni objemu Zelezniéni dopravy. Cisla spole¢nosti DB Cargo viak ukazuji opacny
smér: o 16 procent nizsi pfepravni vykon v prvni poloviné roku 2025. To predstavuje znac¢nou
ztratu nakladu, z néhoz se ¢ast pravdépodobné presunula na silnici.

Cilem je samozfejmé dosdhnout bodu zvratu do konce roku 2026. Pfedstavenstvo spole¢nosti
Cargo vSak budi dojem, Ze jediny zpUsob, jak toho dosahnout, je snizovani poctu zaméstnancl a
nakladd. Jaky ma smysl otevirat Sampariské na Silvestra 2026, kdyz by spole¢nost sice dosahla
ziskovosti, ale chybi ndpady, jak nasmérovat DB Cargo na cestu rlistu? Management musi tuto
situaci zlepsit. Jinak na zac¢atku roku 2027 dojde k velké kocoving, kterou bude nakladni Zeleznice
trpét jeSté mnoho let.

»- B & SSL express 06-08-2025 EU nesmi dovolit Zadné plytvani penézi na SAF
Pokud chce EU dosahnout svych cilll v oblasti ochrany klimatu v letectvi, musi se na trh dostat
vice udrzitelnych leteckych paliv (SAF) a ceny téchto udrzitelnych tryskovych paliv musi byt
snizeny. V soucasné dobé stoji biopalivo asi dvakrat az ¢tyfikrat vice nez konvencni petrolej a
syntetické SAF je jesté draZsi.

Vyrobci paliv a letecké spolecnosti musi investovat znacné ¢astky, aby rozsifili trh. Pokud by vSak
letecké spolecnosti skute¢né musely platit nadmérné priplatky za povinné primichavani SAF do
leteckého paliva v EU, jak kritizuje jejich asociace IATA, nebudou mit tyto firmy penize na dalsi
nakupy SAF. IATA odhaduje, Ze takové nakupy udrzitelného paliva mohly v roce 2025 zabranit
dalsSim emisim CO, o 3,5 milionu tun.

EU si nemUZe dovolit promeskat takové prilezitosti k ochrané klimatu. Evropska komise by proto
méla urychlené prozkoumat, zda jsou pfiplatky SAF vhodné. Méla by také vazné brat dalsi kritiku
ze strany energetického a dopravniho sektoru ohledné nafizeni EU o letecké dopravé ReFuelEU,
které upravuje trh s leteckym palivem SAF. Cim efektivnéji toto nafizeni funguje, tim vétsi finanénf
prostor ma odvétvi pro dalsi investice, napfiklad do ekologictéjsich letadel.

P.S. Je to bohuZel pravda: USA inovuje, Cina kopiruje, Evropa reguluje...
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& 2 B 1) SSL Express 07-08-2025 Novy feditel HHLA jmenovan

Jeroen Eijsink se stane generalnim reditelem nejvétsi hamburské terminalové spole¢nosti. Kromé
jejiho dalsiho rozvoje bude kli¢ovou roli hrat i sprava akcionar(. Ridiger Grube a jeho dozorci
rada spole¢nosti Hamburger Hafen- und Logistik AG (HHLA) dokazali tah: NejenZze se mu podafilo
splnit svUj slib a najit do konce Cervence nastupce pro odchazejici generalni feditelku Angelu
Titzrathovou, ale pfedseda dozorci rady také predstavil jméno, které v Hamburku zvazoval jen
malokdo: Jeroen Eijsink. Dvaapadesatilety Nizozemec ma Titzrathovou nahradit 1. fijna. Ta
spole¢nost opusti 30. zafi, on dostal tfiletou smlouvu. Z dnesniho pohledu mélo byt hledani
nastupce v plném proudu jiz 23. ¢ervna, kdy HHLA oznamila své oddéleni od Titzrathové v
improvizovaném oznameni. Jinak by Grube rozhodné nebyl v pokuseni toto ozndmeni ucinit. Bylo




pfihodné, Ze Eijsink v poloviné dubna rezignoval na svou pozici generdlniho feditele velké litevské
spediéni spole¢nosti Girteka.

Spekulace kolujici v polabské metropoli, ze Titzrathovou nahradi rodak z Hamburku, byly alespon
zCasti na spravné cesté. Ackoli je Eijsink rodily Holandan a mnoho let Zil pobliz Amsterdamu, v
Hamburku, rodném mésté své manzelky, plsobi uz vice nez dva roky. Hamburk byl navic jiz jeho
predchozim plsobistém v profesiondlini kariéfe. Ale zejména v pFistavnim prliimyslu si mnoho lidi
klade otdzku, kdo tento Jeroen Eijsink vlastné je. Po studiu obchodni administrativy na Erasmové
univerzité v Rotterdamu a fizeni dodavatelského rfetézce na Technické univerzité v Berliné zahajil
Eijsink svou kariéru v tehdejsi divizi digitalizace spolecnosti Siemens. V roce 2003 nastoupil do
spolec¢nosti DHL, kde mimo jiné ved| organizace DHL Freight, nejprve ve Velké Britanii/lrsku, poté
v Beneluxu a Spojeném kralovstvi a nakonec v Némecku. V roce 2015 pfevzal odpovédnost za
evropské podnikani americké logistické spolecnosti CH Robinson, nez v srpnu 2023 nastoupil do
spolec¢nosti Girteka. Na konci svého pUsobeni ve spolecnosti Girteka Eijsink v pfispévku na
LinkedInu prohlasil, Ze je pfipraven ,vydat se vstfic novému dobrodruzstvi®. Nyni se tak stalo a
vSe zacind 1. fijna. Ocekavani od Eijsinka jsou vysoka. Grube v tiskové zpravé uvedl, Ze se od néj
ocekava, ze ,poskytne spravny impuls k zajisténi toho, aby HHLA byla i nadale Uspésna,
pfipravend na budoucnost a konkurenceschopna“. Predseda dozorci rady se pfitom spoléhd na
Eijsinkovo , hluboké pochopeni vyzev a ptileZitosti globalni logistiky” a jeho ,jasnou vizi efektivity
a inovaci”.

PrestoZe budouci generalni feditel HHLA neni tradi¢nim spravcem pfistavu, a proto nema mnoho
zkuSenosti s Hamburkem, mohl by byt podle hodnoceni trhu od DVZ moudrou volbou. Kromé
vsech jeho zkuSenosti v logistice by mu mohlo pomoci i mnoho dalsich Spi¢kovych nizozemskych
manazerd: Eijsink je povaZovan za pratelského a vyrecného muze, ktery je vsak ve své praci
asertivni. Kromé strategickych vyzev bude klicovym ukolem fizeni zainteresovanych stran. Na
jedné strané se jednd o vztah mezi Eijsinkem a jeho vykonnou radou se dvéma majoritnimi
akcionari HHLA, méstem Hamburk a pfepravni spolec¢nosti MSC. Tento vztah, jak je dobfe znamo,
byl za jeho predchldce Titzrathové velmi napjaty, alespon v poslednich dvou letech. A na druhou
stranu, vzhledem ke svym povinnostem v oblasti efektivity, inovaci a transformace, se musi také
vyporadat s tradi¢né silnymi zastupci zaméstnanct HHLA.

P.S. Za ty penize bych taky nevahal vydat se vstric novému dobrodruzstvi... &2

= &= SSL Express 07-08-2025 Slouéeni spoleénosti MACS a Stinnes
Némecké spole¢nosti MACS Maritime Carrier Shipping a Hugo Stinnes Schiffahrt oznamily
formalni fuzi a spojenim svych ¢innosti vytvofily podle analytikd spolecnosti Alphaliner jednoho z
nejvétsich viceucelovych dopravci plsobicich na atlantickém pobrezi.

Nova sjednocena spolec¢nost MACS Maritime Carrier Shipping se sidlem v Hamburku bude
provozovat flotilu vice nez 15 plavidel, kterd budou zajizdét do vice nez 20 pfistav v 16 zemich.
Tento krok formalizuje dlouholeté partnerstvi mezi obéma spole¢nostmi, které jsou od roku 2017
sesterskymi firmami v ramci holdingové skupiny Vineta.

"Spojenim vzajemné se doplfujicich silnych stranek v oblasti schopnosti flotily, logistickych siti a
inovaci v oblasti Zivotniho prostredi bude mit spoleénost MACS jedinecnou pozici pro vedeni
budouci udrzitelné a odolné transatlantické lodni dopravy," uvedly spolecnosti v prohlaseni.



Fuze, ktera vstupuje v platnost okamzité, povede také do konce roku k uzavireni pobocky
spole¢nosti Stinnes v Rostocku, pricemz vSechny operace budou plné konsolidovany pod znackou
MACS. Kofeny znacky Stinnes mimochodem sahaji az do roku 1808.

H- [ @ SSL Express 07-08-2025 Letecka nakladni doprava na kfiZovatce v
dasledku zmén poptavky a tarifu

Obchod s leteckou nakladni dopravou se po Sesti mésicich neobvyklych zmén poptavky "nachazi
na kfiZovatce" a zucastnéné strany Cekaji na stabilitu v oblasti cel. Podle poslednich tdaju
spole¢nosti Trade Data Service (TDS) predstavoval letecky dovoz do USA v prvnich Sesti mésicich
roku vyssi podil na celkové hodnoté dovozu, nez je pro dané obdobi obvyklé.

V zavislosti na mésici je pomér mezi hodnotou leteckého a kontejnerového dovozu zhruba 40:60,
pricemz podil leteckého dovozu se pohybuje mezi 37 % a 44 %. Podle Udaji TDS se vSak v prvnich
Sesti mésicich roku 2025 hodnota leteckého dovozu do USA pohybovala mezi 46 % a 56 %.
"Letecka doprava pomaha, kdyz spéchate," fekl Frederic Horst, zakladatel a generdlni feditel
spole¢nosti TDS, a poznamenal, ze celkovda hmotnost leteckého dovozu do USA se v prvnich Sesti
mésicich roku zvysila 0 10 % ve srovnani se stejnym obdobim roku 2024, a to predevsim diky
dovozu z Asie a Tichomofi a Evropy, ktery vzrostl 0 12,2 %, resp. 16 %.

A zatimco ve 2. ¢tvrtleti doslo k drastickému poklesu provozu elektronického obchodu z Ciny v
dasledku ukonceni vyjimky de minimis, masivni nardst leteckého dovozu z Vietnamu a Tchaj-
wanu vice nez kompenzoval pokles z Ciny. Udaje TDS ukazaly, Ze v prvni poloviné letogniho roku
vzrostl dovoz z Tchaj-wanu o 60 % a z Vietnamu o 76 % oproti 24. pololeti, a to diky dodavkam
pocitacl a prislusenstvi.

"Vétsina posunl v objemech byla skutecné zplsobena snahou predbéhnout nebo obejit hrozici
celni Ihdty. Napriklad vzhledem k tomu, Ze efektivni celni sazba na dovoz pocitacl a prislusenstvi
z Ciny &inila v &ervnu zhruba 17 %, nenf divu, e se toto zbo#i zatalo objevovat na jinych trasach,"
ekl pan Horst. Dodal, Ze prdmérna hodnota na kilogram pfrichoziho leteckého obchodu do USA
zaznamenala mezi lednem a bfeznem nar(st, "coz by naznacovalo, Ze pocatecni kolo
predzdsobeni se zaméfilo spiSe na zboZi s vysokou hodnotou. Z taktického hlediska ma tento
pristup velky smysl. V posledni dobé hodnota za kilogram klesla pod bézné priimérné hodnoty. To
naznacuje, Ze se vice stahuji zasoby zboZi s niZsi hodnotou."

Velka nejistota vykoupena pretrvavajicimi zménami cel pfiméla mnoho americkych dovozcd k
predzdsobeni a zpochybnila pravdépodobnost tradi¢ni vrcholné sezény. Nejenze doslo ke
zkresleni obvyklych sezénnich vykyvd, ale podle zjisténi TDS se v jednotlivych mésicich zménila i
skladba rdznych komodit. Skupinami vyrobkd, které letos zatim zaznamenaly nejvétsi narlst, byly
pramyslova zafizeni a dily, odévy a obuv a pocitace a pfislusenstvi. Automobilovy provoz poklesl;
to je obor, ktery se trapi a ktery je tradi¢né nejvice zavisly na zahranicnich vstupech. Dochazi ke
spousté zmén objemu, pfesmérovani a prevadéni zasob. Celd leteckad ndkladni doprava se nachazi
na krizovatce, spole¢nosti se zaméruji na taktickd opatfeni, misto aby se hloubéji zamyslely nad
tim, kam véci sméFuji. Spole¢nosti ale stale véFi, ze ostatni trhy vykompenzuji pokles z Ciny do
USA a Ze se vSe v dobré obrati. To se vSak teprve ukaze. Zitra zasahnou klicové obchodni partnery
USA takzvana "reciprocni cla": V pripadé Vietnamu a Tchaj-wanu bude jejich vyvoz do USA
zasazen 20% sazbou a v pripadé Indie 25% sazbou.

= 3= ¥ SSL Express 07-08-2025 POUCTE SE: Jak vypoéitat ndmoini odpovédnost
v pfipadé nezadoucich udalosti (Shipping and Freight Resources)



Co se stane, kdyZ lodni nehoda zpUsobi milionové skody, ale odpovédnost majitele lodi je
omezena na zlomek této ¢astky? Vitejte ve svété omezeni namorni odpovédnosti, pravniho
principu, ktery nabizi majitellim lodi a nékterym dal$im strandm vysadu omezit svou
odpovédnost.

Cilem této koncepce je pravdépodobné podpofit ndmorni obchod a investice, a tim podpofit rdst
namorniho prlimyslu ve prospéch svétové verejnosti. Jak ale toto omezeni funguje a kdo z néj ma
prospéch? V tomto vysvétlujicim ¢lanku Dr. Arun Kasi, advokat specializujici se na ndmorni pravo
se sidlem v Londyné a zakladatel spolec¢nosti Arun Kasi & Co v Malajsii, tento koncept krok za
krokem odhaluje.

Proc viibec omezovat odpovédnost pri pfeprave?

Pfeprava je vysoce rizikova Cinnost. Pocasi, valka, lidska chyba, ndmofni katastrofy, mechanické
poruchy, piratstvi, seznam moznych naruseni je dlouhy. Pokud by majitelé lodi nesli plnou
odpovédnost za vSechny myslitelné ztraty, mohl by prudce klesnout zajem o provozovani plavidel,
zejména u malych a stfednich dopravctl. Aby se namorni obchod udrzel v chodu, poskytuji
mezindrodni Umluvy a vnitrostatni pravni predpisy majitellim lodi a nékterym dalSim stranam
pravni ochranu, kterd omezuje jejich odpovédnost i v pfipadé, Ze ztrata vznikla v disledku
nedbalosti (s nékolika vyjimkami). Nejedna se o Unik z odpovédnosti, ale o rovnovahu - ochranu
prav Zalobcl a zdroven zajisténi toho, aby majitelé lodi mohli pokracovat v podnikani, investovat
do flotil a pfepravovat naklad po celém svété.

Typy omezeni odpovédnosti

Omezeni odpovédnosti Ize rozdélit do dvou hlavnich typa:

e Obecnd omezeni: Jsou zaloZena na udalosti nebo udalostech a omezuji odpovédnost za
vSechny skody, které z této udalosti vzniknou. Pfikladem je omezeni dle tonaze podle
LLMC 1976 (ktera byla novelizovana v letech 1996 a 2012) a omezeni odpovédnosti za
znecisténi ropou podle CLC 1996 (novelizované v roce 2000).

e Specifickd omezeni: Tato omezeni se vztahuji na konkrétni pohledavku, naptiklad omezeni
odpovédnosti za pohledavku z nakladu podle Haagskych pravidel z roku 1924. Tato
pravidla byla pozdéji v roce 1968 pozménéna a stala se znamymi jako Haagsko-visbyska
pravidla 1968, s dalSimi zménami v roce 1979.

Zajimavé je, ze v mnoha rezimech se m{ze strana domahat promlceniiv pfipadé, Ze ke ztraté
doslo v dUisledku jeji viastni nedbalosti, pokud neni prokazano hrubé pochybeni nebo
lehkomyslnost.

Mezindrodni a narodni varianty

Razné jurisdikce po celém svété ptijimaji rizné verze téchto Umluv a provadéji mistni Upravy. V
ramci jedné zemé mohou rtizné jurisdikce dokonce uplatfiovat rdzné umluvy. Napfiklad v Malajsii
pfijaly zapadni Malajsie a vSechna federalni Uzemi (v€etné Labuanu) dmluvu LLMC z roku 1976 ve
znéni z roku 1996, zatimco vychodomalajské staty Sabah a Sarawak ptijaly limity dmluvy z roku
1957.

Od Varsavské umluvy z roku 1929 se jako konvencéni ména prosadila zvlastni prava ¢erpani (SDR).
Diky tomu neni nutné neustale revidovat limity uvedené v Umluvach, protoze hodnota SDR se
vyviji. Pro platbu v kazdém konkrétnim pripadé musi byt SDR pfepocteno na prislusnou mistni
ménu podle dennich kurzd zverejfiovanych Mezinarodnim ménovym fondem (MMF).

Matematika omezeni odpovédnosti: neni tak jednoduchd jako 2+2
Vypocet odpovédnosti neni rychlé cviceni. Musite:

e Urcit platnou imluvu a mistni zakony.



e Potvrdit tonaz nebo zaklad naroku na omezeni.
e Provést matematické vypocCty a prepocitat limity zaloZzené na SDR na mistni ménu.
Kromé tohoto pocetniho Ukonu v3ak existuje i pravni prekazka:

e JevevasSem pripadé omezeni vibec mozné?
e Mohlo by byt prolomeno z ddvodu hrubé nedbalosti nebo podobné?
To jsou zdsadni otazky pfi jakémkoli scénafi pojistné udalosti.
Moderni ndstroj, ktery vdm pomdiZe vypocitat limity odpovédnosti za Skodu
Pro zjednoduseni tohoto sloZitého terénu vytvofil Dr. Arun Kasi sadu 11 bezplatnych kalkulacek
limit( odpovédnosti za Skodu na mofi. Tyto nastroje, které jsou k dispozici online

o Okamizité vypocitaji limity odpovédnosti podle klicovych Umluv a vnitrostatnich pravnich
predpisy.
e Prepocitaji SDR na vami preferovanou ménu pomoci kurzi MMF v redlném case.
e Obsahuji pravni poznamky a odkazy na pfipady pro hlubsi pochopeni.
Dostupné nastroje:

e Kalkuldtory omezeni tondze - pro LLMC 1976, LLMC 1996 (ve znéni z roku 2012) a Umluvu
z roku 1957.
e Kalkulacky omezeni znecisténi ropnymi latkami - pro dmluvu CLC 1992 (ve znéni z roku
2000), umluvu o fondu 1992 (ve znéni z roku 2000) a protokol o doplrikovém fondu z roku
2003.
Jedna se o neocenitelné ndstroje pro:

e zpracovatele pojistnych udalosti

o P&l kluby

e majitele lodi a najemce

e namorni pravniky

e Studenti a akademicti pracovnici v oboru ndamofniho prava

Hodnota jistoty v lodni dopravé

Ve svété, kde se ndklad prepravuje pfes kontinenty a rizika se pohybuji na vinach, neni pochopeni
rizika a védomi toho, kdy a jak ho omezit, jen otdzkou dodrzovani pravnich predpis(, ale
strategického fizeni rizik. Az budete pfisté Cist zpravu o nehodé nebo ozndmeni o pojistné
udalosti, vzpomernite si, Zze v zakulisi pomahaji desitky let pravni tradice a mezinarodni spoluprace
definovat, "kolik je dost".
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E) @ @ SSL Express 08-08-2025 EU a USA nadéle projednavaji obchodni dohodu




EU nezavedla od 7. srpna Zadna odvetnd cla v reakci na celni politiku USA. Poté, co americky
prezident Donald Trump a predsedkyné Evropské komise Ursula von der Leyenova 27. Cervence
oznamili dohodu v obchodnim sporu, nevstoupi v platnost cla na dovoz z USA, o kterych ¢lenské
staty drive rozhodly jako o preventivnim opatfeni, oznamil v Utery mluvci Evropské komise.
Potvrzeni tohoto rozhodnuti Komise ¢lenskymi staty se o¢ekava v ptistich dvou dnech. ,,Odvetna
cla pozastavujeme,” uved| vysoce postaveny Ufednik Komise. V pfipadé potieby Ize seznam cel na
dovoz z USA v hodnoté 93 miliard eur kdykoli znovu aktivovat.

Zastupci Washingtonu a Bruselu mezitim pokracuji v praci na spolecném prohlaseni, které nastini
podrobnosti dohodnuté ,obchodni dohody”. Toto prohlaseni viak zatim nebude pravné
zavaznym dokumentem, ale pisemné stanovi nejdllezitéjsi vzajemné zavazky, uved! urednik
Komise. Pozdéji je jeSté tfeba projednat nékolik véci. Napfiklad kvéty na evropské ocelarské a
hlinikové vyrobky, na které budou platit nizsi cla nez pokracujici 50% clo pro americky primysl.
EU chce také pridat co nejvice produktl na seznam zbozi, které Ize i nadale vyvazet do USA bez
cla nebo za dolozku nejvyssich vyhod (MFN) platnou pro vsechny obchodni partnery. EU také
stdle ¢ekd na to, az USA snizi dovozni clo na automobily z EU z 27,5 procenta na 15 procent, jak
bylo dohodnuto.

Od 7. srpna bude , recipro¢ni clo USA na vétsSinu zbozi dovazeného z EU stanoveno na 15
procent. Ufednik Komise zdGraznil, Ze se jednda o ,komplexni“ clo, které zahrnuje i cla podle
dolozky nejvyssich vyhod (MFN). Zadny jiny obchodnf{ partner nez EU s Trumpem takovou dohodu
neuzavrel. Sazba USA podle dolozky nejvyssich vyhod, kterd musi byt pfipoctena k ,,recipro¢nim®
cltim, Cini v prliméru 4,9 procenta. U nékterych produktd je nizsi, u jinych vyssi. Napriklad u
vétsiny syrovych vyrobk( ¢ini 14,9 procenta. To znamen3, Zze zemé s ,recipro¢nim” clem ve vysi
10 procent na vyvoz syrd do USA, véetné cla podle dolozky nejvyssich vyhod, by musely platit clo
ve vysi 24,9 procenta. Sazba EU je naopak 15 procent.

@ 1? SSL express 08-08-2025 Cesta volna pro vystavbu mostu na Sicilii (DVZ)

Po desetiletich debat Italie schvalila vystavbu mostu mezi pevninou a stfedomorskym ostrovem
Sicilie. Meziresortni vybor pod vedenim premiérky Giorgie Meloni dal projektu v hodnoté vice nez
13,5 miliardy eur zelenou. Most ma propojit jihoitalsky region Kaldbrie se Sicilii. To by umoznilo
nakladnim automobildm a nakladnim vlakiim cestovat pfimo ze severni Italie nebo odkudkoli z
Evropy na Sicilii a naopak, bez zpozdéni nebo prekladky. V soucasné dobé Ize priliv Siroky
priblizné 3 kilometry pfekonat pouze trajektem. Plany pocitaji s tim, Ze vozidla a viaky by v
budoucnu mohly jezdit v obou smérech. Pocatelni pfipravné prace by mély zacit na podzim a
samotna vystavba by mohla zacdit v roce 2026. Dokonceni je planovano na rok 2032.

Planovany most pfes Messinskou UZinu s rozpétim vice nez 3 kilometry by byl nejdelSim visutym
mostem na svété. Projekt je velmi kontroverzni: ekologické organizace, védci i opozice varuji pred
seismickymi riziky, ekologickymi dUsledky a moZznym vlivem mafie. S touto stavbou se pocitalo jiz
v dekretu z roku 1971, ale jeji vystavba byla opakované odkladana nebo zastavovana — naposledy
v roce 2013. Meloniho vlada projekt obnovila v roce 2022. Pro ministra dopravy Mattea Salviniho
je most prestiznim projektem. Pfedseda pravicové vladnouci strany Liga jej nazyva , urychlovacem
rozvoje” pro jizni Italii. Kritici ho vSak obvinuji ze symboliky a plytvani penézi.

Lokalita je obzvlasté kontroverzni: Region je seismicky aktivni; zemétieseni v Messiné v roce 1908
zabilo pres 70 000 lidi. ,Bude postaven podle nejvyssich mezinarodnich inZzenyrskych standard,”
ujistuje Pietro Salini, vykonny reditel spolecnosti Webuild, ktera vede konsorcium Eurolink pro
vystavbu této stavby. Skupina zminuje mezinarodni zkusenosti se visutymi mosty v regionech
nachylnych k zemétfeseni, jako je Japonsko a Turecko. Most je navic navrzen tak, aby odolal silam
vétru, které v Messinském pralivu nikdy nebyly naméreny.



Prudky odpor se setkava i z ekologickych kruh(. Sdruzeni obvinuji vladu z uvolfiovani nebo
obchdzeni environmentélnich a bezpecnostnich predpist. Planovana klasifikace projektu jako
,bezpectnostné relevantni infrastruktury” s ohledem na zavazky vici NATO a potencidlni vojenské
vyuZziti vyvolava dalsi kontroverze.

Bezpeclnostni situace je také dlivodem k obavam: Kaldbrie je povaZzovana za mocenské centrum
'Ndranghety, jedné z nejvlivnéjsich mafianskych organizaci v Evropé. Salvini zd(raznil, Ze budou
zavedena ptisna protimafidanska opatreni, jak je tomu na vyznamnych mezinarodnich akcich.
,Pokud most nelze postavit kvili mafii a 'Ndrangheté, pak nebudeme délat nic jiného,” fekl
Salvini.

P.S. TakZe pristé na dovolenou do Syrakus jiz jen autem!

% W ssL Express 08-08-2025 Insolvence Helrom: PwC hleda investora

Spole¢nost Helrom je poskytovatelem intermodalni Zelezni¢ni nakladni dopravy. Jeji patentovana
technologie umoznuje prepravu i navést nakladnich vozidel nemanipulovatelnych jefdbem po
Zeleznici bez nutnosti termindlové infrastruktury. Spole¢nost zameéstnava pfriblizné 200 lidi a
provozuje sit tras s péti spojenimi ve Ctyrech zemich — véetné osy Brenner a exkluzivniho spojeni
pro automobilku Audi. Okresni soud ve Frankfurtu nad Mohanem zahdjil 14. ¢ervence 2025
predbé&Zné insolvenéni fizeni proti majetku spole¢nosti Helrom GmbH. Zelezniéni spole¢nost
Helrom ma po poddani navrhu na pfedbézné insolvencni fizeni v Umyslu pokracovat v provozu s
novym majitelem. ,Helrom ma solidni provozni aktiva a udrzitelny obchodni model,” uved|
predbéziny spravce insolvence Thomas Rittmeister z advokatni kancelare Reimer Rechtsanwalte.
Zahajil proces s poradenskou firmou PwC s cilem najit nového investora. , Investi¢ni proces ma
zajistit zachovani obchodnich operaci a nalezeni Zivotaschopného reseni do budoucna,” uved|
Rittmeister.

Podle informaci od DVZ byl divodem pro insolvencni fizeni odstoupeni spolecnosti Swiss Life
Asset Manager jako investora. V dubnu 2022 tato Svycarska spolec¢nost, jeden z nejvétsich
infrastrukturnich fondd v Evropé, investovala do spolec¢nosti Helrom. V té dobé spolecnost Swiss
Life oznamila, Ze akvizice dokondi , vyznamnou investici do Zelezni¢ni a technologické
spolecnosti”. Samotna spolecnost Helrom jako ddvod pro insolvenéni fizeni uvedla ,mezeru ve
financovani, kterou nelze v kratkodobém horizontu uzavfit”. Spole¢nost dale uvedla, Ze
probihajici obchodni operace nejsou soucasnymi finanénimi potizemi do znacné miry ovlivnény.
Pouze jedno nedavno spusténé pripojeni bylo pozastaveno. VSechna ostatni pfipojeni budou
pokracovat bez omezeni. Cilem investi¢niho procesu je zajistit pfevzeti strategickym partnerem
nebo finanénim investorem, aby se v dlouhodobém horizontu vyuZil potencial spole¢nosti.
Spolecnost PwC ma v nadchazejicich tydnech v ramci procesu fuzi a akvizic vést jednani s
potencidlnimi financniky a prohleddva mezinarodni trh s cilem najit investory. Konzultaéni firma
byla za timto Ucelem povérena véfitelskym vyborem. Tento proces s investory by mél byt
dokoncen v fijnu 2025.

4. | l®l SS| Express 08-08-2025 Studie: Kvalita dat zpomaluje vyuzivani umélé

inteligence v fizeni dopravy (Logistik Heute)

V Cervenci americkd softwarova spolec¢nost Manhattan Associates oznamila vysledky své
nejnovejsi studie o Ffizeni dopravy, ktera byla provedena ve spolupraci s vyzkumnou firmou
Vanson Bourne. Globalni studie se zUcastnilo 1 450 osob s rozhodovaci pravomoci z firem v
oblasti vyroby, maloobchodu, velkoobchodu, spotfebniho zbozi, potravinarstvi a napojl v Severni
Americe, Latinské Americe, Evropé a Australii.



,Dopravni logistika je patefi dodavatelskych fetézcl a je nezbytnd pro zajisSténi véasného dodani
zbozi tak, aby splfiovalo ocekavani zakaznikd,” fika Bryant Smith, feditel pro systémy Ffizeni
dopravy (TMS) ve spolegnosti Manhattan Associates. , Rizeni dopravy se vak stava stéle
sloZitéjsim kvUli rostoucim pozadavkdm. Patfi mezi né kratsi dodaci Ih(ty, kapacitni a ndkladova
efektivita, prisnéjsi predpisy v oblasti udrZitelnosti a rostouci potfeba komplexniho pfehledu o
vSech operacich.”

Podle vysledkl studie skute¢na hodnota transparentnosti presahuje snadny pfistup k provoznim
udajam: 60 procent dotazanych spolecnosti uvedlo, Ze zlepSena transparentnost vede k vyssi
spokojenosti zakaznik( prostfednictvim presnéjsich a véasnéjsich aktualizaci, a to i mimo vypadky
provozu, zatimco 50 procent spolecnosti uvadi jako hlavni vyhodu zvysené provozni
transparentnosti snizené naklady na dopravu. Podle vysledkd studie 61 procent dotazanych
spole¢nosti oekava, Ze v pfristich péti letech dosahne pIné autonomni umélé inteligence zalozena
na agentech, kterd bude schopna jednat samostatné, v ramci specifickych cili. Pouze 37 procent
spolecnosti vsak jiz hluboce integrovalo umélou inteligenci a strojové uceni do svych systémda pro
spravu spravy majetku (TMS).

PrestoZe pét let je v oblasti umélé inteligence mala vécnost, autofi studie zjiStuji pozoruhodné
velky rozdil mezi ocekavanimi a soucasnym pouzivanim, jelikoz implementace je zfidkakdy
pfimocara: Témér polovina (48 procent) respondentl uvedla, Ze se jiz citi velmi dobre pfipraveni
na autonomni agenty v roce 2030. Nicméné prakticky vSechny spole¢nosti (99 procent) uvedly, Ze
Celi nebo ocekdvaji prekazky. Mezi né patfi nedostatek kvalifikovanych pracovnikd (49 procent),
potize s integraci (44 procent) a problémy s kvalitou a dostupnosti dat (44 procent). Poptavka po
udrzitelnéjsi dopravé je rozsifend. 69 procent spolecnosti dotdzanych v prizkumu uvadi, ze
udrzitelnost je bud globalnim cilem, nebo oblasti s vyraznym tlakem na akci, pficemz 62 procent
jiz zavadi podavani zprav podle smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnik{. Dodrzovani
slozitych a ménicich se predpist zUstava globalni vyzvou, pficemz predpisy o udrZitelnosti jsou
nejcastéji uvadény jako prekazka, kterd ovlivni vykonnost spole¢nosti v pfistich péti letech. ,87
procent respondentll ocekdva, Ze se zvysi polet vyzev v oblastech, jako je provozni
transparentnost, zavadéni umélé inteligence a dodrzovani predpist v oblasti udrzitelnosti, coz
znemozni jejich stavajicim systémim fizeni dopravy drzet krok. Pokud neza¢nou jednat hned,
budou Celit rostoucim nakladlm, otdazkam ohledné dlouhodobé efektivity a riziku, Ze nesplni své
sliby vUci zakazniklm,” Fika Bryant Smith.



