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é} @ SSL Express 26-05-2025 Hapag-Lloyd se obava o terminal v Janové (DVZ)
V italském pristavu Janov probiha uz mésice spor o terminal patfici skupiné Spinelli, v niz Hapag-
Lloyd drzi uz dobré dva roky 49procentni podil. Nyni se hambursky dopravce obava o budoucnost
tohoto zafizeni. Zhruba za pét tydn(, koncem cervna 2025, pfedcasné vyprsi koncese na provoz
termindlu ve Staroméstském pfistavu. Provozni licence byla plvodné platna do roku 2056.
DUvodem predcasného ukonceni je pravni spor, ktery trva od Fijna lonského roku, jak vyplyva ze
zprav v rliznych italskych médiich, véetné online magazinu ,,ShipMag”.

Podle toho provozovatel termindlu PSA loni vyzval k pravnimu prezkumu koncese. Z pohledu
konkurenta Spinelli porusuje ustanoveni Uzemniho planu pfistavu. Plan stanovi, Ze na lokalité je
povolena viceucelova manipulace, ale Ze spole¢nosti Spinelli a Hapag-Lloyd zde primarné
manipulovaly s kontejnery — pfiblizné 580 000 TEU roc¢né. Tento narok byl koncem fijna potvrzen
statni radou v Janové a koncese byla predc¢asné ukoncena — jiz na konci roku 2024. Spinelli se
poté odvolal a regiondlni pfistavni Urad udélil Sestimésicni prozatimni povoleni k zachovani
provozu a neohrozeni pfiblizné 600 dotéenych pracovnich mist. Docasné povoleni stanovi, ze
oblast musi byt vyuzivana prevazné pro ,nekontejnerizovany” naklad.

Spole¢nost Hapag-Lloyd mezitim znovu potvrzuje strategicky vyznam lokality v Janové a vyzyva k
,Vyjasnéni nedorozuméni“ s italskou viadou a k ,obnoveni koncese”. Prohlaseni z po¢atku tohoto
tydne dale uvadi, Ze spole¢nost Hapag-Lloyd investovala do janovského pfistavu ,nékolik set
milion eur” na zakladé predpokladu, Ze provozni licence terminalu je platnd do roku 2056.
,Potfebujeme jistotu a predvidatelnost, abychom mohli pokracovat v investicich a rozsifovat nase
podnikani v Italii.“ Pokud by koncese vyprsela, investi¢ni plany v Italii by byly ohroZeny. Podle
vlastnich informaci je Hapag-Lloyd nejvétsim zakaznikem severozapadniho italského uzlu a
druhym nejvétsim zakaznikem ze vSech pfistavl v zemi. Od roku 2019 provozuje pfepravni
spolecnost ve mésté své regionalni sidlo pro jizni Evropu a zaméstnava vice nez 500 lidi.

Zalobce PSA je v ptimé konkurenci se spole¢nosti Spinelli, a tedy se spole¢nosti Hapag-Lloyd v
Janové. Mezinadrodni skupina provozuje kontejnerovy terminal ,PSA Sech” v bezprostfedni
blizkosti. O nékolik kilometr( dale na zadpad se nachazi mnohem vétsi kontejnerové centrum ,PSA
Genoa Pra“. Podle zprav z ,ShipMag” a , Transporto Europa“ projevila o oblast zajem i italska
pfepravni spolec¢nost Grimaldi, jakmile vyprsi Spinelliho koncese. Spole¢nost Grimaldi chce vyuzit
prostor k posileni svého podnikani v oblasti ro/ro a trajekt( v Janové, kterému dosud dominovala
spolec¢nost MSC a jeji dcefiné spolecnosti, jako je GNV.

-l SSL Express 26-05-2025 Asijsko-pacificky a celosv&tovy narlist tonaze
(World ACD)

Celosvétova tona? leteckého ndkladu se minuly tyden vyrazné zvysila a mezitydné vzrostla o +6 %
(WoW), a to predevsim diky silnému oziveni z asijsko-pacifickych korenl spojenému se zménou
tarifni politiky v USA a ndvratem objema po svatcich v Japonsku a Jizni Koreji.




Celosvétova tonaz leteckého ndkladu se minuly tyden vyrazné zvysila a mezitydné vzrostla o +6
% (WoW), a to predevsim diky silnému oZiveni z asijsko-pacifickych kofen( spojenému se
zménou tarifni politiky v USA a ndvratem objemU po svatcich v Japonsku a Jizni Koreji.

Podle nejnovéjsich tydennich udajl a analyzy z WorldACD Market Data byly dvé tfetiny z +6%
oziveni celosvétové tondaze WoW ve 20. tydnu (12. az 18. kvétna) zpUsobeny zvysenim nalétané
Uctovatelné hmotnosti WoW z Ciny a Hongkongu (+8 %) a z Japonska (+60 %) a Jizni Koreje (+21
%) — které se zotavovaly z japonského svatku Zlaty tyden (29. dubna aZ 6. kvétna) a ze "Dne déti"
(5. kvétna) v Jizni Koreji. Tento narUst pfispél k +11% narlstu celkové tondze WoW z asijsko-
pacifického plvodu ve 20. tydnu. Doslo vsak také k silnému nartstu WoW ze zemi Blizkého
vychodu a jizni Asie (MESA) (+11 %) a Evropy (+6 %).

Ukoné&eni dovozniho cla "de minimis" a vyjimek z hld3eni pro zbo#i nizké hodnoty z Ciny a
Hongkongu do USA dne 2. kvétna, spolu s prudkym zvySenim americkych cel na veskeré zbozi
pochazejici z Ciny, vedlo k propadu dopravy a desitkdm tydennich transpacifickych nakladnich
letd, které byly koncem dubna zruseny nebo pozastaveny nebo presunuty na jiné trhy, jako je
transatlanticky obchod. Naopak nasledna nedavna deeskalace obchodni valky mezi USA a Cinou
a prozatimni dohoda mezi USA a Cinou z 12. kvétna — ktera zahrnovala UpIné zrueni nékterych
cel, pozastaveni jinych na 90 dni a ¢aste¢né zmirnéni zmén de minimis — zfejmé stimulovaly silné
oZiveni dopravy z Ciny a Hongkongu do USA. ktery vzrostl o +19 %, WoW, ve 20. tydnu. To
nasledovalo po dvou tydnech vyrazného poklesu WoW a posunuti tonaze z Ciny a Hongkongu do
USA se vratily témér na Uroven ze zacatku dubna —a na konci Unora, pfed prudkym narlstem
objemU v bfeznu pred vyssimi cly od dubna.

Spotové sazby na tomto trhu se mezitim v poslednich dvou tydnech stabilizovaly na urovni
kolem 4 USD za kilogram poté, co ve druhé poloviné dubna prudce vzrostly, zejména v
Hongkongu.

Pro srovnani, tonaz z Ciny a Hongkongu do Evropy v poslednich tfech tydnech také posilila,
véetné +9% narlistu WoW z Ciny ve 20. tydnu — kombinované objemy z Ciny a Hongkongu do
Evropy se tak vratily témér na nejvyssi droven v tomto roce a na uroven hlavni sezony v
listopadu a prosinci. Na strané cen se spotové sazby ve 20. tydnu z Ciny do Evropy snizily o -5 %,
WoW na 3,71 USD za kilogram, coz byl ¢tvrty pokles za pét tydn(, zatimco spotové sazby z
Hongkongu do Evropy se mirné zotavily (+2 %, WoW) na 4,39 USD za kilogram — jejich druha
nejnizsi tydenni primérna Uroven v tomto roce a vyrazné pod prameérem témér 5 USD v roce
2025.

@ /M, [A]!? SSL Express 27-05-2025 Nad ramec cel: Neviditelné pfi¢iny naruseni
globalniho obchodu (Shipping and Freight Resources)

Po nékolik let nebo desetileti byla pfedvidatelnost tdnem, ktery udrZoval vie v souladu s
globalnim obchodnim prostfedim. Ale od onoho nechvalné proslulého viru, jehoZ jméno by
nemélo byt vysloveno, je melodie ponékud rozladénd, poznamenana nahlym geopolitickym
napétim, obchodnimi valkami, ménicimi se aliancemi a reaktivnimi regulacemi, které vytvareji
tfenice nejen v kontejnerovych prekladistich a na celnich prepazkach, ale i v celych ekonomikach.
Tyto skryté ndklady, kdysi ukryté v priplatcich za pfepravu a marzich dodavateld, jsou nyni v
centru pozornosti.. A pocituje je cely svét.

Zacnéme v USA, kde nedavné kroky k uvaleni novych poplatk(i na lodé postavené a provozované v
Ciné& jsou prikladem problému. Podle UFadu obchodniho zmocnénce USA (USTR) majf tyto
poplatky, které jsou soucasti opatieni podle oddilu 301 zaméreného na podporu domaciho
lodarstvi, vstoupit v platnost za Sest mésicl. Tyto poplatky, které zacinaji na 50 USD/NT za lodni
tondz a 120 USD za kontejner, se budou v nasledujicich 3 letech kazdorocné zvySovat. Ackoli ma



tato strategie ozivit americkou vyrobu, hrozi vedlejsi Skody. Ekonomicka studie z bfezna 2025
zjistila, Ze tato cla by omezila lodni dopravu do mnoha americkych pfistavd, coz by vedlo k
pfesmérovani nakladu do Kanady a Mexika a mozna by to stalo desitky tisic pracovnich mist
spojenych s pfistavy. A to jsou jen Spojené staty. Dalsi obchodni politiky po celém svété maji
kaskadové ucinky.

Zména obchodni politiky Indie: Cilem aktualizovanych indickych pravidel pro celni hodnoceni je
zabranit zneuzivani obchodnich dohod a zvysit transparentnost, zejména v citlivych odvétvich,
jako jsou drahé kovy. | kdyz se jednd o krok spravnym smérem, nahlé zavedeni zpUsobilo u
vyvozcl zmatek. Mnozi z nich se potykaji se zpozdénim a dalSimi naklady, protoze spéchaji, aby
splnili nové klasifikaéni normy. Platforma ULIP (Unified Logistics Interface Platform) méni indickou
logistiku tim, Ze propojuje vSechny zUcastnéné strany na jediné digitalni platformé.. S vice nez 91
miliony pristupd k rozhrani APl v lednu 2025 je pfijeti jasné. Mnoho malych a stfednich podnikd
se vSak potyka s integraci, coZ vede k zadrhellm pfi odbavovani nadkladu a problémdm se
synchronizaci systémda, které zpomaluji praci. Mali vyvozci, ktefi jsou jiz tak pretizeni, maji potize
udrzet krok. Kombinace novych pravidel a rychlé digitalizace zvySuje tlak na dodrzovani predpist,
hrozi zpozdéni zasilek a nespokojenost klientd.

Kerla &eli rostoucim obavam kv(ili African Growth and Opportunity Act (AGOA) a konkurenci Ciny,
protoZe se blizi vyprseni platnosti zakona (AGOA) v zati 2025, coz ohrozuje az 66 000 pracovnich
mist v textilnim a odévnim prdmyslu. Navzdory ujisténi prezidenta Williama Ruta z(stdva
prodlouZeni nejisté, takze vyvozci jsou vystaveni potencidlni ztraté trhu. Cina mezitim pokracuje v
rozsirovani své pasobnosti v Africe prostiednictvim iniciativy Pasmo a cesta. Od roku 2024 se
¢inské firmy budou podilet na vystavbé vice nez tfetiny africkych pfistavd a jen v loriském roce do
nich investovaly 29,2 miliardy USD. To sice zlepsSuje infrastrukturu, ale vyvolava to obavy ohledné
zavislosti a regula¢niho dohledu.

Mechanismus Evropské unie pro Upravu uhlikovych hranic (CBAM) ma byt plné zaveden do roku
2026. Tento mechanismus zavede clo na dovoz uhlikové naroéného zbo?i, jako je ocel, cement a
hlinik, aby se zabranilo uniku vyrob a vyrovnaly se podminky pro vyrobce v EU. Vyvozci z
rozvojovych zemi, v€etné africkych, Celi pfi dodrzovani CBAM znacnym problémim. Malé a
stfedni podniky (MSP) jsou obzvlasté zranitelné kvili omezenym zdrojdm a technickym
znalostem. Mohou se potykat se slozZitosti vykazovani emisi a financni zatézi spojenou s ndkupem
uhlikovych certifikatl. Aby se tyto obavy vyresily, schvalil Parlament EU revizi CBAM, ktera vyjima
spole¢nosti, které dovazeji méné nez 50 tun pfislusného zbozi rocné.. Cilem této zmény je zbavit
vice nez 90 % dovozcl administrativni zatéze a zaroven zachovat ekologickou integritu
mechanismu.

Kvétnova aktualizace PMSA pro rok 2025 ukazala, ze v 1. Ctvrtleti v Severni Americe prekonal
letecky dovoz hodnotu namorniho kontejnerového dovozu - coz je vzacny jev. Tento nardst byl
zpUsoben tim, Ze dovozci spéchali se zbozim pred zavedenim novych celnich rezim{. Tento
pfechod na leteckou dopravu vsak s sebou nese vyssi emise, vyssi pojistné a mensi flexibilitu
kapacit pro kritické zbozi. Agentura PMSA upozornila, Ze velka ¢ast tohoto presunu pochazi z
obchodnich tras, jako je Irsko, Svycarsko a Tchaj-wan, co? ukazuje na globélni povahu tohoto
modelu. Agentura PMSA rovnéz oznamila, ze v dubnu 2025 doslo k mirnému oZiveni
kontejnerové dopravy v hlavnich americkych pfistavech - pfistavy jako Long Beach a Savannah
vykdazaly meziro¢ni nardst. Vedouci pracovnici pfistavd, jako je Mario Cordero, vsak zUstavaji
opatrni a poznamenavaji, ze "10% snizeni objemu nakladu v nasem pfistavu pfedstavuje ztratu
100 000 pracovnich mist souvisejicich s pristavy v Kalifornii.". Zddraznil, Ze nepredvidatelna



obchodni jednani zpUsobuji naruseni daleko za hranicemi celnich prepazek.

Takova nestdlost vyvoldva u planovact logistiky averzi k riziku. Zajistuji se nadmérnymi zasobami,
diverzifikuji trasy pfes méné efektivni koridory nebo odkladaji rozhodnuti o expanzi; a to vse
zvysuje naklady.

Nepokoje, bezpecnost a nestabilita: Nepokoje zaméstnancl v pfistavech a termindlech se znovu
staly kritickym rizikovym faktorem. Jen v minulém roce stavky pfistavnich délnik v Evropé a USA
zpozdily harmonogramy lodi, zpUsobily zpozdéni ve vnitrozemské dopravé a prinutily odesilatele
presmérovat naklad za cenu znacnych nakladd. Vzhledem k tomu, Ze kolektivni smlouvy jsou pod
tlakem kvali inflaci a obavam z automatizace, hrozba opakovaného preruseni provozu je stale
vétsi. Kyberneticka bezpecnost je dalSim tichym stresorem. S tim, jak pfistavy a lodni spole¢nosti
spéchaji s digitalizaci, se mnozi zranitelnd mista. Digitalizace obchodu, od elektronickych
konosament(l po pristavni data v rediném case, vyzaduje robustni bezpecnostni ramce, ale
investice do kybernetické bezpecnosti zUstavaji prinejlepsim neulplné. Konec¢né, nestalost klimatu
jiz neni hypotetickou hrozbou. Od historickych povodni, které zatopily némecké zeleznicni traté,
az po tajfuny, které pfesmérovaly lodé z vychodni Asie, zplsobuji nyni povétrnostni jevy pfimé a
Casté naruseni. Pojistné stoupa a planovaci dodavatelskych fetézcd jsou nuceni pocitat se
zpozdénim pocasi jako se standardnim rizikem, nikoliv jako s vyjimkou.

Zavér: Obchodni politika uz neni jen otdzkou dovoznich cel a pfistavnich preferenci. Urcuje, kdo
obchoduje, jak obchoduje a za jakou cenu. Skryté naklady - od presmérovani nakladu pres ztratu
pracovnich mist az po neefektivitu dopravy - uz nejsou skryté. Jsou patrné v rozvahach a
zasedacich mistnostech po celém svété. Je nacase, aby politici prestali pouZivat obchod jako
takticky ndstroj a zacali s nim zachazet jako se strategickou infrastrukturou. Protoze pokud
budeme i naddle pouzivat nepredvidatelnost jako zbran, riskujeme, Ze prevratime ekonomiku,
kterou se snazime fidit.

@ MR EEY SSL Express 26-05-2025 Kithne + Nagel ziskéva $panélského
poskytovatele ptepravnich sluzeb TDN (DVZ)

Svycarska logisticka skupina Kiihne + Nagel planuje roz§iFit své podnikani na Pyrenejském
poloostrové. Aby spole¢nost dosahla tohoto cile, hodla akvizici Spanélského poskytovatele
dopravnich sluzeb TDN (Transporte y Distribucién Nacional) se sidlem v Madridu. Nyni byla
podepsana odpovidajici dohoda. Tento strategicky krok vyznamné posiluje evropskou sit shérné
sluzby skupiny, uvadi se v prohlaseni spolecnosti Kihne + Nagel.

Spole¢nost TDN zaméstnava pres 600 lidi a v roce 2024 odbavila vice nez milion zasilek. S 45
terminadly a flotilou vice neZz 700 vozidel v ramci své partnerské sité provozuje TDN denné vice nez
200 tras spojujicich celé Spanélsko, Baledrské ostrovy, Kanarské ostrovy a Portugalsko. Po
dokonceni transakce bude TDN plné integrovana do spole¢nosti Kiihne + Nagel. Po schvéleni
prislusnymi regulaénimi organy se ocekava, ze akvizice bude dokoncena v nadchazejicich tydnech.
Kupni cena zatim nebyla zverejnéna.

@ SSL Express 26-05-2025 Transporeon znovu aktivuje mapu ¢ekacich dob
na hranicich (DVZ)

Platforma Freight Perspectives, kterou provozuje spolecnost Transporeon, opét poskytuje mapu,
ktera vizualizuje ¢ekaci doby na evropskych hranicich. Zakladem jsou data o viditelnosti z
telematické sité platformy, ktera se zobrazuji se zpozdénim pfriblizné ¢tyf hodin. Zaznamenavaji se
jak prekroceni hranic na vnéjsich hranicich EU, tak i v rdmci Evropy. Sluzba byla pdvodné spusténa



v roce 2020 v disledku pandemie koronaviru, kdy mély hrani¢ni kontroly rozsahly dopad na
silni¢ni nakladni dopravu.

Mapa v soucasné dobé opét ukazuje obrovska zpozdéni, zejména na némecko-polské hranici.
Podle hodnoceni platformy Ize nejdelsi ¢ekaci doby na vstup do Némecka ocekavat na hrani¢nim
pFechodu Swiecko/Frankfurt (Odra). Kromé toho Transporeon zvefejfiuje tydenné aktualizovany
index zpozdéni na némeckych hranicich. Datovy analytik Christian Dolderer ukazuje, Ze zpozdéni
na vychodnich hranic¢nich Usecich jsou vyrazné vyssi nez celostatni prameér.

Sledovat mUzete na https://freightperspectives.substack.com/p/border-waiting-times-europe

- “$IA SSL Express 26-05-2025 Dané z plavby po Mosele budou zrudeny (DVZ)

Od 1. Cervence 2025 nebudou muset plavidla na vnitrozemskych vodnich cestach po Mosele
platit poplatky za cestu. VIadni frakce CDU/CSU a SPD prevzaly navrh zakona v tomto smyslu z
minulého volebniho obdobi, ktery po skonceni semaforové koalice jiz nebylo mozné uplatnit, a ve
Ctvrtek jej predlozily Spolkovému snému. Ocekava se, Zze zakon bude definitivné schvdlen v
pristim tydnu zasedani zac¢atkem Cervna.

ZruSeni dani z Mosely se setkalo s velkym souhlasem v Bundestagu. Béhem debaty se také volalo
po rozsifeni zdymadel, které jiz bylo zahrnuto ve Federalnim planu dopravni infrastruktury z roku
2003, jeliko?Z je to naléhavé nutné ke zmirnéni dopravni zacpy, jako naptiklad po nehodé u
zdymadla Miden v prosinci 2024. Zastupce AfD Rene Bochmann poukazal na dohodu pfipojenou
k zakonu o finan¢ni kompenzaci ve prospéch spolecnosti ,Voies Navigables de France”. Némecti
danovi poplatnici by za to museli do konce roku 2025 zaplatit 9,5 milionu eur. Politik AfD také
vyjadril svlj nesouhlas s planovanym zifeknutim se pfipadnych narokd ¢lenskych statl Francie,
Némecka a Lucemburska vici Mezinarodni moselské spolecnosti (IMG). Uvedl, Ze by se tim usly
zhruba 317 milionU eur, které by pak chybély na investice do federalnich vodnich cest. Spolkova
republika se misto toho zaméfila na usetiené penize. Zrusenim mytného ekonomika usetti ro¢né
pét miliond eur, uved| Harald Orthey (CDU). Z toho by mélo prospéch pfiblizné 700 firem — a také
ze snizeni byrokracie. Soucasny tarifni dokument pro plavbu po fece Mosele ma 30 stran. ,To u?
je pry¢,” dal jasné najevo Orthey. Podpora vnitrozemské vodni dopravy vSak bude pokracovat.
Ortheyho parlamentni kolega Carl-Philipp Sassenrath (CDU) navrhl vypracovat aktualizaci
Hlavniho planu vnitrozemské plavby a pouZit ji jako zaklad pro naléhavé potfebné dodatecné
investi¢ni plany pro vnitrozemskou plavbu.

Stdle je vSak naléhavé potfeba dalSich opatfeni, uvedl poslanec SPD, ktery se — stejné jako ostatni
fecnici — zabyval problémem s propustémi. V 60. letech 20. stoleti bylo deset zdymadel Mosely
vybaveno pouze jednou plavebni komorou. Pokud selZe byt jen jedna plavebni komora, veSkera
lodni doprava na Mosele se zastavi, fekl Mieves. PrestoZe vsech deset zdymadel je jiZ léta
uvedeno jako priorita ve Federalnim planu dopravni infrastruktury, uved|, Ze druhou komorou
byly dosud vybaveny pouze tfi zdymadla. Navrh zakona pochvalil i novy predseda dopravniho
vyboru Tarek Al Wazir (Zeleni). Dan z dopravy, ktera je v porovnani s klimatem Setrna, nedava
smysl, vysvétlil. Koneckoncd, vnitrozemska vodni doprava je jednim z klimaticky nejSetrnéjsich
zpUsobU prepravy zbozi.

Spolkovy svaz némecké vnitrozemské plavby (BDB) legislativni iniciativu vita. Diky tomu bude
Mosela konkurenceschopnéjsi a jesté atraktivnéjsi pro presun dopravy na vodu. Generalni reditel
BDB Jens Schwanen také vita skutecnost, Ze nova vlada diskutuje o tomto odvétvi hned na
zacatku legislativniho obdobi: ,Plenarni debata byla vrcholem pro vnitrozemskou plavbu. Jsme
potéseni, Ze nas navrh na aktualizaci Generalniho planu vnitrozemské plavby byl dnes pfijat a
vladni frakce jej predlozila jako doporuceni Federalnimu ministerstvu dopravy.”


https://freightperspectives.substack.com/p/border-waiting-times-europe

@ SSL Express 26-05-2025 Fotogalerie: Pfed oknem je kontejnerova lod’

To bylo tésné: 135 metr( dlouhd kontejnerova lod zastavila v norském fjordu jen par metrd od
domu na vodé. Lod rano najela na mél¢inu v Trondheimfjordu pobliZ Bynesetu - pfimo pred
domem Nora Johana Helberga.

Helberg fekl televizni stanici NRK, Ze v té dobé jesté spal a zpocatku si incidentu niceho nevsiml.
,Ale probudili jsme se, kdy? soused hlasité zazvonil. Rekl: ,Vidél jsi tu lod?*,“ citoval ho moderator.
,Bylo to naprosto absurdni. KdyZ jsem se podival z okna, vidél jsem obrovskou pfid lodi.” Kdyby
lod narazila do pevniny pét metr( vpravo, jeho ddm by ted pravdépodobné vypadal Uplné jinak,
ekl Helberg.

Incident nakonec skoncil relativné neskodné: Podle Helberga zUstal diim neposkozen, s vyjimkou
potrubi tepelného Cerpadla, posadka lodi zUstala nezranéna a neexistovaly Zzadné obavy z Uniku
oleje. Zachrana kontejnerové lodi v8ak bude trvat nékolik dni. Zachrana ndkladu lodi méla zacit v
nedéli rano, informovala tiskova agentura NTB. Toto potrva ,, dlouho do pfistiho tydne”. Policie
predpokladad, Ze vinik usnul na mastku lodi. Muz, stejné jako ostatni ¢clenové posadky, uvedl, ze
usnul, informovala norska tiskova agentura NTB s odvolanim na policii. Je pry cizim ob¢anem s
distojnickou hodnosti a ve véku 30 az 40 let, nikoli vSak kapitanem.




")-@ @ B SSL Express 27-05-2025 Zvetejnéni vedeni samostatné nakladni
spole¢nosti FedEx (DVZ)

Vzhledem k tomu, Zespolecnost pokracuje v oddélovani své divize LTL, spolecnost Fedex oznamila
nominace na nékolik vedoucich pozic. John A. Smith, ktery dfive pUsobil jako provozni feditel
spole¢nosti Fedex pro USA a Kanadu, byl jmenovan prezidentem a generdlnim rfeditelem
spole¢nosti Fedex Freight. R. Brad Martin, mistopfedseda predstavenstva spole¢nosti FedEx,
prevezme funkci pfedsedy predstavenstva spole¢nosti FedEx Freight. "Spole¢né maji zkusenosti a
odborné znalosti, které jim umozni Uspésné utvaret tuto novou a vzrusujici kapitolu nezavislého
nakladu FedEx," fekl Raj Subramaniam, prezident a generalni feditel spole¢nosti FedEx.
Jmenovani Smithe a Martina vstoupi v platnost po dokonceni oznameného ods$tépeni spolecnosti
Fedex Freight. Plany na toto od$tépeni, které by mélo byt dokonceno do ¢ervna 2026, podle
spolecnosti zUstavaji podle planu. Ocekava se, Ze IPO probéhne do 18 mésicl. Vznikl by tak
nejveétsi poskytovatel LTL pfepravy v Severni Americe. Spolecnost Fedex doufa, Ze tento krok
umozni, aby byly oddélené jednotky v budoucnu vice provozné sladény s pfislusnymi potfebami
zakaznikd. Kromé toho by mélo byt mozné Iépe zmapovat investi¢ni a kapitalové pozadavky
jednotlivych oblasti.

AZ do rozdéleni si Smith bude i nadale drZet svou sou¢asnou pozici. Mezi jeho povinnosti patfi
vedeni divize FedEx Freight a odpovédnost za pozemni provoz spole¢nosti FedEx v USA a Kanadé.
Clenem tymu FedEx Freight a jeho pFedch(idc( je jiz 25 let a md vice ne? 30 let zkugenosti v
oboru.

Martin je v soucasné dobé predsedou vyboru pro audit a finance spole¢nosti Fedex. V této roli
ved| strategickou analyzu pfedstavenstva tykajici se divize FedEx Freight, kterd vedla k rozhodnuti
o vyclenéni. | naddle bude ¢lenem predstavenstva spole¢nosti FedEx a zaroven pfevezme
predsednictvi pfedstavenstva nové spolecnosti FedEx Freight.

Q ? SSL Express 27-05-2025 Namotrni preprava: Cesta do nezndma (vice na
T+L 2025, akce DVZ Marilog 2.6. od 16.00)

Jakkoli je situace v globalni obchodni politice chaoticka od celni ofenzivy Trumpovy
administrativy, vyhlidky pro podnikani v namorni pfepraveé jsou nevycislitelné. Jiz dfive bylo
zfejmé, Ze rok 2025 nebude "normalnim" rokem. Pokracujici bezpecnostni krize v Rudém mofi s
odklonénim vsech hlavnich alian¢nich liniovych linek kolem mysu Dobré nadéje a vyhlidkou na
dalsi stavky v pfistavech — zejména na vychodnim pobfeZi a pobfeZi Perského zalivu USA —
nevyvolaly mezi Uc¢astniky trhu optimismus. Hlavni stdvka americkych pristavnich délnikd byla v
lednu odvracena, ale problémy v evropskych pristavech se zvysily. Od zacatku roku zpUsobily
pracovni spory, varovné stavky, problémy s infrastrukturou a zpoZdéné lodé extrémni provozni
poruchy mezi Le Havrem na zapadé a Hamburkem na vychodé Severniho mofre. S kolapsem
objem nakladu v ¢insko-americkém obchodu v dUsledku eskalace cel a protitarifd je nyni chaos
dokonaly. V dlsledku toho mizi i rlst poptdvky po dopravé jako stabilizacni konstanty pro liniovou
dopravu, alespon v kratkodobém horizontu. Rezervace z Ciny do USA se Udajné v dubnu propadly
az o0 50 procent poté, co Trump odpalil svlj celni ohrostroj. Stejné jako v dobé pandemie
koronaviru je i nyni strategickym mottem dopravcd: drive on sight.

Jak obtizné jsou v soucasné situaci prognozy, se ukazalo v prvni pribézné zprave spolecnosti
Maersk na zacatku kvétna. Trzni ocekavani Dant ohledné kontejnerové dopravy v tomto roce se
pohybuji ve velmi Sirokém rozmezi mezi minus 1 a plus 4 procenty. Po silném prvnim Ctvrtleti,
které se vyznacovalo predzasobenim, o¢ekava spolecnost Maersk rlst na trhu i ve druhém
Ctvrtleti, "zejména pokud odesilatelé opét vyuZziji 90denni celni prestavky". Nejpozdéji v Cervenci



se ale situace stane zcela nepfedvidatelnou. Bud' se kontejnerova doprava zacne zmen3Sovat,
nebo — za predpokladu, Ze budou cla zrusena — zazije podle odhadu spole¢nosti Maersk opét
boom. To znamena zacCatek nové kapitoly pro liniové prepravni spolecnosti. Po delSim obdobi
plného vytizeni svych flotil v disledku solidniho ristu nakladu a delSich cestovnich vzdélenosti v
ddsledku obchvatu Rudého more musi nyni dopravci pfistoupit ke sniZzeni kapacity - v opacném
pfipadé hrozi, Ze objemové ztraty budou nasobeny cenovymi ztradtami.

Sazby za prepravu jsou z historického hlediska stéle relativné vysoké, ale trend jiz nékolik mésicd
sméruje dold. Drewryho World Container Index (WCI), ktery sleduje spotové sazby na tfech
hlavnich trasach Dalny vychod/Evropa, Dalny vychod/Severni Amerika a Transatlantik, nyni sklouzl
0 34 procent pod loriskou Uroven. Pfed dvanacti mésici trh jesté spekuloval, Ze sazby béhem
pandemie sméruji k historickym maximdam, dnes se vsak rozchazeji ndzory na to, zda to staci i na
sezénni nardst cen. To je zfejmé z forwardovych cen na futures burze v Sanghaji pro spotovou
nakladni dopravu na trase Dalny vychod-Evropa. Jesté pred nékolika tydny mély "SCFIS Europe
Futures" (EC), se kterymi se zde jiz néjakou dobu obchoduje, vysoké prémie ve srovnani se
soucasnou spotovou Urovni. Mezitim se kontrakty na ¢erven a fijen obchoduji dokonce pod
soucasnou spotovou Urovni. Pouze za srpen Ucastnici trhu obchoduji sazby, které jsou priblizné o
13 procent vys$si nez v soucasnosti. Po¢atecni droven je jiz velmi nizka, se sazbami nékde mezi 1
400 a 2 000 americkymi dolary/FEU (hlavni pfistav v Ciné do Rotterdamu/Hamburku). Scénéaf,
ktery ma mnoho Ucastnik( trhu na mysli, spociva v tom, Ze dopravci stahnou své nadbytecné lodé
z transpacifického obchodu a pfesunou je na trasu Asie-Evropa, misto aby je docasné Uplné stahli
z provozu. Vzhledem k tomu, Ze ekonomicky vyvoj v Evropé neumoziuje zadné velké skoky v
poptdvce po dovozu, nevyhnutelné by se vytvorily nadmérné kapacity, které by tlacily dol(
uroven nakladni dopravy. S rozhodnutim, kam umistit vSechny lodé, se zda, Ze kontejnerové linky
néjakou dobu vahaji.

V kratkodobém horizontu se pocet slotll v dopravé z Dalného vychodu do Severni Ameriky snizil o
vice nez 20 procent. Kromé zruseni jednotlivych odjezdd linky nyni docasné pozastavily deset
spojl tydné. Za normalnich okolnosti by se ve statistikdch rusenych odjezd( muselo objevit
mnoho lodi, napfiklad ty, které vede pramyslova sluzba Alphaliner. To se vSak dosud nestalo.
Misto toho mira idles ("necinné lodé") zastava na historicky nizkém 0,5 procenta. Jiné odhady
jdou jesté nize. Pokud lodé nezakotvi, Ize divodné predpokladat, Ze je jejich provozovatelé vyslali
na pozi¢ni plavby do novych oblasti plavby. Jasnéjsi obrazek se ukaze az v nasledujicich tydnech.
Zda se, ze naruseni a neefektivita v namorni dopraveé, které v lofiském roce pohltily velkou ¢ast
produktivity a ergo kapacity, jsou za svym vrcholem. Prepravni ¢asy a dodrzovani jizdniho radu jiz
vykazuji mirné zlepseni. Podle amerického poskytovatele IT sluzeb e2open, ktery provozuje také
rezervacni platformu Intra, se prlimérné doby prepravy (od rezervace po vyzvednuti kontejneru v
cilovém pfistavu) na vSech trasach v prvnim Ctvrtleti opét vy$plhaly na maximum 69 dni, kterého
bylo dosazeno jiZ ve tfetim Ctvrtleti roku 2022 béhem pandemie. K tomu pravdépodobné prispéla
i reorganizace lodnich systémU v ramci restrukturalizace aliance. Od brezna se objevuji znamky
mirného zlepseni. Jakmile bude ohrozena situace v Rudém mofi zmirnéna a linky opét povedou
své vychodo-zapadni sluzby pres Suezsky prlplav, dojde ke kvantovému skoku v kapaciteé.
Celosvétovy pocet dostupnych slotl by se pak mohl v disledku kratsich jizdnich dob zvysSitaz o 11
procent nardaz. Mnoho hlasd v oboru, véetné sluzby Xeneta zabyvajici se informacemi o cenach,
predpovida v tomto pfipadé propad sazeb za pfepravu. Zatim neni mozné pfedpovédét, kdy ten
Cas prijde. Po masivnich americkych leteckych Utocich na pozice Houthill vJemenu a pfiméfi s
rebely, které bylo nyni dohodnuto, se Sifi nadéje, Ze Rudé more bude brzy opét splavné pro
zdpadni lodni spolecnosti. Ale samotné linky jesSté miru nedvéruji. VSechny hlavni aliance nadale
vahaji. V hovoru s analytiky po zverejnéni Udajl za prvni ¢tvrtleti spolec¢nost Maersk zopakovala



své hodnoceni, Ze Rudé more zlstane po zbytek roku tabu. Vzhledem k tomu, Ze teoreticky
zacind hlavni sezéna na trasach vychod-zdpad (Cerven az zari) a sité musi byt béhem této doby co
nejstabilnéjsi, Ize si jen téZko predstavit, Ze by se dopravci vratili na suezskou trasu prfed koncem
letosniho roku, i kdyby jen z Cisté praktickych dtvodu.

Pro rok 2026 by vsak doslo ke zcela zamichani karet. Lodni primysl by mohl doufat ve vyrazné
snizeni sazeb diky uvolnénéjsim kapacitam. Tlak na ceny by se mohl vyrazné zvysit, pokud by se
odbaveni v pfistavech opét zrychlilo. Pfetizeni terminall po celém svété jiz néjakou dobu zabird
az 9 procent svétové kapacity flotily kvali ¢ekacim dobam, jak ukazuji vypocty vyzkumné
spole¢nosti Linerlytica. Kritickymi misty jsou pfekladisté na Dalném vychodé a v Evropé. | zlepSeni
o nékolik procentnich bodd by mélo znatelny vliv na rovnovahu na trhu. Ale i na toto téma si
dopravni spolecnosti a jejich zakaznici budou muset pravdépodobné pockat az do roku 2026, nez
dojde k vyraznému pokroku. Protoze na podzim budou muset viechny hlavni aliance znovu
obratit své lodni systémy vzhlru nohama. Vyzva: odstranit vSsechny velké kontejnerové lodé
postavené v Ciné z americkych sluzeb a nahradit je lodémi postavenymi v Jizni Koreji nebo
Japonsku. Od fijna totiz maji vstoupit v platnost sankce navrhované americkym obchodnim
zastupcem pro velké lodé vyrobené v Ciné. Podle prehledu hamburské lodni spole¢nosti Peter
Dohle je tfeba vyménit vice nez 120 kontejnerovych lodi s kapacitou vice nez 4 000 TEU, aby se
vyhnuly milionovym pokutdam. To neni snadny uUkol, protozZe pocet lodi v pfislusnych velikostnich
tridach je omezeny.

At uZ se provozni podminky v lodni dopravé normalizuji nebo ne, nebo zda se horska draha na
trzich zmirni nebo zhorsi, v nadchdzejicich letech se nevyhnutelné zvysi tlak na dalsi otazku:
pfechod na Cistou emisni nulu. V dubnu se ¢lenské staty IMO dohodly na bali¢ku opatreni
("stfednédoba opatreni") ke sniZzeni emisi z lodni dopravy, ktery ma vstoupit v platnost od roku
2028. Podobné jako nafizeni "FuelEU Maritime", které bude v Evropé platit od letosniho roku,
narizeni IMO vyzaduji, aby lodni spolecnosti rok od roku dale sniZzovaly emise z lodni dopravy.
Klicovym Udajem je zde intenzita sklenikovych plyn( (GFI) energie spotfebované na palubé:
gramy ekvivalentu CO2 na megajoule. Cile v oblasti snizovani emisi jsou vsak jesté ambiciéznéjsi
nez cile programu FuelEU. Za nedodrZeni cilovych hodnot jsou Uétovany znaéné penalizace. V
nasledujicich letech se proto liniové prepravni spole¢nosti budou zabyvat predevsim jednou véci:
zajisténim vhodnych kvét bionafty nebo syntetickych paliv. Vyrobni kapacity potfebné pro
expedici nejsou zatim k dispozici ani na rysovacim prkné.

(vice na T+L 2025, akce DVZ Marilog 2.6. od 16.00)

{b @ @ SSL Express 28-05-2025 PretiZeni kontejnerovych pfistavil se §i¥i z Evropy
do USA a Ciny

PFetiZeni pFistav( v kli€ovych severoevropskych uzlech se zintenziviiuje a nyni se it do Ciny a
USA, pficem? se oCekava, ze se situace zhorsi v dlsledku strategie Donalda Trumpa
zavedeni/zruseni celnich tarif(. Situaci jesté zhorsuje nizka hladina vody na Ryné, ktera omezuje
kapacitu ¢lun(, zejména z Antverp a Rotterdamu, coz ddle zatéZuje vnitrozemskou logistiku.
Hlavni vstupni brany véetné Antverp, Rotterdamu, Hamburku a Bremerhavenu se nyni potykaji s
rostoucim poctem nevyrizenych objedndvek, protoze kontejnerové lodé Celi rostoucim
zpozdénim. V pristavu Antverpy-Bruggy byl provoz dale napnut celostatni stavkou 20. kvétna.
Problém se neomezuje pouze na Evropu. Podobné vzorce se objevuji v Sen-¢enu, Los Angeles a
New Yorku, kde se pocet kontejnerovych lodi ¢ekajicich na kotvisté v poslednich tfech tydnech
zvysSuje, uvadi Drewry. "Zpozdéni v pfistavech prodluzuji dobu pfepravy, narusuji planovani zasob
a nuti odesilatele, aby prepravovali dalsi zasoby," poznamenal Drewry.



Dopravci mezitim pfesmérovavaji plavidla a zavadéji priplatky souvisejici s pfetizenim. K tlaku
prispiva i to, Ze transpacificky obchod smérem na vychod vykazuje znamky brzkého vrcholu
sezoény, co? je podpoteno 90denni pauzou v clech mezi USA a Cinou, kterd md vypriet 9.
Cervence.

A @ - SSL Express 28-05-2025 Druhy diistojnik obvinény z nedbalé navigace
kvili ostie sledovanému ztroskotani v Norsku minuly tyden (Splash247)

Ukrajinsky druhy ddstojnik na palubé kontejnerové lodi NCL Salten byl obvinén z nedbalé
navigace po incidentu na pobrezi, k némuz doslo ve Ctvrtek brzy rano pobliz Trondheimu v
Norsku. Lod najela na mélcinu jen par metr( od letniho sidla v Bynesetu a jen o vldsek se vyhnula
vaznym Skodam na majetku.

DUstojnik ptiznal, Ze usnul na hlidce v dobé incidentu, ke kterému doslo kolem 5:30 mistniho
Casu. Ztroskotani zpasobilo mensi poskozeni topného systému majitele domu, ale nevedlo k
zadnému zranéni 16 ¢lent posadky na palubé. Norsky namorni Ufad a policie Trgndelag vysetruiji,
zda byly dodrzeny fadné pozadavky na personal a dobu odpocinku.

NCL Salten, 135 m dlouhd kontejnerova feederova lod, byla na cesté do Orkangeru, kdyz se
odchylila od kurzu a najela na mél¢inu v rusném useku, pricemz béhem poslednich 24 hodin pred
pristanim dokoncila tfi zastavky v pfistavu. Lod zUstava zaklinéna pobliz pozemku majitele domu a
na zachrannou operaci dohlizi norska pobfezini sprava.

Tento incident zdlraznuje pretrvavajici obavy z Unavy a bezpecnostnich postupl v ndmornim
pramyslu. Norsky namofrni Urad jiz dfive vydal bezpecnostni zpravy zdGraziujici dleZitost
dodrzovani predpist o hodinach odpocinku a udrzovani radnych kontrolnich opatfeni, aby se
predeslo nehodam.

<& @ @ @ @ SSL Express 28-05-2025 Humanitarni pomoc pro déti
(Eurotransport.de)

urychlit dodavky Zivotné dulezitych zasob v pripadé mimoradnych udalosti. Tato intenzivnéjsi
spoluprace posiluje pilit humanitarni ¢innosti v ramci jejich tripartitniho partnerstvi a dopliuje
jejich spolecny zavazek dostat se ke kazdému ditéti, reagovat na mimoradné udalosti a budovat
silnéj$i dodavatelské fetézce pro budoucnost, uvedla logisticka spole¢nost.

Od zafi 2024 podporuje spolec¢nost DSV détskou charitativni organizaci nakladnimi lety véasnou
dodavkou vice nez 85 tun zivotné dllezité pomoci pro déti v nouzovych situacich v sedmi zemich.
Patfi mezi né mimo jiné podpora prvniho leteckého mostu UNICEF v reakci na mimoradnou
situaci v Libanonu v roce 2024 a také dodavka 30 tun Zivotné duleZitého zdravotnického vybaveni
a stanl do Demokratické republiky Kongo na podporu boje proti vypuknuti nestovic.

Vc¢asna pripravenost je pro UNICEF klicem k zajisténi Usp&sné humanitarni pomoci. Klicovou
vyhodou jsou pfedem stanovené dohody o doddavkach v naturaliich, které umoznuji rychlou reakci
na mimoradné udalosti a efektivni distribuci humanitarnich dodavek. Zavazek spole¢nosti DSV
poskytovat organizaci UNICEF vécnou leteckou nakladni pomoc pomaha zajistit, aby déti mély v
prvnich dnech nouzové situace rovny a vCasny pfistup k Zivotné dllezitému a Zivot zachranujicimu
zbozi.

@ M ¢ [77] SSL Express 28-05-2025 Veletrh logistiky T+L 2025 v Mnichové ji? za
méneé nez tyden otevie brany



Veletrh transport logistic, ktery se bude konat v Mnichové od 2. do 5. ¢ervna, je povazovan za
ustredni platformu logistického priimyslu, kde se setkavaji odbornici z celého svéta, diskutuji o
aktualnich trendech a pfedstavuji inovativni feseni. Ocekava se 2 670 vystavovatell z vice nez 70
zemi. V roce 2023 akci navstivilo pfiblizné 75 000 navstévnik(, coz je Cislo, u kterého se letos
dokonce ocekava prekroceni, protoze Messe Miinchen nyni ocekava kolem 80 000 ucastnik.
Organizator zareagoval na vysokou poptdvku vyraznou expanzi: v letoSnim roce se transport
logistic rozklada na vice nez 150 000 metrech Ctverecnich, které se rozprostiraji jak na venkovni
ploSe, tak ve dvanacti vystavnich halach — o dvé vice nez pred dvéma lety. Tim se zvetsi vystavni
plocha o dobrych 10 procent. Jsou zde zastoupeny zucastnéné strany ze viech odvétvi: letecka
nakladni doprava, silni¢ni nakladni doprava, namofrni logistika, Zzelezni¢ni nakladni doprava a také
digitalizace a softwarova rfeseni. Zvlastni zajimavosti je prostorny venkovni areal s Zelezni¢nimi
kolejemi. Navstévnici si zde mohou prohlédnout napfiklad lokomotivy, vagony, nakladni
automobily, pfivésy nebo specialni vozidla. Akce roste i z hlediska svého globalniho dosahu. Pét
novych zemi — Pakistan, Filipiny, Turkmenistan, Uruguay a Uzbekistan — bude letos poprvé
zastoupeno na veletrhu transport logistic. Pfiblizné dvé tfetiny vystavovatell jsou ze zahranici.
Veletrh zaznamendva riist zajmu zejména ze zemi jako je Cina, Velkd Britanie, Italie, Polsko,
Turecko, USA a Spojené arabské emiraty.

Veletrh bude doprovazen bohatym konferencénim programem, ktery je zaméren na vyzvy a trendy
v oboru. Mezi hlavni témata patfi kyberneticka bezpecnost, uméla inteligence (Al), udrzitelnost,
spoluprace a geopoliticky vyvoj a jejich dopad na globdlni obchod. Program s ptiblizné 150
odbornymi akcemi bude zahajen ihned po oficidlnim zahdajeni novym spolkovym ministrem
dopravy Patrickem Schniederem. Zaplni 60 mist na ¢tyfech forech prednaskami a diskusemi
napfi¢ vSemi druhy dopravy a odvétvi.

Zlatym hrebem transport logistic je letos opét Campus Plaza (hala A3, stanek 323/424). Ve
specidlni oblasti predstavi start-upy i zavedené spole¢nosti inovativni feseni a nové obchodni
modely. Zaroven se stane platformou pro kariérni témata. Zavérecny den veletrhu se pod heslem
"Employer in the Spotlight" zaméfi na témata jako employer branding, moderni pracovni
prostiedi a retence zaméstnancu. Kratké hlavni projevy a pfilezitosti k navazovani kontaktd
spojuji zaméstnavatele a potencidlni juniorni zaméstnance, specialisty a manazery. "Na veletrhu
se vse toci kolem budoucnosti logistiky. A protoze bez lidi je to nemyslitelné, je veletrh stdle vice
také o budoucnosti logistiky s lidmi. To se odrazi v cetnych personalnich tématech v programu
konference a ve specialnich oblastech," fika Robert Schonberger, Global Industry Lead ve
spolecnosti transport logistic. DalSimi hlavnimi tématy Campus Plaza jsou kyberneticka
bezpecnost, udrzitelnost a Al.

Kromé toho je k dispozici nové Exhibitor Stage (hala B5, stanek 133/234), kde mohou
vystavovatelé prezentovat své novinky ve 20 az 40minutovych slotech. Tento format vznikl na
zakladé prizkum( mezi vystavovateli a navstévniky.

Air Cargo Europe je nedilnou soucasti dopravni logistiky. Letos s pfiblizné 15 000 metry
CtvereCnimi poprvé obsadi dvé haly (Al a A2). Veletrh letecké nakladni dopravy sdruzuje vsechny
dllezité hrace: letecké spole¢nosti, letisté, speditéry, poskytovatele logistickych sluzeb,
poskytovatele technologii a specialisty na manipulaci s nakladem. Zvlastni ddraz je kladen na
udrzitelné koncepty: nizkoemisni feseni letist, alternativni technologie pohonu a digitalné
optimalizované dodavatelské fetézce. Kromé toho je zde také konferencni program. Klicovi hraci
v oboru vystoupi ve ¢tyfech panelovych diskusich, mimo jiné o budoucnosti v oblasti umélé
inteligence a aspektech udrzitelnosti. Jedna diskuse se toci kolem greenhushingu. Tento termin
popisuje Umysiné zadrZovani nebo zatajovani pokroku.



@ m @ [ﬂ] SSL Express 29-05-2025 "Stredni tfida nakladni dopravy" — Jak
stfedné velci speditéfi pohanéji globalni logistiku

V poslednich nékolika letech byl logisticky prdmysl pfetvoren extrémy. Monstrdzni integratofi a
obfi speditéfi na jedné strané a technologické startupy a mikroagenti na druhém konci spektra
dominuji narativu o "naruseni". Ale nékde mezi tim sedi rychle dozravajici sila, ktera pretvari
dynamiku nakladni dopravy: "nakladni stfedni tfida".

Stfedné velci speditéfi —ti s regionalni silou, odbornymi znalostmi specifickymi pro dany sektor a
hybridnimi digitalnimi modely — se rychle stavaji novou patefi globalniho obchodu. Proc¢? Protoze
jsou dostatecné agilni, aby se prizplsobili, dostatecné velci na Skalovani a dostate¢né osobni, aby
si udrzeli davéru klientd. Na dnesnim nestabilnim trhu upfednostriuji odesilatelé flexibilitu a
zmirnéni rizik. Velci hraci mohou nabizet rozsah, ale ¢asto postradaji odezvu. Mali hraci mohou
byt hbiti, ale ne vidy mohou zvladat pfeshraniéni sloZitosti nebo udrzovat dlouhodobé SLA.
Stredné velci speditéfi dosahuji dokonalé rovnovahy. Nabizeji osobni vztahy, mistni znalosti a
sluzby na miru bez zkostnatélosti podnikovych systémU nebo kifehkosti nedostatecné
kapitalizovanych operaci. Néktefi z téchto stfedné velkych hracl také chytre investuji a pfijimaji
modularni technologické balic¢ky s potencidlem integrace se systémy eBL, platformami pro
viditelnost, nastroji pro ovérovani faktur a motory pro platby nakladni dopravy, aniz by bylo nutné
pfepracovat cely jejich provoz. Tento pristup k pfijeti digitdlnich technologii — ktery je strategicky
a Skalovatelny — jim umoznuje prosadit se nad jejich Uroven.

Dalsi definujici charakteristikou nakladni stfedni tfidy je jeji zavazek k hlubokym vertikalnim
odbornym znalostem a specializaci. Zatimco vétsi hraci ¢asto zaujimaji univerzalni pfistup,
stfedné velci speditéfi prizplsobuji své sluzby specifickym odvétvim, jako je automobilovy
pramysl, farmacie, zbozi podléhajici rychlé zkaze, mdda, projektovy naklad a dalsi. Ziskavaji tak
opakované zakazky od klient(, ktefi oceriuji specializaci a spolehlivost pfed nizkonakladovym
zobecriovanim. Tito stfedné velci speditéfi nejen pfemistuji kontejnery, ale rozumi sloZitosti této
specializované logistiky, Uzkym hrdlGm regionalnich pfistav(, fytosanitarni dokumentaci a
sezdonnim cykldm poptavky. Tyto poznatky je Cini nepostradatelnymi pro odesilatele, ktefi
potfebuji vice neZ jen pfepravu, potrebuji partnera, ktery rozumi jejich obchodni realité. Tyto
spolecnosti se navic stale vice zapojuji do prlmyslovych siti a platforem pro dodrzovani predpis(,
aby zajistily, Ze jejich sluzby spliuji ocekavani regulacnich organt i zakaznika.

Co je také pozoruhodné, je jejich kulturni vyhoda. Stfedné velci speditéfi jsou ¢asto rodinné nebo
zaméstnanci fizené podniky, které upfednosthuji dlouhodobé vztahy pred kratkodobym ziskem.
Stfedni tfida nakladni dopravy také pfrijima udrzitelnost — ne okdzalymi zplsoby, ale praktickymi.
Konsoliduji zasilky, aby sniZili emise uhliku, digitalizuji dokumentaci, aby sniZili plytvani papirem, a
optimalizuji dorucovani na posledni mili prostfednictvim kolaborativnich logistickych model(. Ne
vSichni mohou publikovat nablyskané zpravy ESG, ale jejich provozni rozhodnuti odrazeji
zakotveny zavazek k odpovédné logistice.

V mnoha ohledech tento segment v tichosti formuje budoucnost globalni nadkladni dopravy.
Vytvareji regionalni koalice, investuji do sdilenych skladi, experimentuji s protokoly Uschovy s
podporou blockchainu a vyuzivaji preshrani¢ni fintech nastroje k hladkému vyplaceni plateb a
snizovani rizika. Objevuje se tfida speditér(, ktefi nejsou jen reaktivnimi poskytovateli sluzeb, ale
proaktivnimi architekty odolnych dodavatelskych retézc(. Vyzvy, samoziejmé, zlstavaji. Ziskavani
talentl je jedna véc. S rostouci poptavkou se stredné velké firmy ¢asto snazi ziskat a udrzet si
odborniky, ktefi dokazou spojit logistické znalosti s digitalni zdatnosti. DalSi vyzvou je pfistup ke
kapitalu. Zatimco fintech zacina resit mezery v obchodnim financovani, mnoho stfedné velkych
hracd stale Cell prekazkam pfi mezinarodni expanzi nebo investicich do technologickych
modernizaci. Zde budou hrat klicovou roli primyslové aliance a chytrd partnerstvi. Vlady a



pramyslové organy by mély vénovat vétsi pozornost tomuto stfednimu segmentu. Politické
ramce je Casto ignoruji ve prospéch velkych pfistavnich Grad nebo globalnich prepravcl. Presto
jsou stfedné velci speditéfi Casto spojovaci tkani mezi venkovskymi producenty a globalnimi trhy,
mezi celniky a dopravci, mezi logistikou posledni mile a mezinarodnimi trasami. Umoznit jim to
prostrednictvim priznivé politiky, zjednodusenych nastroji pro dodrzovani predpist a podpory
infrastruktury je nejen chytré — je to nezbytné.

Zaveérem lze fici, Ze spedi¢ni stfedni tfida se nemusi vZdy dostat na titulni stranky novin, ale stale
vice se snaZi o fungovani dodavatelského fetézce. Jsou odolni, relevantni a pfipraveni. A jak se
globalni logistika neustale vyviji, bude to pravé tento segment — nejen giganti nebo disruptofi —
ktery zajisti, Ze obchod bude plynuly i v turbulentnich ¢asech. ProtozZe ve svété, kde na agilité,
ddvére a prizpUsobivosti zalezi vice nez kdy jindy, neni vzdy to ten nejvétsi, kdo vyhrava — je to
nejchytrejsi, nejrychlejsi a nejvice propojeny.

(M) B (M) M SSL Express 29-05-2025 Wisetech, vydavatel Cargowise, zaplatil

2,1 miliardy dolart za akvizici E2open (VoxLog)

Spole¢nost Wisetech Global, vyvojar softwaru pro provadeéni logistiky Cargowise, uzavrela dohodu
o akvizici americké spolec¢nosti E2open, poskytovatele feSeni pro optimalizaci dodavatelského
fetézce Saas$, za 2,1 miliardy dolard. "E2open prinasi do WiseTech nékolik dobfe zavedenych
doplnkovych produkt@," fekl Richard White, zakladatel, vykonny predseda a reditel pro inovace
spolecnosti Wisetech Global. To umozni nasi skupiné vytvofit mnohostranny trh, ktery propoji
vSechny zucastnéné strany v oblasti obchodu a logistiky, aby efektivné nabizely a ziskavaly sluzby,
odstranovaly sloZité nepropojené procesy a podporovaly viditelnost, predvidatelnost a Uspory
nakladl v celém hodnotovém fetézci. Akcionati spolecnosti E2open transakci schvalili. O¢ekava
se, Ze akvizice bude uzaviena v prvni poloviné roku 2026, v zavislosti na schvaleni pFislusnymi
regula¢nimi organy.

Spole¢nost E2open byla zaloZena v roce 2000, sidli v Addisonu v Texasu a plasobi ve vice nez 20
zemich svéta. Jeji cloudova platforma propojuje vice nez 500 000 partnerd ve vyrobé, logistice a
distribuci do jediné multipodnikové sité. "E2open a Wisetech maji komplementarni produkty v
dopravnich a logistickych ekosystémech a obé organizace se zavazaly zlepSovat produktivitu a
bezpecnost globalnich dodavatelskych fetézcl prostiednictvim lepSiho vyuzivani technologii, dat,
automatizace a umélé inteligence," komentuje Andrew Appel, generalni feditel spole¢nosti
E2open. Tato strategicka kombinace umoznuje nasim zaméstnanclim a zakazniklm, ktefi
vyrabéji, pfemistuji a prodavaji zboZi a sluzby, odemknout novou uroven efektivity a udrzitelnosti.
Jsme nadsSeni, Ze jako propojena platforma dodavatelského fetézce mizeme spolupracovat se
spolecnosti Wisetech na vytvoreni skutecné globdalniho a inteligentniho logistického ekosystému."

@ JH ¢y SSL Express 29-06-2025 Norden pomaha spole¢nosti Microsoft
snizovat emise uhliku z jejiho namorniho dodavatelského retézce (VoxLog)

Norden, dansky poskytovatel sluzeb ndmorni prepravy, spolupracuje se spole¢nosti Microsoft na
pilotnim projektu, ktery ji ma pomoci snizit emise CO2 z jejiho ndmorniho dodavatelského
fetézce. "Sdilime ambici rozsifit pouzivani nizkouhlikovych paliv," fikd Anne Jensen, provozni
feditelka spole¢nosti Norden. Podle téchto dvou spolecnosti by mél Microsoft béhem tfi let snizit
své namorni emise v rdmci Scope 3 o témér 10 000 tun ekvivalentu CO2. "Tento projekt nam
umoznuje dale rozvijet infrastrukturu potrebnou ke snizeni emisi z naSeho namorniho
dodavatelského retézce transparentnim a ddvéryhodnym zpUsobem a zaroven podpofit rist



udrzitelnych ndmornich paliv," dodava Julia Fidler, vedouci environmentalni udrZitelnosti pro
dekarbonizaci paliv a materiald ve spole¢nosti Microsoft.

V tomto pilotnim projektu pouziva spole¢nost Norden certifikované biopalivo na bazi odpadu,
které podle jejiho odhadu snizi emise (béhem celého Zivotniho cyklu) o 80—-90 % ve srovnani s
tradi¢nimi fosilnimi palivy. Pro vétsi transparentnost prenesl Norden pfesna data tykajici se
snizovani emisi do spolec¢nosti Microsoft prostfednictvim svého feSeni Book and Claim. Aby byla
zajisténa sledovatelnost a dlvéryhodnost, byl pilotni projekt poté dvakrat auditovan nezavislymi
auditory a fidi se programem vyvinutym Smart Freight Centre, mezinarodni neziskovou organizaci
se sidlem v Nizozemsku.

P.S. AZ se bude psat rok 2050, co stromy a trava pred domy, budou mit co Zrat? Nastésti tu jeSté
mame chrlice CO2 v podobé sopek...

@ @ 3¢ SSL Express 29-05-2025 Evropska komise chce zastavit zaplavu balik
(DVZ)

V roce 2026 by se zasilani balickd s nizkou hodnotou zbozi zékaznik(im z EU mohlo stat mnohem
meéné atraktivnim pro online prodejce ze tretich zemi, jako jsou Temu a Shein. Do té doby by
mohla byt pfijata reforma celniho prava EU, o které se v soucasné dobé diskutuje, a prvni prvky
by mohly vstoupit v platnost, domniva se Anna Cavazzini (Zeleni), predsedkyné Vyboru pro vnitfni
trh v Evropském parlamentu (EP). Pokud se Evropsky parlament a staty EU budou Fidit
nejnovéjsim navrhem Evropské komise, dojde nejen ke zruseni limitu hodnoty zbozi ve vysi 150
eur, do kterého se v soucasné dobé neplati Zadné clo, ale dovozci budou muset také platit
poplatek za zpracovani ve vysi 2 eur za zasilku. V souladu se svou strategii pro jednotny trh
Komise rovnéz zvazuje, ze ve tietim Ctvrtleti pfedloZi ndvrh na zfizeni organu EU pro dozor nad
trhem. Pozadi je takové, Ze v loriském roce dorazilo do EU 4,6 miliardy zasilek v hodnoté nizsi nez
150 eur. V roce 2023 to bylo stale 2,4 miliardy, o rok dfive 1,4 miliardy. Staty EU musi rozsifovat
své kontrolni kapacity a systematicky spolupracovat. "Dohled nad trhem EU bychom méli zvazit
predevsim ve strategicky prioritnich oblastech, zejména v oblasti elektronického obchodu
dovaZenych ze tfetich zemi, kde opatfeni pfijata jednotlivymi ¢lenskymi staty nemusi byt
dostatecna," pise Komise. Nebezpelné nebo padélané zboZi objednané online ze tfetich zemi
predstavuje nebezpedi pro spotfebitele a Zivotni prostfedi a nekalou soutéz pro spolecnosti v EU.
Problém by se mohl jesté zvétsit. Spolecnosti zabyvajici se elektronickym obchodovanim s
¢inskymi kofeny, Shein a Temu, stale vice pfesouvaji svou pozornost na evropské trhy poté, co
Celi rostoucim obchodnim bariérdm v USA. Podle Udajl analytické spole¢nosti Sensor Tower obé
platformy v dubnu vyrazné zvysily své vydaje na digitalni reklamu v Evropé ve srovnani s
pfedchozim mésicem — zejména ve Francii a Velké Britanii. Spole¢nost Temu v dubnu zvysila svdj
rozpocet na reklamu o 40 procent ve Francii a o 20 procent ve Velké Britanii; spole¢nost Shein se
ve srovnani s bifeznem zvysila o 40 procent ve Francii a o 20 procent ve Velké Britanii. Ve srovnani
se stejnym mésicem lorniského roku Shein dokonce zvysil svlj rozpocet na reklamu ve Francii o
100 procent, Temu o 115 procent. Tato strategie zacind mit ucinek: Podle Sensor Tower se pocet
stazeni aplikaci Temu ve Velké Britanii v dubnu zdvojnasobil. Ve spole¢nosti Shein vzrostly o 25
procent. V USA se oba hraci v oblasti e-commerce setkali s vyrazné prisnéjsimi dovoznimi
predpisy od zruseni tzv. pravidla de minimis. Pldnovana spoluprace mezi spole¢nostmi Temu a
DHL bude pravdépodobné souviset také s preorientovanim smérem k Evropé. DHL bude pro
spolec¢nost Temu poskytovat logistické sluzby, skladovani, prepravu a dorucovani.

Evropska asociace speditérd CLECAT v zdsadé vitd Uvahy Evropské komise. "Podporujeme
zavedeni poplatku za zpracovani elektronického obchodu, protoze si uvédomujeme, Ze ¢lenské
staty musi pokryt své znacéné naklady vzniklé rostoucim objemem zasilek s nizkou hodnotou



zbozi," vysvétlil CLECAT v odpovédi na zadost DVZ. "Zdlraznujeme vsak, Ze jakykoli novy poplatek
musi byt pfiméreny a transparentni a nesmi znevyhodnovat legitimni obchodniky." Asociace
speditérl je dlouhodobé toho nazoru, Ze s velkym objemem zasilek je tfeba najit cestu rychle,
protoze bude trvat dlouho, nez dojde k zdsadni reformé celniho prava, o které se v soucasné
dobé diskutuje. CLECAT je také toho nazoru, Ze celni organy nemohou samy vyfesit problémy se
zbozim objednanym online, zejména pokud jde o nefiskalni aspekty. Navrh Komise na zfizeni
agentury EU pro dozor nad trhem je proto "krokem spravnym smérem". Celni organy a organy
dozoru nad trhem musi svou ¢innost dobre koordinovat.

Opatreni CPC doplfuje Setfeni Komise zahdjené v ¢ervnu 2024, v némz se oCekava, Ze spolecnosti
Temu a Shein odpovi na otdzky, jak spliuji pozadavky aktu EU o digitdInich sluzbach (DSA). Giganti
v oblasti elektronického obchodu jsou povinni tak ucinit poté, co je Komise klasifikovala jako
"velmi velké online platformy" ve smyslu aktu o digitalnich sluzbach. Dotaznik Komise zahrnuje
informace o tom, jak mohou uzivatelé hlasit nelegalni vyrobky, jak jsou chranény nezletilé,
transparentnost recenzi vyrobk, sledovatelnost maloobchodnik( a zda internetové stranky
neobsahuji prvky, které by mohly nepatfi¢né manipulovat s potencidlnimi kupujicimi. Komise
muzZe rovnéz ukladat pokuty.

P.S. Ato je hlavni problém EU: zatimco v USA zrusily dekretem prezidenta pravidlo de minimis
jednim Skrtem pera, u nds se o tom bude diskutovat jesté nékolik let...

@ | @ B FR SSL Express 29-05-2025 DSV predstavuje management pro
Némecko (DVZ)

Ddnsk alogisticka skupina DSV zahdjila integraci spole¢nosti DB Schenker. Jednim z prvnich krok
je jmenovani vedeni pro Némecko. Spolecnost DSV se spoléha na spojeni vedoucich pracovnik(
spole¢nosti DB Schenker a DSV. Torge Kéhnke, dosavadni generalni feditel spolecnosti DSV Air &
Sea Germany, bude tuto funkci zastdvat i nadale.

Ralf Tobbe, zkuseny logistik, pfevezme pozici vykonného reditele némecké silni¢ni divize DSV od
Petera Fog-Petersena, ktery bude v budoucnu zodpovédny za globalni produkty skupiny FTL/LTL.
51lety Tébbe naposledy plsobil jako generalni feditel a vedouci pozemni dopravy pro némecko-
Svycarsky klastr v DB Schenker.

Jako tfeti generalni feditel dopliiuje Bart Peeters manaZersky tym. Tento 58lety manazZer je od
roku 2015 jako generalni feditel zodpovédny za némeckou divizi smluvni logistiky spole¢nosti DSV
a tuto funkci zastane i nadale.

Nicolai Knudsen byl jmenovan finan¢nim reditelem pro tyto tfi divize a ponechal si také svou
pozici ve spole¢nosti DSV v Némecku. Knudsen je od roku 2005 vykonnym feditelem pro finance a
v poslednich letech byl jako viceprezident pro finance zodpovédny také za region DACH a stfedni
a vychodni Evropu.

Kromé prace jako generalni feditelé v Némecku budou Torge Kéhnke, Ralf Tobbe a Nicolai
Knudsen v budoucnu zodpovédni také za region DACH jako $éfové klastru. Bart Peeters bude
podfizen Borisi Ottemu, ktery vede DACH cluster pro smluvni logistiku.

== @) /5 SSL Express 30-05-2025 Novy spolkovy ministr dopravy podporuje
vnitrozemskou vodni dopravu (DVZ)

Na zacatku tohoto volebniho obdobi se novy spolkovy ministr dopravy Patrick Schnieder (CDU)
rozhodl pro vnitrozemskou lodni dopravu. Poprvé se objevil s podnikateli minuly tyden na akci
vnitrozemského lodniho priimyslu v Berliné na téma "Jak udélame Némecko pripravené na
budoucnost - Silny systém vodnich cest pro silnou ekonomiku: V Urovni o¢i politiky".



V této souvislosti Schnieder predal vnitrozemské lodni spoleénosti HGK Shipping licenci na prvni
autonomni vnitrozemské plavidlo, které mlze plout na dalku ve zkusebnim provozu v oblasti
némeckého priplavu. "Poté, co soulodi "Dolni Sasko 2" a "Hannover" na zacatku kvétna bez
problém dokoncilo zkusebni provoz na Useku nyni schvélené trasy, dostala nejvétsi evropska
vnitrozemska lodni spolecnost zelenou od Generdlniho feditelstvi vodnich cest a lodni dopravy
(GDWS)," uvadi tiskova zprava HGK.

"Vnitrozemska plavba Celi obrovskym vyzvam. Zejména nedostatek kvalifikovanych pracovnikd,
ktery se bude v blizké budoucnosti zhorSovat, se nesmi stat prekazkou pro tohoto skrytého
Sampiona v oblasti dopravnich prostfedkd," fekl Schnieder. Vnitrozemska vodni cesta je jedinym
druhem dopravy s volnou kapacitou. Schvalovaci postupy pro zkusebni jizdy byly vytvoreny, nyni
jde o to, dostat technologii z laboratofe na vodu a podniknout kroky.

Stefan Bauer, generalni feditel spolec¢nosti HGK Shipping, uved|, Ze autonomni vnitrozemska
plavba je G4Cinnym nastrojem ke zvySeni atraktivity této profese. ZkuSebni faze autonomniho
plavidla vnitrozemské plavby ma byt zahdjena okamzité a je omezena na Sest mésicu.

{b @ JH SS| Express 30-05-2025 Dakosy a Logward chtéji digitalizovat celni
procesy

Poskytovatel IT sluZzeb Dakosy a spolecnost Logward, ktera se specializuje na logistiku, navazala
spolupraci. Kazdy z nich chce pfispét svou expertizou ke spolupréci a digitalizaci dil¢ich procesd v
logistice. Jako svUj prvni spolecny projekt vyvinuli "Customs Hub", systém pro predbéiné
planovani a konsolidaci celnich deklaraci.

Logward prispiva svou tzv. "no-code platformou", kterd zjednodusuje proces tvorby celnich
deklaraci. Platforma bez kédu zahrnuje prostfedi pro vyvoj softwaru, které umoznuje vyvojarim
napfiklad vytvaret software pomoci grafického uzivatelského rozhrani namisto tradi¢niho
programovani. Protéjskem k tomu je celni software Zodiak GE od spole¢nosti Dakosy.

"Logistici a dovozci mohou v novém modulu shromaZdovat Udaje o zasilkach relevantni pro celni
zaleZitosti, jako jsou faktury a oznameni o prepraveé, dlouho pred splatnosti celnich deklaraci. V
samotném okamZiku procleni Ize na platformé Logward vybrat poZadované datové zaznamy a v
souhrnné podobé je prenést do softwaru Zodiak pro celni deklarace," vysvétluje jak proces Lutz
Hagen, celni expert spolec¢nosti Dakosy.

IT platforma spole¢nosti Logward v tom hraje Ustfedni roli. Integrované Sablony pro nahravani,
funkce konsolidace a intuitivni uZivatelské rozhrani jsou navrzeny tak, aby snizily manualni Usili a
zvysily efektivitu — zejména pro poskytovatele sluzeb, ktefi zpracovavaji celni deklarace pro rizné
zakazniky. Proces zaroven z(stava individualné prizplsobitelny a mze byt dale rozvijen bez
jakéhokoli programatorského Usili, uvadi se v prohlaseni obou spole¢nosti.

Reseni pfipravené pro uvedeni na trh bylo vyvinuto spole¢né béhem nékolika tydn( a nevyzaduje
pouziti dalSich IT zdrojl. Demoverzi Customs Hubu predstavi partnefi pfisti tyden na veletrhu
transport logistic v Mnichové.

@ X SSL Express 30-05-2025 EU osvobodi vétéinu spoleénosti od pravidel pro
vyrovnani CO; na hranicich (CBAM) - aspor doufam

EU osvobozuje priblizné 90 procent spolecnosti od povinnosti vybirat poplatky CO, z vyrovnani na
hranicich u urcitého zbozi dovazeného ze zemi s méné prisnymi pozadavky na ochranu klimatu.
Evropsky parlament minuly ¢tvrtek hlasoval 564 hlasy pro, 20 proti a 12 se zdrzelo hlasovani ve
prospéch odpovidajiciho navrhu, ktery predlozila Evropska komise na konci Unora ve svém prvnim
takzvaném souhrnném balicku ke snizeni byrokracie. Europoslanec za CDU Peter Liese



predpokladd, ze novela natizeni CBAM by mohla byt definitivné pfijata pfed letni pfestavkou,
protoze velvyslanci ¢lenskych statl pfi EU souhlasili s témér identickym textem. EP a Rada
ministrd by proto pravdépodobné mohly rychle dospét ke kone¢né dohodé. Europoslanec SPD
Tiemo Wdlken oCekava minimalné schvaleni novely zakona "v¢as do konce roku".

Mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich ma chranit spole¢nosti z EU pfed nakladovym
znevyhodnénim ve srovnani s konkurenty ze tfetich zemi, které maji méné prisné pozadavky na
ochranu klimatu, neZ jaké uklada EU, napfiklad prostfednictvim obchodovani s emisemi CO..
Postupy pro stanoveni poplatk( za vyrovnani na hranicich CO, jsou vsak kritizovany jako velmi
nakladné. Nafizeni se vztahuje na Zelezo a ocel, cement, hlinik, hnojiva, elektfinu a vodik. Za
urcitych podminek jsou zahrnuty i nepfimé emise, jakoz i nékteré meziprodukty, jakoZz i nékteré
navazujici vyrobky, jako jsou Srouby a podobné vyrobky ze Zeleza nebo oceli. Mechanismus
uhlikového vyrovnani na hranicich nabude plné ucinnosti od 1. ledna 2026. Do roku 2030 ma byt
zahrnuto veskeré zboZi, na které se vztahuje obchodovani s emisemi v EU.

Novela zakona zavadi limit de minimis ve vysi 50 tun ro¢né — s vyjimkou vodiku a elektfiny. To by
podle EP osvobodilo od povinnosti zejména malé a stfedni podniky a jednotlivce, ktefi dovazeji
pouze mald mnozstvi zboZi podléhajiciho mechanismu uhlikového vyrovnani na hranicich.
Environmentalni cile CBAM vsak zUstavaji dosaZitelné, protoZze 99 % celkovych emisi CO, z dovozu
Zeleza, oceli, hliniku, cementu a hnojiv by mélo byt i nadale zaznamenavano.

Evropsky parlament také hlasoval 411 hlasy proti 100 a 78 se zdrZelo hlasovani o zavedeni novych
cel EU na zemédélské produkty z Ruska a Béloruska. Europoslanec SPD Bernd Lange, pfedseda
obchodniho vyboru EP, uvedl, Ze cla by mohla vstoupit v platnost 1. Cervence, pokud bude s nimi
Rada ministrd EU véas souhlasit. To je povazovano za formalitu. Nova cla se tykaji naptiklad cukru,
octa, mouky nebo krmiva pro zvifata. Nafizeni také stanovi clo ve vysi 6,5 procenta na hnojiva
dovaZzend z Ruska a Béloruska plus pevny tarif ve vysi 40 az 45 eur za tunu pro obdobi 2025 az
2026. Tyto davky se maji do roku 2028 zvysit na 430 eur za tunu. Pfijmy z prodeje ruskych a
béloruskych hnojiv jsou pouZivany na financovani valky proti Ukrajiné, uved! EP.

Postupné zvysovani tarifd "posili domaci produkci hnojiv, diverzifikuje dodavatelské retézce ze
tretich zemi, aby zajistily stabilni dodavky hnojiv, a umozni zemédélclim pokracovat v ziskavani
hnojiv za pfijatelné ceny," fekl Lange. V zajmu ochrany evropskych zemédélcd se budou sledovat
ceny hnojiv. Pokud se vyrazné zvysi nad uroven roku 2024, EU poskytne ulevu.

P.S. Stop dovozu levnych hnojiv = dlvod pro zdrazeni zemédélskych produktt jako hrom.
Predevsim téch BIO

Q & SSL Express 30-05-2025 CMA CGM podepsala dohodu o terminalu ve
Vietnamu v hodnoté 600 miliont dolart (DVZ)

Francouzska spolec¢nost CMA CGM podepsala dohodu se spolecnosti Saigon Newport Corporation
(SNP) o vystavbé nového hlubokomorského terminalu v Haiphongu v severnim Vietnamu v
hodnoté 600 miliond dolar(.

Dohoda se tyka navrhu, vystavby a provozu terminali 7 a 8 spolecnosti Lach Huyen, které se
nachazeji v oblasti Lach Huyen v provincii Haiphong. Terminal bude mit kapacitu 1,9 mil. TEU a
bude uveden do provozu v roce 2028.

CMA CGM provozuje 29 prepravnich sluzeb tydné pres sedm pfistav( ve Viethnamu. Spolec¢nost se
sidlem v Marseille, kterd je spoluvlastnikem terminalu Gemalink v Cai Mep a viethamského
mezinarodniho kontejnerového terminalu v Ho Ci Minové Mésté, uvedla, ze nové partnerstvi
pomuze zajistit dlouhodobou kapacitu v regionu, ktery je stale dulezitéjsi pro asijské dodavatelské
fetézce, pohdnéné rychlym primyslovym a logistickym rlstem.



(M) M £ SSL Express 30-05-2025 Spole&nost Solstyce buduje solarnf instalaci

na logistické platformé o rozloze 48 000 m? v Saint-Caradec

Spolec¢nosti ID Logistics, APRC Group a Afa+Sanae Architecture poveéfily spolecnost Solstyce
vystavbou fotovoltaické solarni instalace na stfeSe nové logistické platformy o rozloze 48 000 m?,
kterd vznikla v Saint-Caradec v Cotes-d'Armor. Budova postavena na pozemku o rozloze 96 000
m? v obchodnim parku Bel Air integrovala optimalizaci vyroby energie a cil snizit uhlikovou stopu
jiz ve fazi navrhu. Tato fotovoltaicka solarni instalace umoznuje budoveé ziskat certifikaci BREEAM
na Urovni "Very good".

Dveé budouci solarni elektrarny s vykonem 2,6 MW rozmisténé na strese elektrarny Solstyce
vyrobi témér 2,4 GWh rocné, coz odpovida ro¢ni spotfebé 513 domacnosti, uvadi odbornik na
fotovoltaické instalace. Celkem je v nich nainstalovano témér 6 000 solarnich panelll a jedenact
stridacd.

Solarni stfecha zahrnuje dva ekonomické modely: 500 kWp pro vlastni spotfebu pro zasobovani
budovy a pokryti ¢asti jeji energetické potreby mistni elektfinou; a 2,1 MWp v prfebytku prodeje s
cilem optimalizovat vyuziti stfechy a zdsobovat vefejnou elektrickou sit obnovitelnou energii.



