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[l E SSL Express 19-05-2025 Tydenni statistiky vykon v letecké prepravé (ACD
Weekly)

Celosvétova pocitatelna vaha se v 19. tydnu (5.-11. kvétna) sniZila 0 -1 % ve srovnani's
pfedchozim tydnem, coZ znamena sérii poklest od prvniho dubnového tydne, ktera byla
pferusena pouze stabilnimi objemy v 17. tydnu. Srovnani poslednich dvou tydnU s predchozimi
dvéma tydny (2Wo2W) ukazuje celosvétovy pokles tondze o -3 %, pficem?Z Evropa a Severni
Amerika jsou jedinymi regiony plvodu, které zaznamenaly ndardst dopravy o +2 %, resp. +3 %, coz
¢astecné souvisi s ozivenim po Velikonocich v téchto regionech plvodu. Ukonéeni americké
vyjimky "de minimis" pro dovoz z Ciny v hodnoté niz$i nez 800 USD s t¢innosti od 2. kvétna
posililo celosvétovy klesajici trend v poptavce po letecké nakladni dopravé a ukazalo vyrazné
oslabeni tonaze smétujici z Ciny do USA.

V dUsledku sldbnouci poptavky se celosvétova primérna sazba snizila jiz ¢tvrty tyden v fadé, a to
z 2,46 USD v 15. tydnu na 2,34 USD, coz predstavuje pokles o -2 % oproti 18. tydnu. V porovnani
2Wo02W se celosvétova primeérna sazba snizila rovnéz o -2 %, a to na zakladé vice nez 500 000
tydennich transakci zahrnutych do Udaj WorldACD. To bylo 0 -3 % méné nez v 19. tydnu roku
2024, coz ukazuje na rostouci rozdil v mezirocnim srovnani. Jedinymi regiony ptvodu, kde doslo k
narlstu cen, byly Severni Amerika (+3 %) a Evropa (1 %), coz ¢astecné souvisi s ozZivenim po
svatku prace (1. kvétna).

Podle nejnovéjsich udajl spolecnosti WorldACD Market Data ved| k poklesu pocitatelné vahy na
bazi 2Wo02W region Asie a Tichomofi (-8 %), nasledovany Stfedni a Jizni Amerikou (CSA), kde
konec prudkého ndrlstu vyvozu kvétin ke Dni matek ved! k poklesu objemu o -5 %. Vyvoz z
regionu Blizkého vychodu a jizni Asie (MESA) poklesl o -1 %, pravdépodobné v dlsledku
geopolitického napéti v regionu, zatimco objem z Afriky se nezménil. Rlst na zapadnim
transatlantickém trhu, s ch/w 2Wo2W +6 %, byl podporen predzdsobenim béhem pauzy v
tarifech. Asijsko-pacificky region vykazuje pokles 2Wo2W ve vSech sektorech, pricemz objemy do
Severni Ameriky a v ramci regionu klesly o -13 %, respektive -12 %, coz odrazi nejistotu ohledné
tarifl a prestavku v dopraveé v disledku svatkd "Svatek prace" (1. kvétna) a "Zlaty tyden" (29.
dubna - 6. kvétna).

Tlak na snizovani cen vyvolala kombinace nékolika faktor(, z nichZ nejvyznamnéjsi byla nejistota
ohledné americkych cel, kterd zpomalila hospodarskou aktivitu a pfiméla firmy odlozZit strategicka
rozhodnuti o zdsobovani a investicich. Na bazi 2Wo2W se ceny sniZily zejména ze Severni Ameriky
do Asie a Tichomoti (-5 %), z Asie a Tichomofi do Severni Ameriky (-4 %) a z Evropy do Severni
Ameriky a CSA (oboji -3 %). Propad v kontejnerové prepraveé stlacil doll sazby za kontejnery, ¢imz
se leteckd preprava stala pro odesilatele méné atraktivni. Jednim ze stabilizujicich faktor( byla
kapacita letecké nakladni dopravy, ktera se celosvétove snizila o -2 %. S vyjimkou Evropy, ktera
zaznamenala +1% narUst, doslo ve vSech ostatnich regionech k poklesu kapacity, v Cele s -5%
poklesem v asijsko-pacifickém regionu (¢astecné v dasledku "zlatého tydne").

Poptdvka, kterd se jiz potykala s dopady obchodni valky na toky letecké pfepravy, byla dale
zasazena ukoncenim vyjimky "de minimis" v USA, coZ zpUsobilo dvouciferny procentni pokles
objemu prepravy z Ciny do USA. V 19. tydnu (5.-11. kvétna) klesla pocitatelna véha z Ciny a




Hongkongu do USA 0 -10 % oproti 18. tydnu (28. dubna - 4. kvétna), ktery jiz o tyden dfive vykazal
propad o -14 % (Easte¢né v disledku "Svatku prace"). Meziroéni objem z Ciny a Hongkongu do
Severni Ameriky se v 19. tydnu snizil 0 -27 %, coZ predstavuje jiz ¢tvrty tyden dvouciferného
procentniho poklesu. Ve srovnani s tim se dopraveé z Asie a Tichomofi do Evropy dafilo podstatné
lépe. Chargeable weight do Evropy z Ciny a Hongkongu a z Asie a Tichomo¥i se oproti
pfedchozimu tydnu nezménila.

V nadchazejicich tydnech pravdépodobné dojde k dalSimu zvratu v dé&ji po necekané rychlém
zastaven{ obchodni valky mezi Cinou a USA, co? povede k ocekdvani pfedzasobeni, které by
mohlo natahnout sniZzenou kapacitu kontejnerové dopravy. Pfedevsim 90denni pozastaveni
zvydenych cel také sniZilo clo na zasilky plvodem z Ciny do USA, co? by mohlo vyvolat obnoveni
vyuzivani letecké prepravy pro tento obchod. Je vSak tfeba poznamenat, Ze baliky zasilané mimo
posStovni sité musi projit celnim odbavenim, coz zvysuje naklady a dobu pfepravy, a to bude mit
vliv na atraktivitu vyuzivani letecké nakladni dopravy pro p¥imé zasilani z Ciny do USA.

» @ x SSL Express 19-05-2025 Ohrozeni provozu v Indii, protoze Indie zrusila

bezpecnostni provérku handling agentovi Celebimu

Provoz na letistich v Indii by mohl €elit novym vyzvam poté, co bylo spole¢nosti Celebi Aviation,
kterd je z¢asti vlastnéna tureckou spolecnosti pro pozemni odbavovani, zruseno bezpecnostni
povoleni.

Prestoze konflikt mezi Indii a Pakistanem skoncil minuly tyden pfedbéznym primérim, politické
dozvuky pokracuji. Podniky a obchodni vertikaly spojené s Tureckem nyni Celi odvetnym
opatrenim indické vlady a verejnému bojkotu kvali tvrzenim/obavam, Ze turecky establishment
poskytl béhem konfliktu Pakistanu zbrané a dalsi pratelskou podporu. Proto: "Bezpecnostni
provérka [spolec¢nosti Celebi Aviation] je s okamZitou platnosti zrusena v zajmu narodni
bezpe&nosti," oznamil indicky Ufad pro bezpeénost civilniho letectvi (BCAS).

Spolecnost Celebi v poslednich nékolika letech posilila svou pfitomnost v Indii a uzaviela smlouvy
na pozemni/nakladni odbaveni na deviti letistich, véetné terminal( v Dilli, Bombaji a Bangalore, a
udajné zaméstnava priblizné 10 000 lidi v celé siti. Podle dostupnych informaci ma spole¢nost
Celebi indické subjekty: Spolecnost Celebi Airport Services India zajiStuje pozemni odbaveni a
spolecnost Celebi Delhi Cargo Terminal Management India zajistuje nakladni sluzby v Dilli. Po
odebrani bezpecnostniho povoleni vétSina letist rychle zrusila své smlouvy s touto odbavovaci
spolecnosti. Indické Ufady v ndvaznosti na zakaz uvedly, Ze vyvijeji veskeré Usili, aby byl provoz na
letiStich co nejplynulejsi, a to jak pro osobni, tak pro nakladni dopravu. Indicky ministr civilniho
letectvi Ram Mohan Naidu fekl: "Nasazujeme také specialni tymy, které budou dohliZzet na provoz
a resit pfipadné problémy."

Spole¢nost Celebi Aviation India v8ak rychle zpochybnila kontrolu své vlastnické struktury a
uvedla, Ze vSechna obvinéni jsou "zavadéjici a vécné nespravna". A tvrdila, Ze je i nadale vétSinové
vlastnéna mezinarodnimi institucionalnimi investory z celého svéta. "Spolecnost Celebi v Indii je
skutecné indickym podnikem, ktery vedou a fidi indi¢ti odbornici, ktefi v zemi hluboce investuji a
usiluji o jeji rGst," uvedla. "V zadném pripadé nejsme tureckou organizaci a pIné se fidime
celosvétové uznavanymi postupy spravy a fizeni podnikd, transparentnosti a neutrality a nemame
zadné politické vazby ani vazby na zadnou zahrani¢ni vladu nebo jednotlivce."

Potencialni hrozba naruseni letistnich sluzeb pfichazi v dobé, kdy si zainteresované strany v
indické letecké nakladni dopravé jiz stézuji na zpozdéni v disledku zvySenych bezpecnostnich
opatreni zavedenych v ddsledku nedavného vojenského napéti. Nékteri speditéfi si také stézuji,
Ze letecké nakladni zasilky se na nékolika letistich potykaji s delSimi ¢ekacimi dobami kvl
dodateénym kontroldm a pretizeni termindlt. Minuly tyden, kdy bylo vélecné napéti vysoké, bylo



z bezpecnostnich dlvodU nafizeno uzavrit provoz az 32 indickych letist, vétSinou vedlejsich.
Vyvozni a dovozni obchod s Tureckem nyni v Indii Celi celonarodni reakci, kdy se SiFi vyzvy k
bojkotu tureckych vyrobk( a rezervaci cest do této zemé. Zda se, Ze tuto kampan vedou
severoindiCti obchodnici, ktefi pravidelné dovazeji mramorové predméty z Turecka, pficemz
tento obchod se odhaduje na pfiblizné 400 milion dolard roéné.

Podle dostupnych udajl ¢inil obousmérny obchod mezi Indii a Tureckem ve fiskalnim roce 2023-
24 priblizné 10 miliard USD. A obé strany usilovaly o rozsifeni objemu.

BlF 29 SSL express 19-05-2025 Volvo FH Aero se stava jeste efektivnejsim
(Wochentransport.de)

Spolec¢nost Volvo Trucks zavadi u svych tézkych nakladnich vozidel néktera aerodynamicka
vylepSeni. Jedna se o osvédCeny koncept z letectvi a Formule 1, ktery zvySuje efektivitu vozidel.
Diky praktickému testu, ucinnéjsSimu motoru a nové aerodynamické kabiné nedavno spole¢nost
Volvo Trucks ziskala ocenéni ,,Green Truck Award 2025“. Vyrobce nakladnich vozidel prokazal roli,
kterou mlze hrat aerodynamika ve vozidlech, a svljj koncept zaloZil na leteckém pramyslu.

Mimo jiné jsou na kabiné instalovany stabilizatory proudéni vzduchu, prodlouzené odlehcené
vzduchové panely a upravené panely podvozku. Tyto pomérné malé zmény vsak umoznuji dalsi
optimalizaci aerodynamiky: Vysledkem je delsi dojezd, efektivnéjsi spotfeba paliva a nizsi emise
CO,. Podle spolec¢nosti Volvo Trucks je FH Aero az o 7 procent Uspornéjsi nez predchozi Volvo FH.
Nejdllezitéjsi inovaci jsou stabilizatory proudéni vzduchu umisténé v hornich rozich kabiny vedle
Celniho skla. Diky peclivé navrzenému vzoru malych, Sikmych lamel stabilizatory fidi proudéni
vzduchu v rozich kabiny.

,Zvolili jsme nekonvencni pristup a pouZili technologii typicky pouzivanou v letadlech, zavodnich
vozech Formule 1 a vétrnych turbindch. Horni rohy kabiny jsou aerodynamicky kritické a diky
nasemu novému systému kamerového monitorovani (CMS) jsme zde dokazali odemknout novy
potencidl,” vysvétluje Anders Tenstam, hlavni technologicky expert na aerodynamiku ve
spole¢nosti Volvo Trucks.

Stabilizatory proudéni vzduchu maiji také vytvorit podminky pro dalsi vylepseni: deflektory
vzduchu prodlouzené o 50 mm, které zmensuji vzdalenost mezi kabinou a pfivésem, a upravené
panely podvozku, které umoznuji lepsi sladéni se zadnim blatnikem. Podle Tenstama budou v
budoucnu s vyuZitim nové technologie pfedstaveny dalsi aerodynamické koncepty. Tyto nové
funkce jsou jiz zakaznikdm k dispozici. Instaluji se v riznych kombinacich mimo jiné u modeld
Volvo FH, Volvo FH Aero a Volvo FM.

I £ SSL Express 19-05-2025 Cina dvakrat za méné ne? mésic piekonala
rekordy ve velikosti Ro-Ro (Splash247)

Cina podruhé béhem necelého mésice prekonala rekord nejvétsiho Ro-Ro plavidla na svété, kdyz
na more vyplula lod Anji Ansheng s kapacitou 9 500 ceu, kterd patfi spolecnosti SAIC Anji
Logistics, dcefiné spole¢nosti ¢inského vyrobce automobild SAIC. Nejvétsi prepravce automobill
na svété z hlediska kapacity vyplul na svou prvni plavbu do Evropy ze Sanghaje ve &tvrtek vecer s
pfiblizné 7 000 vozidly ¢inské vyroby. Tim byl pfekonan rekord z posledniho dubnového tydne,
kdy z lodénice v Ciné vyjela na svou prvni plavbu do Brazilie lod BYD Shenzhen s kapacitou 9 200
ceu. Plavidlo vlastnéné spole¢nosti BYD prevzalo titul od fady Aurora tfidy Hoegh Autoliners o
100 vozU, pokud jde o kapacitu.



Novy svétovy rekordman Anji Ansheng méfi na délku 228 m a na Sitku 37,8 m, coZ je o néco vice
nez 219 m dlouhy BYD Shenzhen.

Lavina novostaveb z Ciny pfichazi v dobé, kdy analytici za&inaji byt v(i¢i obchodu medvédi.
Neddvna zprdva spolecnosti Veson Nautical predpovida scénar zaporného ristu poctu
prepravenych vozl v letech roku 2026 a 2027. Naproti tomu se spole¢nost domniva, Ze ve
stejném obdobi se ocekava rist nabidky v kladnych dvoucifernych ¢islech, coz naznacuje
zrychlenou korekci sazeb time charter i hodnoty aktiv, pficemz Urovné se pravdépodobné vrati k
dlouhodobym historickym pridmérim. Spolecnost Veson vsak predpovida, Zze poté bude
nasledovat faze vyfazovani lodi, kterd bude pfipominat rok 2009.

® @mm® @ SSL Express 20-05-2025 14 manazer( Schenkeru pfizvano do
manazerského tymu DSV (DVZ2)

Spole¢nost D SV jmenovala své budouci vrcholové vedeni po prevzeti spolec¢nosti DB Schenker,
které bylo dokoncéeno 30. dubna. Z 61 jmen na seznamu vedoucich pracovnikd, ktefi jsou k
dispozici spole¢nosti DVZ, pochazi 14 ze spolecnosti Schenker.

Pfed nékolika tydny spole¢nost DSV oznamila, Ze se do vykonného vyboru DSV pfipoji tfi byvali
manazefi spole¢nosti Schenker: Helmut Schweighofer jako generaini feditel divize silni¢ni
dopravy, Vishal Sharma jako obchodni feditel a Saskia Blochberger jako manazerka lidskych
zdrojl (CPO).

Nyni byla ozndmena i personalni rozhodnuti pod Urovni predstavenstva v jednotlivych divizich. V
divizi Air & Sea je Daniel Wieland (Projekty) jedinym byvalym zaméstnancem spole¢nosti
Schenker v jedenacti¢lenném manazerském tymu. V divizi Schweighofer Road, kterou Fidi deset
lidi, pracuji Christoph Matthes (region Asie/Pacifiku) a Viktor Stromblad (sbérna sluzba). V oblasti
smluvni logistiky je novym obchodnim Feditelem Rainer Kiefer, Guy Culliford je zodpovédny za
globalni fizeni zakaznikd a Catherine Soo za region Asie a Pacifiku — to znamena, Ze tfetina
manaZerského tymu zde pochazi ze spolec¢nosti Schenker. Dva zaméstnanci spolecnosti Schenker
budou zodpovédni za specificka odvétvi: David Resetar za automobilovy primysl a Shirley
Paterson za technologicky sektor. Do IT managementu skupiny se nakonec dostali tfi zaméstnanci
spolecnosti Schenker: Thomas Endries (leteckd a namofini doprava), Przemyslaw Glebocki (silni¢ni
doprava) a — docasné — Sabrina Martinangeli (finance/skupinové funkce).

V principu je integrace manaZer( z pfevzatych spole¢nosti do vrcholového managementu DSV
zaloZena na principu vykonu, nebo jak to generaini feditel Jens Lund uvadi v internim obézniku,
na principu ,nejlepsiho sportovce”. V pfipadé prevzeti spole¢nosti DB Schenker byly hodnoceny
také dovednosti a vykonnost kandidat(, stejné jako jejich profesni a osobni plany do budoucna —
a to jak u pfedchozich manazer( Schenkeru, tak i u pfislusnych manazer( DSV.

§2 37 SSL Express 20-05-2025 V dungli mezd je potteba vice svétla (DVZ)
Mnoho spolecnosti zabyvajicich se silni¢ni nakladni dopravou je vystaveno riziku, ze kvUli slozitym
pravidlim EU pro vysilani fidi¢ kamion nebudou spravné platit mzdy za dkoly v jinych ¢lenskych
statech, varuji mezinarodni primyslova asociace IRU a Evropsky odborovy svaz pracovnikd v
dopravé (ETF). Za takové poruseni zakona by mohly byt ulozeny sankce. Ve spole¢ném dopise
adresovaném komisafi EU pro dopravu Apostolosu Tzitzikostasovi a komisafce pro zaméstnanost
a socialni véci Roxané Minzatuoveé vyzyvaji IRU a ETF Komisi a ¢lenské staty, aby |épe objasnily,
jaké minimalni mzdy plati.

Balicek mobility EU pro silni¢ni ndkladni dopravu mimo jiné zménil pravidla pro to, jak musi byt
ridi¢i kamionU placeni za urcité trasy v jinych zemich EU. Od roku 2022 maji v zasadé narok na



odmeénu platnou v hostitelské zemi za mezinarodni dopravu mimo zemi, ve které je jejich
spole¢nost usazena, a za kabotdzni jizdy. Odkazy na pfislusna nafizeni Ize nalézt na webovych
strankdch Evropské komise ,Vase Evropa“. Pochopeni ,slozitych poZadavk( a souvislosti mezi
narodnimi zakony, které jsou zde uvedeny, je viak nadmérné obtizné,” pisi IRU a ETF.

»,Nalezeni spravnych informaci pro vypocet kompenzace se ukazalo jako obtizné i pro vyskolené
odborniky. Pro malé dopravni spolecnosti s péti az deseti kamiony, které tvori vétSinu odvétvi, je
to nemozné. To je nuti platit externi odborniky.” Smérnice o vysilani ridi¢t nakladnich vozidel
(2020/1057) vyzaduje, aby vsechny ¢lenské staty prijaly provadéci pravni predpisy a vyjasnily
minimalni odménu, kterou pozaduji za silni¢ni nakladni dopravu. Smérnice plati jiz tfi roky, ale v
mnoha zemich stale neexistuji Zadna takova narodni pravidla a v jinych pfipadech jsou nejasna
nebo neulplnd, kritizuji IRU a ETF. Podle danského odborového svazu 3F je véc navic
komplikovana skutecnosti, Ze v mnoha zemich EU existuje neékolik kolektivnich smluv nebo
statnich mzdovych predpisd, z nichz kazda mlze zahrnovat rGzné prispévky, bonusy, prescasy
nebo dovolenou. ,Struktura platl se mize znacné lisit v zavislosti na druhu vykonavané prace,”
Fika 3F. ,V zemich jako Spanélsko nebo Rakousko se mzdové standardy regionalné lisi.”
Stanoveni spravné odmény za delsi cesty je ,vSechno, jen ne snadné” jak pro zaméstnavatele, tak
pro dozorci organy. IRU a ETF proto vyzyvaji Evropskou komisi, aby zfidila webové stranky, na
kterych by ¢lenské staty mohly zverejfiovat a pribézné aktualizovat sva pravidla tykajici se
minimalnich mzd pro fidic¢e nakladnich vozidel a vsech slozek mzdy v jednotném a ,,snadno
CitelIném*“ formatu. Komise by navic méla vypracovat pokyny pro vypocet minimalni mzdy a
pokud mozno i ,kalkulacku odmén”“. Zpocatku mohly byt tyto informace poskytovany pouze z
Clenskych statd, ve kterych jezdi vétsina vyslanych fidica.

Podle IRU pouze pét aZ Sest Clenskych statl dosud dostatecné transparentné upravilo pravidla
pro vysilani pracovnikd. Francie je jednou z nich a modelovym prikladem je snad Dansko. Tam se
zaméstnavatelé, odbory a vlada dohodli, Ze fidi¢i maji ndrok na jednotnou mzdu ve vysi aktualné
180,47 danskych korun (24,15 eur) za hodinu za vSechny hodiny odpracované v Dansku. Vychazi z
danské standardni hodinové mzdy pro ridice, ktera se aktualizuje kazdy brezen, primérné mzdy
za prescasy, slozky priplatku za dovolenou ve vysi 12,5 procenta a dalSich 9 procent v
dodatecnych slozkach mzdy.

"I SSL Express 20-05-2025 Valné shromaZdéni Hupac: Nova Feenf starych
probléma (DVZ)

Spatny stav Zelezni¢ni infrastruktury je trvalym problémem. Také v Luganu zaznéla v patek na
vyro¢nim zasedani konsolidatora Hupac jasna kritika. "Situace v infrastrukture, zejména v
Némecku, vyZzaduje nové nastaveni vyroby KD. Odolnost vUci ¢astym vypadkdm zplsobenym
stavenistém je totiZ nutnosti, abychom zpomalili erozi kombinované dopravy," fekl na vyroc¢ni
valné hromadé Hans-Jorg Bertschi, predseda predstavenstva skupiny Hupac.

V lonském roce byl Hupac konfrontovan s Cetnymi stavbami na své nejdllezitéjsi trase —
severojiznim koridoru podél udoli Ryna. Vysledkem bylo ruseni a zpozdéni vlak(: v roce 2024 bylo
zruseno 23 procent vlak{; v roce 2016 to bylo jen sedm procent. Dochvilnost se propadla ze 75
procent v roce 2016 na 48 procent v lofiském roce. Kromé toho existovala slaba ekonomika a
konsolidacni program: S krizovym planem "Thor" pfijatym v roce 2023 se Hupac rozhod| mimo
jiné soustredit na ziskové trasy. Spole¢nost mohla v roce 2024 sklizet plody: ztrata 6,2 milionu
Svycarskych frank( v roce 2023 se v roce 2024 proménila v zisk 9,4 milionu Svycarskych frankd.
Operator chce nejen pokracovat ve své strategii 2028, ale také ji zintenzivnit: "Co je nového:
Hupac se chce disledné zamérit na nékolik koridor(," rekl Bertschi. "Mluvime o koridorech, kde
chceme dosahnout vedouci pozice - ne o siti." NejdUlezitéjSim klicovym trhem z(stdva transalpsky



obchod pFes Svycarsko. Bertschi také jmenoval linky z Beneluxu do Polska, Severniho Poryni-
Vestfalska smérem na Balkdn a dale do Turecka, od Beneluxu po Spanélsko aZ po Stfedomot¥i a
také namorni dopravu, zejména do a z némeckych namornich pristav(, jako dalsi dilezité
koridory.

V neposledni fadé Bertschi vyzval k udrzitelnym zménam v koridoru udoli Ryna. Zde jsou nutné
zasadni zmeény, aby se vytvofily alternativni varianty na trase podél Ryna. Obecné vnima politiku
jako osobu, kterd je povoldana k odpovédnosti za infrastrukturu. "Potfebujeme stabilni a odolnou
Zelezni¢ni sit napfic Evropou. Tak tomu dnes neni," znéla analyza Bertschiho pfed asi 250
Ucastniky Hupac Intermodal Forum, které ndsledovalo po valné hromadé akcionar(. Za nezbytné
napfiklad povaZzuje transparentni a koordinované planovani vystavby v Zeleznicni siti s
dostatecnymi odklonovymi kapacitami a bez Uplnych uzavirek. Kapacita odklonu by musela byt
alesponi 80 procent. Letos by podle Bertschiho nastaly faze, kdy by na alternativnich trasach bylo
nabidnuto pouze 25 procent, coZ je nepfijatelné.

Druhy poZadavek se tyka poctu vlakovych tras. Zatimco Zeleznice v Italii maji tfi rGzné spojovaci
traté s NRLA se 4kolejovym koridorem, v Némecku existuje pouze rynsky koridor z Basileje do
Ludwigshafenu. "Naléhavé potfebujeme alternativu, protoze v rdmci rozsifeni ze dvou na Ctyfi
koleje je tfeba se obavat dalSich uzavirek," fekl Bertschi. Hupac neocekava, Ze by expanze byla
dokoncena dfive neZ v roce 2042.

{b Q 9 SSL Express 20-05-2025 Pfistav Antverpy: Kvilli stavce se ocekavaji
naruseni provozu

KvUli celostatni stavce zaméstnancll verfejného sektoru v Belgii, kterd je planovana dnes, panuji
obavy z omezeni také v pristavu Antverpy. DUsledky stavky pred tfemi tydny se stale projevuji.
Provozovatel terminalu PSA jiz v€era vecer oznamil omezeni dodavek.

Odbory v Belgii opét vyzvaly k celostatni stdvce zaméstnancu verejného sektoru (na dnes). Podle
zprav z médii maji byt do stavky povoldni také zaméstnanci dopravnich kontrolnich stfedisek,
zdymadel a celnic v pfistavu Antverpy. Spravci proto mohou stavkovat podle viastniho uvazeni.
Provozovatel terminalu PSA jako preventivni opatfeni oznamil, Ze od vcerejSiho vecera jiz nebude
mozné doddvat zadné exportni kontejnery do jeho terminal( Europa (869) a Nordzee (913). Toto
omezeni plati do stfedecéniho rana. Dovozni kontejnery nejsou nafizenim dotceny.

Stavka s ocekdavanymi restrikcemi narazi na situaci, kdy je belgicky hub jiz masivné zasazen.
"Pristav se v soucasné dobé potyka s nékolika provoznimi problémy," piSe speditér Kuehne +
Nagel ve zpravé pro zakazniky na konci minulého tydne. Patfi mezi né nahromadéni nevytizenych
objednavek vyvolané pfedchozi stavkou, kriticka kapacita v kontejnerovych skladech,
nerovnovaha v dovozu a vyvozu zbozi a Upravy obsazenosti [0Zek v ddsledku reorganizace
kontejnerovych alianci.

Naposledy byly pfed tfemi tydny zastaveny prace v Belgii a v pristavu Antverpy, coz vedlo k
rozsahlym narusenim. Na svém vrcholu ¢ekalo 92 lodi, aby mohly vyplout nebo dorazit do
pfistavu Antverpy.

@ |\ % @ SSL Express 21-05-2025 Vzdé&lavaci projekt spediéni spoleénosti
Emons: "Jazyk je klicem k uspéchu"

Némecka primyslova a obchodni komora (DIHK) ve svém prizkumu vzdélavani v roce 2024
zaznamenala novy vysoky pocet spole¢nosti, které nebyly schopny obsadit sva Skolici mista —
opét. Také v dopravnim a logistickém primyslu se jiz |éta diskutuje o klesajicim zajmu o komeréni
profese.



"Problém nedostatku kvalifikovanych pracovnikd nas bude jako prdmysl provéazet po celd
desetileti," je pfesvédcéen Ralf Wieland, generdlni feditel spole¢nosti Emons. Prostfednictvim
vzdéldvaciho projektu "Why not logistics" (WNL) chce speditér se sidlem v Koliné nad Rynem celit
tomuto problému tim, Ze do Némecka pfiveze mladé lidi z Demokratické republiky Kongo, Burkiny
Faso a od |éta také z Pobrezi slonoviny (Pobrezi slonoviny), aby se z nich stali profesionalni fidici,
skladnici nebo specialisté na skladovou logistiku.

Jednou z nich je Lassina Yassana, ktery se Skoli na profesionalni fidicku v Emons v Duisburgu.
"Pochdazim z Ouagadougou, hlavniho mésta Burkiny Faso. Myslim, Ze Skoleni v Némecku je skvélé,
i kdyZ jazyk je trochu obtizny. Byt profesionalnim fidi¢em je mou vasni," rika 28lety jezdec.

"Na zacatku jsem byl prekvapeny, kolik Zddosti o projekt jsme obdrzeli jen tim, Ze jsme je jednou
sdileli prostrednictvim socidlnich médii," vzpomina Wieland. "Pak jsme si udélali vypocet naklad
a prinosl a jednoduse jsme to vyzkouseli — neni to levna alternativa k mistnimu tréninkovému
trhu, abych byl spravedlivy. Ale také to ukazuje, jak velka je potfeba najit lidi, ktefi jsou nadSeni
pro logistické profese." Aby se vSak celd véc finan¢né vyplatila, museli by stazisté po zauceni
pracovat pro Emons jesté dalsi dva az tfi roky, cilem je tedy pfijmout je v dlouhodobém
horizontu. Pilotni projekt byl iniciovan spole¢nosti Emons Digital, obchodni jednotkou, ktera
identifikuje nové digitalni a inovativni obchodni modely a pfivadi je k trzni zralosti. Tym WNL
podporuje také Spolkovy Urad pro migraci a uprchliky (BAMF) a Goethe-Institut jako partner pro
jazykové vzdeélavani a predbéznou integraci v zemi plvodu.

Jazyk je klicem k Uspéchu. Mnoho NémcU ani nevi, Ze je v Africe takovy zajem o némecky jazyk a
kulturu. Jen za leto$ni rok bylo prostfednictvim digitaIni aplikacni platformy iniciativy pfijato jiz 2
000 Zadosti. Aby mohl byt uchaze¢ o vzdélavani v Némecku pfijat, musi sloZit jazykovou zkousku
B1 prostrednictvim Goethe-Institutu a byt certifikovan. Aby se tym WNL seznamil s mladymi lidmi
a jejich zivotnimi podminkami a informoval je o vzdélavacim systému IHK, pravidelné cestuje do
domovskych zemi stazistd. Osobni kontakt a sit kontakt( jsou nesmirné dulezité. Diky tomu lze
také mnohem |épe porozumét tomu, jak se citi mladi lidé, kdyZ prichazeji do Némecka z Afriky.
Kromé vybéru vhodnych uchazecl patfi k ukolim projektového tymu také ziskani viz, formalit pro
vstup do Némecka a jejich vyzvednuti na letisti. V intenzivnim procesu nastupu jsou Ucastnici po
pfijezdu do Némecka nejprve vyskoleni v tématech, jako je pojisténi, tfidéni odpadu, mistni
doprava nebo spravné vétrani v mistnich bytech —na programu je také mezikulturni skoleni's
trenéry a kurz prvni pomoci. "Nejvétsi vyzvou je pro mé v Némecku jazyk," fika 24lety budouci
skladnik Mickael Nanan, s nimz se Christiane Bauer seznamila v jeho rodné Burkiné Faso. Pro
23letého Christiana Maleiku z Kinshasy je také potfeba si zvyknout na némcinu, ale pokud jde o
odbornost, predbiha své némecké kolegy z praxe: "Jsem vyuceny mechanik a motor funguje v
Kongu stejné jako v Némecku."

P.S. A pak jede Cech do Némecka na vylet a pohraniéni kontrola mu rentgenuje auto...

[5] SSL express 21-05-2025 Od ambici k &intim: Interoperabilni eBL zalozeny
na standardech je konecné tady

Jiz 1éta hovorime o digitalni budoucnosti lodni dopravy a prosazujeme prechod od papiru k
pixeldm. Pramysl vytvarel standardy, diskutoval o standardech, platformach a politickych
ramcich. Kdyz se vSak konverzace stocila k elektronickému konosamentu (eBL), casto zUstavala
jedna velka otazka jako vécny post-it na tabuli globalniho obchodu:

"Mohou spolu tyto platformy nékdy skutecné komunikovat?"

Od 15. kvétna 2025 je odpovéd sebevédomé ano. V rdmci jednoho z nejdulezitéjsich prilom na
cesté digitdIni transformace lodni dopravy oznamila asociace Digital Container Shipping
Association (DCSA) prvni Uspésnou interoperabilni elektronickou transakci nakladniho listu (eBL)



zaloZzenou na standardech mezi rliznymi poskytovateli reseni eBL, ktera dlazdi cestu pro
bezproblémovy, bezpelny a standardizovany bezpapirovy obchod. A tentokrat to neni jen teorie.
Je to skutecné, fungovalo to a je to pfipraveno na skalovani.

Web Shipping and Freight Resource se jiz nékolik let zabyval vyvojem digitalni obchodni
dokumentace, hovofilo se o pocatcich proprietarnich platforem eBL aZ po novéjsi tlak na pfijeti
MLETR UNCITRAL napf¥ic jurisdikcemi. Jednou z klicovych obav, kterou zminovali primyslovi
veterani i digitalni novacci, byla: "Fragmentace platforem zabiji dynamiku". Zatimco eBL technicky
existuji jiz 1éta, jejich ucinnost byla podkopdna jednou hlavni chybou, kterou bylo, ze

pokud vsichni v transakci nepouzivali stejnou platformu, digitalni obchod se ve skute¢nosti
nemohl rozvijet. Tento pfistup znamenal, Ze odesilatelé, dopravci a speditéfi byli nuceni
Zonglovat s vice systémy — nebo v horSim pfipadé, vratit se k papiru, kdyz se strany nemohly
sladit. Tato roztfisténa digitalni realita zdaleka nestacila na to, co je potfeba k uvolnéni
odhadovanych 6,5 miliardy dolarl primych Uspor nakladd spole¢nosti McKinsey & Company a 40
miliard dolard expanze globalniho obchodu prostrednictvim plného pfijeti eBL.

V této prelomové udalosti DCSA a koalice operatort a poskytovatel technologii umoznili prvni
plné standardizovany, interoperabilni pfenos eBL napfi¢ platformami, zaloZeny na tfech
zakladnich komponentach:

1. API pro interoperabilitu platforem (PINT) Standardizované rozhrani API, které umoznuje
pFenos eBL vyhovujiciho DCSA od jednoho poskytovatele Fedeni k druhému. Zadné
uzamceni systému, zadny papirovy zaloznik.

2. Sjednoceny, mnohostranny pravni model, ktery Fidi vztahy mezi poskytovateli platforem a
uzivateli, takZze nepotfebujete nové smlouvy pro kazdou platformu.

3. Control Tracking Registry (CTR) Registr v redlném Case, ktery sleduje, ktera platforma
kdykoli ovlada dany eBL — budovani dlvéry, sledovatelnosti a pravni srozumitelnosti.

Uspésna transakce byla umoznéna diky spolupraci nékolika vyznamnych hraca:

e HMM, 8. nejvetsi kontejnerova prepravni linka na svété a ¢len DCSA.

e Suzano, nejvétsi svétovy vyrobce eukalyptové buniéiny a jeden z nejvétsich vyrobcl papiru
v Latinské Americe

e CargoX, jeden z pfednich poskytovatell FeSeni elektronickych obchodnich dokladd
zalozenych na blockchainu, a

e EdoxOnline, ktery je znamy zefektivnénim pracovnich postupl s pfeshrani¢nimi
obchodnimi dokumenty.

Nejlépe to vysvétlil Bojan Cekrli¢, generalni Feditel spole¢nosti CargoX: "Obchod potfebuje k prdci
vice stran... Interoperabilni eBL umoZzriuji témto strandm snadno sdilet data a dokumenty." Az
dosud to bylo pfesné to, co branilo masové adopci. Firmy nechtély byt vazany na jedinou eBL
platformu. Pravni tymy se obavaly roztfisténych smluvnich struktur. Logistické pracovni postupy
zUstaly roztfisténé napfric analogovymi a digitdlnimi systémy. Ale se standardizovanym
technickym a pravnim zakladem je toto Uzké hrdlo konecné odstranéno. Jak rfekl Alejandro
Pernias, prezident EdoxOnline: "Tato plné interoperabilni Ziva transakce eBL ukazuje, Ze data o
vlastnickych pravech Ize bez probléma digitalné prendset na vice platforem, coZ zefektivriuje
provddéni obchodu, aniz byste se museli spoléhat na jediného poskytovatele eBL."

Tato Uspésna transakce jiz pripravuje padu pro dalsi. Dalsi poskytovatelé feSeni schvaleni IGP&l
sladuji své systémy se standardy interoperability DCSA, pfipravuji Zivé transakce, aktualizuji ramce
a jsou povzbuzovani, aby se k tomuto hnuti pfipojili. Produktovy feditel DCSA, Niels Nuyens, vyslal
globalni obchodni komunité silny vzkaz: "Zdklady jsou na svém misté. Interoperabilni eBL jiZz neni
mytus — je to realita. Cas jednat je prdvé ted."



To neni jen vyhra pro DCSA.. Je to vyhra pro vsechny zicastnéné strany v ekosystému
kontejnerové dopravy — zejména pro ty, ktefi dlouho Cekali na praktickou cestu k Uplnému pfijeti
eBL bez kompromisd. S rdmcem interoperability zaloZzenym na standardech, ktery se nyni osvédcil
v realném svété, jsme konecné v bodé zlomu. Uz zadné vymluvy a Zadna digitalni sila. To je
okamzik, kdy se globalni obchod muze zacit pohybovat rychlosti dlvéry — a rychlosti dat, nikoli
mrtvych strom.

P.S. eFBL pouZiva pfednostné platformu CargoX

@ M 8 [7] SSL express 21-05-2025 Veletrh Transport Logistic vysild silny signal

pro globalni networking

Globalni ekonomicka situace je charakterizovana nejistotou. Obchodni konflikty, geopolitické
napéti, pretrvavajici nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, vysoké ceny energii a tlak na naklady
predstavuji znatelny tlak na odvétvi dopravy a logistiky. V téchto nepfiznivych ¢asech vysila
transport logistic 2025 silny signal — pro dialog, inovace a globalni propojeni.

A jiz nyni je odezva pozoruhodna. Ukazuje, Ze osobni sména ziskava na hodnoté, zejména v
dobach otfesl. Osoby s rozhodovaci pravomoci ze vsech ¢asti svéta hledaji orientaci, spolupraci a
spolecna reseni napfic¢ narodnimi hranicemi. Veletrh k tomu nabizi idealni férum — jak na vystavni
plose, tak v technickém doprovodném programu. Kyberneticka bezpecnost, uméla inteligence,
infrastruktura, globalni dopravni toky, udrzitelnost a pldnovani kapacit a zdrojd jsou Ustfednimi
tématy, ve kterych se odrazeji vnéjsi vlivy na logisticky prdmysl — a na kterd musi kazda spolecnost
reagovat.

Letos$ni veletrh Transport Logistic v tomto ohledu neplni pouze roli vykladni skfiné oboru. Diky
vysoké mezindrodnosti umoznuje veletrh i zménu perspektivy a je zdrojem inspirace pro zménu.
P.S. Veletrh t+] se kond v Mnichové 2.5.6. Navstivte spolecny stanek Svazu v hale B5/213-314 a
potkejte se i s nasimi vystavovateli!

&:&é SSL Express 21-05-2025 Obchodni vélka mezi USA a Cinou pfivedla globalni

dodavatelsky retézec na pokraj zlomu, ukazuji nova data (VoxLog)

Obchodni pFiméfi dosazené mezi USA a Cinou pfiélo pravé v dobé, kdy cla prezidenta Donalda
Trumpa ukousla velké sousto ze severoamerické a asijské vyroby, s prudkym poklesem dubnové
nakupni aktivity po spéchu s hromadénim dodavek, podle indexu GEP Global Supply Chain
Volatility Index. "Pauza v clech je velkou tlevou pro vyrobce v USA i v Cing&," fekl John Piatek,
viceprezident pro poradenstvi spolecnosti GEP. "N4as index volatility dodavatelského fetézce
ukazuje, 7e poptavka po vyrobé v Ciné strmé klesd a americti vyrobci agresivné hromadi kli¢ové
vstupy, aby se vyrovnali s cly." Podle Piateka vSak obchodni dohoda rychle neuklidni obavy
americkych vyrobc( z toho, jak sniZit rizika spojena s Cinou v dlouhodobém horizontu. "Jak
manévruji s cilem snizit riziko a omezit expozici vi¢i Cing, rychle se ménici prostiedi a nejistota
zatemnuji vyhlidky vyrobc( a tlumi jejich kapitalové investice a dodavatelsky fetézec," rekl.
Index volatility globalniho dodavatelského retézce GEP sleduje podminky poptavky, nedostatek,
naklady na dopravu, zdsoby a nevyfizené objednavky na zakladé mésic¢niho prizkumu mezi 27
000 podniky.

EI® @ M\ SSL Express 21-05-2025 Finanéni investofi se spoléhaji na princip
stavebnich bloki (DVZ)



Potfeba najit feSeni nastupnictvi pro vlastni spolecnost se v nadchazejicich letech vyrazné zvysi,
protoZe generace baby boomu odchazi do dlichodu. Nedavno zverejnéna studie spolec¢nosti KfW
ukazuje, Ze vlastnici vice nez 215 000 némeckych spolecnosti ve vsech odvétvich hledaji v
letoSnim roce resSeni nastupnictvi. Stejné zarazejici je i fakt, Zze vice nez 230 000 majiteld planuje v
letosSnim roce zlikvidovat své podnikani. Zdaleka nejcastéji uvadénymi divody pro likvidaci jsou
"nezdjem o nastupnictvi v ramci rodiny" a "zpozdéni v pripravé". Zda se, jako by mnoho majitell
dosahlo dlichodového véku neptipraveno. Neni divu, Ze pladnovani ndstupnictvi je pfinejmensim
stejné naléhavé v némeckém dopravnim a logistickém prdmyslu, kterému dominuji mali a stfedni
poskytovatelé sluzeb.

Od konce pandemie koronaviru je odvétvi dopravy a logistiky pod tlakem v dlsledku nizkého
hospodarského ristu a nizkych objemU dopravy a vyroby. Kromé toho existuji vyzvy pro klicova
odvétvi evropské ekonomiky, zejména automobilovy, chemicky a strojirensky primysl. S tim
spojeny tlak na cenu a objem je nejvyraznéjsi u poskytovatell logistickych sluzeb, kteri maji
zakazniky v téchto odvétvich. Poskytovatelé sluzeb, ktefi se zaméruji na
farmaceutické/zdravotnické segmenty, e-commerce, high-tech a potravinarské segmenty, na
druhé strané nadadle tézi ze strukturalniho rlstu na prislusnych koncovych trzich a regulacnich
prekazek vstupu. Nestalou celkovou situaci nyni dale zhorsuji nova americka cla a s tim spojené
mozné zmény v globalnich obchodnich tocich. Zejména stfedné velci némecti poskytovatelé
logistickych sluzeb se musi snazit zmirnit tato rizika zvySenim efektivity, zvySenim automatizace
a/nebo preorientovanim se na odolnéjsi a strukturdlné rostouci odvétvi. Americka cla budou mit's
nejvétsi pravdépodobnosti kratkodoby dopad na objem svétového obchodu. Hlavnim
rozhodujicim faktorem by zde byly mozné dominové efekty, naptiklad pokud by se Cina po
masivnim zvyseni americkych cel a o¢ekdvaném konci bezcelnich limit pro své e-commerce
dodavky do USA "zbavila" prebytec¢nych zasob v EU a dalSich zemich. To by zase mohlo zpUsobit
odpor. Pozitivni je, Ze vétSina ostatnich obchodnich partnerd USA, véetné EU, zatim reaguje
pragmaticky a snazi se vyhnout totalni obchodni valce. Kromé toho to m(ze vést k novému vyvoji
obchodu a obchodnich tokd, coz dale podpofi diverzifikaci dodavatelskych retézcd, coz otevie
nové obchodni pfileZitosti pro poskytovatele logistickych sluZzeb s pfislusSnym know-how.

Ménici se priority americké vlady v zahranic¢ni politice urychlily evropské Usili o zvySeni vydajd na
obranu a infrastrukturu pomoci masivnich novych investi¢nich pland. Poskytovatelé logistickych
sluZeb tak maji moZnost vyuZit své dlouholeté odborné znalosti jako outsourcingovy partner
pramyslu, automobilového primyslu nebo chemického/nebezpecného zbozi k podpore
evropskych vyrobcl obranné techniky a jejich dodavatell pfi nezbytném rozsifovani kapacit a
rychlém zvySovani vyroby. Rozvoj obrany bude Ucinny pouze tehdy, pokud bude doprovazen
silnymi logistickymi kapacitami v celém hodnotovém fetézci, véetné kapacity pro rozsahlé
skladovani a flexibilni rozmisténi jednotek, vybaveni a munice. To nabizi Sirokou Skalu pfileZitosti
pro poskytovatele dopravnich sluzeb, speditéry a poskytovatele smluvni logistiky po celé Evropé.
Podobné jako viada USA i Evropska komise v soucasné dobé vyhodnocuje stavajici osvobozeni od
minimalniho cla pro dovoz (v soucasné dobé 150 eur za zasilku). Zavedeni pfisnéjsich pravidel
nebo jejich pripadné zruseni by mohlo vést k poklesu prichozi letecké prepravy do Evropy. To
nabizi evropskym poskytovatellim logistickych sluzeb znacné prilezitosti pfi fulfillmentu, protoze
toto zbozi by pak muselo byt nejprve odeslano do Evropy a poté zde uloZzeno a vychystano.
Potreba investovat do nejmodernéjsich informacnich technologii (jako jsou feseni souvisejici s
umeélou inteligenci, inteligentni robotika a digitalni dvoj¢ata) neustéle roste. V souladu s tim roste
vyznam kritického mnozstvi pro vhodné skdlovani a snizovani fixnich nakladd, nebot
poskytovatelé logistickych sluzeb musi mit dostatecné zdroje, aby byli schopni zvladnout tyto
investice nezbytné pro kvalitu, Uc¢innost a kybernetickou bezpecénost sluzeb. Technologie jako



blockchain, uméla inteligence a nejmodernéjsi platformy pro spolupraci zi¢astnénych stran jsou
stdle dulezitéjsi pro efektivni fizeni dodavatelskych retézcu.

Doplnkové strategie jsou osvédéenym pfistupem s pfidanou hodnotou. Fondy soukromého
kapitalu (PE) stdle vice pfijimaji tento pristup, protoZze zmény v makroekonomickém a investi¢nim
prostfedi ztéZuji vytvareni hodnoty prostrfednictvim financniho inZenyrstvi a samostatnych
provoznich opatteni. DllezZitost této strategie ukazuje skutecnost, ze add-on dealy tvori od roku
2021 vice nez 50 procent transakci PE v Evropé — coz je trend, ktery byl podle Udajl spole¢nosti
Pitchbook zaznamenan i v prvnim Ctvrtleti roku 2025. Doplrikové strategie zahrnuji portfoliové
spolecnosti, které uskutecnuji rdzné akvizice, za prvé zvyseni rlistu EBITDA prostiednictvim
synergii, za druhé zvyseni ndsobk( ocenéni prostrednictvim lepsi navratnosti kapitalu a zvyseni
potencialu organického rdstu a za treti prildkani a udrzeni talentovanych zaméstnanct a
manazer( poskytnutim lepsich prilezitosti ke kariérnimu rozvoji. Tento pfistup je vhodny zejména
pro spolecnosti ve vysoce roztfisténém odvétvi dopravy a logistiky, protoze pfispiva k vytvareni
hodnot a zdroven rozsifuje manazerskou zdkladnu — rozhodujici faktor pro dlouhodobé
nastupnictvi. Zebfi¢ek Mid-Market Buyout Performance Ranking, ktery v bieznu 2024 zvefejnily
HEC Paris Business School a Dow Jones, zjistil, Ze americky private equity fond Greenbriar Equity
Group, ktery se zaméruje na sektor dopravy, si v poslednich letech vedl nejlépe pro své investory
a prekonal vice nez 600 dalsich fond(, véetné mnoha poskytovatell specializujicich se na
zdravotnictvi a technologie.

Greenbriar je PE investorem zaméfenym na USA, ale koncept buy-and-build se osvédcil i v
evropském logistickém primyslu. Nékteré priklady:

e Spedi¢ni spole¢nost JF Hillebrand, ktera se specializuje na napoje, kde financ¢ni investor
Cobepa spolupracoval s rodinnymi vlastniky na podpore viceleté doplfikové strategie a
organické expanze, ktera vedla k prodeji spolecnosti spolec¢nosti DHL v roce 2021 — za vice
nez 1,5 miliardy eur.

e Dalsim znamym prikladem je globalni specialista na fulfillment Staci, kterého spole¢nost
Bpost koupila v roce 2024 za 1,2 miliardy eur. DUleZitou roli v postupné expanzi
spolecnosti sehrdly akvizice doplrik(, které od roku 2006 spolupracovaly se ¢tyfmi PE
partnery. Jen od roku 2015 Staci uskutecnila vice nez deset doplrikovych akvizic.

o Vlonském roce byla némecka logisticka spolecnost Simon Hegele, aktivni ve zdravotnictvi
prodana spole¢nosti Nippon Express — Usp&3na transakce jak pro zakladatele, tak pro
private equity investora EMZ Partners. MD Dieter Hegele ho privedl na palubu v roce 2021
v ramci dvoufazového feSeni odchodu a nastupnictvi. BEhem partnerstvi se spole¢nosti
EMZ byly kromé vyznamnych investic na zelené louce do segmentu farmaceutické
logistiky ziskany a Uspésné integrovany celkem Ctyfi doplriky.

Koncept buy-and-build v logistickém prdmyslu se v (némecky mluvici) Evropé stale prosazuje.
Prikladem jsou portfoliové spole¢nosti jako Life Couriers z Auctusu, Duvenbeck z Waterlandu a
Schneider & Cie z Invision, které jsou velmi aktivnimi a Uspé&snymi konsolidatory jako tzv.
"platform investments".

P.S. Takze jaké z toho plyne ponauceni? Ucte se némecky, déti, az bude dédecek prodavat firmu,
tak na vas taky zbyde...

(M) M ¢R) &) SSL express 21-05-2025 Al na T+L = "Uleva od standardni prace"
Novinky v oblasti IT zaberou od 2. do 5. ¢ervna 2025 mnoho mista na veletrhu transport logistic v
Mnichoveé. Zejména vliv umélé inteligence (Al) je stale znatelnéjsi. Portal Eurotransport pro

vas sestavil nékolik nejdUlezitéjsich boda:



Napriklad poskytovatel IT sluzeb Weber Data Service (B1.413/514), ktery se specializuje na
logisticky software, poprvé predstavuje mezindrodnimu publiku webovy spediéni software Cogita.
Cogita umoznuje Cetné analyzy dat pro analyzu ziskovosti zdkaznik(, vozidel, jednotlivych preprav
nebo povérenych dopravcl. Vyhodnoceni emisi CO2 na Urovni zédkaznika nebo objednavky je také
k dispozici stisknutim tlacitka. Na zakladé dostupnych metrik se domovska obrazovka Cogita
zobrazi v podobé kokpitu s pfimym pristupem k nejdulezitéjsim KPI. Integrovanou soucasti
spolecnosti Cogita je také systém pro spravu dokumentd E-File. V neposledni fadé software
zvlada zakonem pozadované formy elektronické fakturace na strané prijemce a expedice. Dalsi
zajimavosti je barevné diferencované zobrazeni rdznych stavd zakazek a odchylek
prostfednictvim individudlnich barevnych kodd. Kromé spolecnosti Cogita predstavi spole¢nost
Weber Data Service v Mnichové vysoce Skalovatelny standardni software Disponentplus pro
dopravu a sklad a také kompaktni spedicni software Disponentgo.

Poskytovatel logistického softwaru Brabender Group (B1.325/426) predstavi systém fizeni
dopravy (TMS) s integrovanou telematickou "logistickou sadou". Dlraz je pritom kladen na
modely umélé inteligence pro automatizaci procesu a také na konektory pro end-to-end integraci
dat. Mezi nové produkty na veletrhu patfi modely umélé inteligence, trénované pro specialni
Ukoly v pfepravnim procesu, a komplexni feseni konektivity pro interni a mezipodnikovy tok dat.
Navstévnici veletrhu si v Zivych ukdzkach vyzkousi, jak hluboce jsou uméld inteligence a konektory
integrovany do proces( "logistické sady" pro podporu vysoce automatizovanych a propojenych
logistickych procesu. Pro vysoce automatizované a propojené procesy predstavi spole¢nost
nékolik nové vyvinutych konektord. Zlepsuji propojeni v ramci "logistického sadu", napfiklad s
aplikaci pro fidice, webovym portdlem pro zakazniky nebo prostifednictvim rozhrani pro
odesilatele, ale také s externimi platformami zakaznik{ a partner(. V Zivé ukazce si ndvstévnici
mimo jiné vyzkousi, jak rychle mohou zadkaznici ziskat odpovédi na své otazky prostiednictvim
webového odkazu nebo jak potvrzeni o nauctovani zahdji prohlidky.

TIS Technische Informationssysteme GmbH (TIS) (B1.303/404) predstavuje novy koncept stanku.
Duraz je kladen na oblasti telematiky, spravy objednavek, spravy vozového parku, spravy dopravy
a hardwaru. Diskutovat se bude také o novinkach v logistickém softwaru TISLOG. TISLOG je
systém fizeni pro rizné aplikace v logistickém pramyslu. S TISLOGem lze napfriklad zpracovavat
objednavky a prepravy a mit pfehled o vozovém parku, napriklad prostrednictvim archivu
tachometru, planovani, analyzy stylu jizdy a spravy nakladacich zafizeni. Mezi novinky v TISLOGu
patfi dalkova dispecink, inteligentni kontrola odlet( a konfigurator kontrolniho seznamu.
Spole¢nost LIS GmbH (B1.209/310) poprvé predstavuje novou a plné webovou verzi systému
fizeni dopravy (TMS) WinSped, kterd by méla byt k dispozici od zac¢atku roku 2026. Po uvedeni na
trh, které bude zpocatku zahajeno s novymi zakazniky, by mélo byt mozné ve velmi kratké dobé
proveést postupny prechod stdvajicich uzivateld WinSped na nova rozhrani. To spole¢nostem
poskytuje flexibilni Skalovatelnost a také pristup nezavisly na misté a zarizeni bez feSeni
TerminalServer, jako je Citrix nebo Microsoft Remote App. UZivatelé také tézi z rychlejsiho
nacitani a citlivéjsiho rozhrani diky optimalizované webové architekture. Pristup k TMS je jiz dnes
mozny prostrednictvim prostredi LISCloud nebo Citrix. Z pohledu spolecnosti predstavuje nova
varianta zaloZzena na prohlizeci dalsi vyvojovy krok: V budoucnu bude pfistup k WinSped
poskytovan primo prostrednictvim webového prohlizece bez dalsich instalaci klient’ a bez ohledu
na pouZzity operacni systém.

Spolec¢nost Impargo (B1.421/522) se stejnojmennou platformou pro fizeni dopravy (TMP) pro
dispecery nakladnich vozidel predstavuje prototyp automatizovaného zadavani objednavek s
umélou inteligenci. Ru¢ni zadavani objednavek je zndmym Uzkym hrdlem v logistice. V budoucnu
bude umélou inteligenci provadét zdlouhavou praci, jako je otevirdni dokument( PDF nebo ruéni



pfenos informaci, jako je odesilatel a pfijemce, do systému. Napfiklad reSeni umélé inteligence od
spole¢nosti Impargo ¢te dokumenty pfichozich objednavek — at uz PDF nebo obrazky — zcela
automaticky. Pfesné jsou také identifikovany adresni Udaje, jako jsou mista nakladky a vykladky.
Kromé toho systém extrahuje jednotlivé terminy vyzvednuti a dorueni a automaticky je zadava
do TMS. Al detekuje chyby v dokumentech, jako jsou preklepy nebo nelplné adresy, a porovnava
je s existujicimi daty v TMS. To by mélo vyrazneé snizit chybovost. Kromé toho Impargo
predstavuje dal$i novinku v ramci své aplikace Driver, a to novou navigaci v aplikaci pro pfesné
planovani tras nakladnich vozidel pfimo v aplikaci Driver. To plati i pro planovani doby fizeni a
odpocinku a dodrzovani pravnich predpisa.

Vyvojar softwaru Dako (B1.201/302) se sidlem v Jené predstavi sva nejnoveéjsi digitalni feseni
proti byrokratické frustraci a zaplavé papirovani v kazdodenni dopravé. Jak vysvétluje generalni
feditel spoleé¢nosti Dako Thomas Becker, spole¢nost na veletrznim stanku zhmotni specifické
softwarové funkce, aby vyrazné zefektivnila ¢asové ndrocné a neefektivni procesy. Zdlraznuje:
"Nase webova platforma Dako Fleet nabizi radu funkci, diky nimz jsou ru¢né psané poznamky a
fyzicka archivace zbytecné, stejné jako vizudlni kontroly, kopie dokumentt a archivace a psani
dokumentace." Becker popisuje bezpapirovy navod pro fidic¢e jako vrchol veletrhu. Na stanku se
navstévnici dozvédi, jak softwarové a hardwarové produkty spolecnosti Dako pomahaji Setfit
drahocenny ¢as a minimalizovat nachylnost k chybam v manualnich procesech. Inteligentni
propojeni dat z vozidel vytvari podle Beckera také spolehlivy zaklad pro rozhodovani
managementu. Kromeé toho chce spolecnost na stanku ukazat, jak se byrokratické povinnosti
mohou diky automatizaci a digitalizaci dokonce stat pfilezitostmi a konkurencnimi vyhodami.
Kromé toho budou mit ndvstévnici poprvé moznost otestovat nejnovéjsi funkci Dako,
bezpapirovou instrukci k naruseni socidlniho systému, v beta verzi.

Vyvojar softwaru Cargoclix (B1.210) pfedstavi na veletrhu ve svétové premiére cloudovou
planovaci platformu Flow. Redeni je uréeno speditériim, ktefi chtéji spravovat své piepravni
zakazky flexibilné a transparentné — bez ohledu na to, zda jsou vyuZivani vlastni fidi¢i nebo
subdodavatelé. Srdcem Flow je dispecink v redlném Case: objednavky lze zadavat rucné nebo
automaticky a pfirazovat je pfimo fidi¢iim. Kazdy krok zpracovani je dokumentovan ¢asovym
razitkem. Podle spole¢nosti Cargoclix to umoznuje Uplnou sledovatelnost od objedndavky az po
dodani. Integrované komunikacni rozhrani propojuje dispecery, fidi¢e, subdodavatele a zakazniky
ve vice neZ 75 jazycich. Zvlastni pozornost je vénovana integraci se zakazniky: Klienti mohou
sledovat stav svych doddavek v redlném Case — to snizuje pocet dotaz(i a ma za cil zvysit
transparentnost v celém dodavatelském retézci.

& [ &7 SSL Express 22-05-2025 Houthiové vyhlasili blokddu pistavu Haifa —
"lodé sem pfriplouvajici budou cilem"

Jemenskeé {rdnem podporované milice Houthitl se pokouseji uvalit ndmo¥ni blokadu izraelského
pfistavu Haifa ve zjevné zméné orientace své kampané proti komeréni lodni dopravé. Americky
prezident Donald Trump tento mésic rekl, Ze skupina souhlasila s pozastavenim svych témér 18
mésicl trvajicich Utok( na americké lodé proplouvajici Rudym morem, spolu se spekulacemi, Ze
dalsi Uzemi mUze byt postoupeno plavidlim, ktera nejsou spojena s Izraelem. VCera rano Husiové
prohlasili: "Zakaz namorni plavby do a z pristavu Haifa byl oficidlné uvalen."

Jakékoli poruseni by mélo za nasledek, ze kontejnerové lodé a jejich flotily by byly uvedeny na
sankénim seznamu skupiny, ktera ma zakazano proplouvat Rudym mofem, Uzinou Bab al-
Mandeb, Adenskym zalivem, Arabskym mofrem a Indickym ocedanem, coz by z nich ucinilo cile pro



utok "kdekoli". S tvrzenim, Ze jejich akce jsou reakci na izraelské akce v Gaze, Houthiové uvedli, Ze
jejich cilem bylo "vyvinout tlak na uzurpatorskou izraelskou entitu, aby zastavila svou agresi".

Co zUstava nejasné, je, do jaké miry se nadale budou zamérovat na plavidla v Rudém mofi a
Suezském priplavu, pricemz egyptska vlidda ma obzvlasté zajem na obnoveni tranzitu priplavem
a souvisejicich mytnych. Sprava priplavu nabidla slevy za vraceni kontejnerovych lodi.

Novinafi dosud neobdrzeli poZadované informace o tom, zda blokada pfistavu znamena konec
utokd Houthid na plavidla v Rudém mofi. Takovy posun by mohl prevratit vyhled dopravc( na
letoSni rok a oCekava se, Ze by to vyvolalo vinu kapacity, ktera by se dostala na trh a sluzby by jiz
nemusely trasovat kolem mysu Dobré nadéje, coz by snizZilo pocet plavidel potfebnych k
uspokojeni globalni poptavky.

Pro izraelského dopravce Zim by vSak takové rozhodnuti mohlo byt katastrofalni, protoze by
pravdépodobné zlstal vystaven sankcim Houthil, coz by vyZadovalo pokracovani tranzitu okolo
Mysu pro jeho plavidla. Jak Fekl generalni feditel Eli Glickman, Zim bude Celit dvojitému zasahu do
svych zisk(, protoZe bude soutézit s dopravci vyuZivajicimi tranzity Suezem, stejné jako s rostouci
dostupnosti objemu.

S nedostatkem podrobnosti o dopadu blokady Haify na sluzby Rudého mote se The

Loadstar snazil ziskat potvrzeni o spolec¢nostech na sankénim seznamu Houthill — vyhleddvaci
funkce na webovém portalu skupiny nefungovala.

eeSea uvedla, Ze blokdda hlavni ndmofrni brany lzraele by "dale zkomplikovala" globalni lodni
dopravu a dodala: "Nase udaje o pfiplouvajicich plavidlech naznacuji, ze Haifa ma v pfistich 30
dnech pfijmout ne méné nez 85 plavidel. Tento vyvoj pfindsi dalsi sloZitost do jiz tak nejistého
geopolitického prostredi."

{3 A [ SSL Express 22-05-2025 SBB Cargo Switzerland sniZuje rozsah KD (DVZ)

Svycarské spolkové drahy (SBB) rozhodly o dalgich opatfenich, aby vyvedly ztradtovou dcefinou
spole¢nost SBB Cargo Switzerland z ¢ervenych Cisel. Za timto Ucelem je kombinovana doprava
(KD) preorientovavana a podrobena Uspornému kurzu. SBB chce do roku 2033 snizit naklady na
nakladni dopravu o 60 milion0 Svycarskych frankd (64 milion( eur). Nova strategie zpocatku
poditd s roziitenim kombinované dopravy ve Svycarsku na severojizni ose, po které je velkd
poptdvka. To plati pro trat Dietikon (Curych) — Stabio (Ticino), kde denné jezdi zkusebni vlak.
"Béhem testovaci faze bude shuttle jezdit denné s jednim spojenim v kazdém sméru za den a
noc," fekl mluvci SBB. Zkusebni provoz je naplanovan na tfi roky. Pokud se to podafi, nabidka se
bude dlouhodobé rozsifovat. Navésy a vyménné nastavby je mozné pfepravovat na pevnych
vozovych kompozicich po jedendcti vozech na spoj. Jedna se o prvni spojeni podle konceptu
"Suisse Cargo Logistics", ktery SBB pfijala jiz v roce 2022. Cilem je, aby se spole¢nost SBB Cargo
Switzerland financné postavila na vlastni nohy, jak pozaduje vlastnik, spolkova vlada.

Na ose vychod-zapad se naopak provoz snizi. Osm terminal (Oensingen, Basilej, Gossau, Widnau,
Renens, St. Triphon, Cadenazzo a Lugano) jiz nebude obsluhovano. V praméru je postizeno asi 70
nakladnich vozidel denné, uvedl mluvci. Denni spojeni mezi Dietikonem a Stabiem by vsak mélo
vytvorit nové prilezitosti pro presun dopravy na Zeleznici. A pokud se tato trasa osveédci, mohla by
byt sluzba KD na ose vychod-zapad rozsifena. Pak by mohla byt také posunuta vystavba
odpovidajici infrastruktury, jako je trimodalni termindl Gateway Basel Nord. KD hraje podfizenou
roli ve spole¢nosti SBB Cargo Switzerland, kterd je zodpovédna za Zelezni¢ni nakladni dopravu v
ramci Svycarska. Kazdy den je lokomotivami SBB tazeno pfiblizné 2 000 tun zboZi. Pro srovnani,
objem ve Svycarsku jako celku je vyrazné vy$i, a to 170 000 tun.

Kromé toho SBB Cargo Switzerland od roku 2026 ukonci provoz neziskovych tranzitnich vlakd DB
Cargo. To je 60 vlakd tydné. Smlouva nebude prodlouzena z ekonomickych dlvodU, protoze tyto



prepravy nepokryji naklady, uved| mluvci. Tento balicek opatfeni je spojen se snizenim poctu
zaméstnancl v provozni oblasti (personal lokomotiv, posun( a technické kontroly nakladnich
vlakll) o 65 zaméstnancu. Pokud je to mozné, mélo by k nému dojit prostrednictvim pfirozené
fluktuace, jako jsou odchody do diichodu nebo zmény v ramci SBB. Propousténi ma byt vyjimkou.
Jiz v Unoru SBB oznadmila zrudeni 80 pracovnich mist na plny Uvazek ve spole¢nosti SBB Cargo
Switzerland, a to po celém Svycarsku a zejména v administrativé.

Ztrata SBB Cargo Switzerland v roce 2024 Cinila 12 milion0 frank v KD a 80 milionl frank( v
jednovozové prepravé. "Uspory z opatieni v KD zatim nejsme schopni vy&islit," uved| mluvéi SBB.
SBB se zaméfuje na prepravy, které jsou ziskové s cilem finanéné stabilizovat KD. Kritika opatfeni
prisla ze strany zaméstnancl. Odborovy svaz strojvidct SEV oznacil restrukturalizaci za
"jednoduchou". Podle spole¢nosti SEV md byt do roku 2030 sniZzena celkova pracovni sila o jednu
pétinu ve srovnani s pfiblizné 2 120 pracovnimi misty na plny Uvazek na konci roku 2024. Vyzyva
proto SBB, aby upustila od snizovani poctu zaméstnancl. Aby bylo mozné posoudit, zda snizeni
skutecné prispéje ke zlepSeni situace, musi byt zvefejnéna strategie s konkrétnimi pfedpoklady a
vypocty, tvrdi Philipp Hadorn, tajemnik odborového svazu SEV.

Ekologickd asociace Pro Alps také kritizuje nové sméfrovani: "Je to v rozporu s vUli lidi po vétsSim
pfechodu na Zeleznici a jesté vice to zatéZuje obyvatelstvo a Zivotni prostfedi na dopravni osy,"
fekl Nara Valsangiacomo, prezident Pro Alps. Asociace obvifiuje SBB, Ze chce mit volnou ruku pfi
zmensSovani SBB Cargo pod zaminkou ekonomické Zivotaschopnosti a ne dalSiho premisténi. Pro
Alps oznacila pristup SBB za "zcela nezodpovédny a kratkozraky".

P.S. Holt ta ekologie néco stoji a firmy nakonec musi dat pfednost ekonomii

® SSL Express 22-05-2025 Medlog vstupuje na Ukrajinu (DVZ)

Medlog, vnitrozemska dcefind spolecnost Svycarské lodni spolecnosti MSC, ziskala 50 procent
akcii ukrajinské intermodalni logistické spolecnosti N'Unit. Proddvajicim akcii je ukrajinsky
podnikatel a zakladatel spolec¢nosti Jegor Grebennikov, ktery nadale drzi zbyvajici polovinu.
Soucasti transakce je také prodej akcii terminalu Mostyska pobliz hranic s Polskem. Medlog koupil
25 procent Grebennikova, ktery naddle drZi stejny podil v provozu. Zbyvajicich 50 procent drZzi
Lemtrans, soukromy ukrajinsky Zeleznié¢ni operator. Informuje o tom ukrajinské vydani ¢asopisu
Forbes. Podle zpravy se jednd o "nejvétsi obchod na logistickém trhu béhem valky", ktery trva jiz
vice nez tfi roky.

N'Unit, cozZ je zkratka pro "Nové ukrajinské sité intermodalnich terminal(", provozuje na Ukrajiné
Ctyfi lokality. Patfi mezi né intermodalni terminal a sklad v hlavnim mésté Kyjevé, terminal a sklad
v Charkové na vychodé zemé a prekladisté pro kombinovanou dopravu v Dnipru. Partnersky
terminal Mostyska v pfihrani¢ni oblasti Lvova funguje jako uzel mezi terminaly na Ukrajiné a
dopravou do a z pfistavl v pobaltskych statech, Polsku, Némecku a dalSich mistech v zapadni
Evropé.

Spole¢nost Lemtrans, hlavni akcionar termindlu v blizkosti hranic, vstup spole¢nosti Medlog vita.
Partnerstvi by otevielo nové pfilezitosti pro ukrajinské spole¢nosti obecné, stejné jako posililo
dovoz a vyvoz a také ekonomickou stabilitu zemé. "Spoluprace s globalni logistickou spolec¢nosti
dava impuls k rozvoji ukrajinské dopravni infrastruktury, ktera je klicovym faktorem pro udrzitelny
hospodarsky rist."

"Forbes" odhaduje aktiva ziskana spole¢nosti Medlog na 15 az 30 miliont americkych dolar(.

)£ SSL Express 22-05-2025 Dovoz zbo?i letecky z Ciny do USA ztraci dynamiku

Nardst kapacity pozorovany minuly tyden na transpacifické trase v dUsledku prozatimni celni
dohody mezi USA a Cinou se zd4 byt jen zdbleskem na panvi. Nasvéd&uji tomu aktudlni udaje o



nakladu od poradenské spole¢nosti Rotate, kterd se specializuje na leteckou pfepravu. Od zacatku
tydne vyuZili dopravci na trasach mezi Cinou a Hongkongem a USA pouze o 3 procenta vice
kapacity letecké nakladni dopravy nez ve stejném obdobi pfedchoziho tydne. To je v ostrém
kontrastu s vyvojem kapacit z minulého tydne. Kratce poté, co 14. kvétna vstoupila v platnost
vyrazné snizena americka celni sazba na ¢insky dovoz, se jiz vyrazné zvysila kapacita vyuzivand na
trasach mezi Cinou a USA = ve srovnani s pfedchozim tydnem se zvysila o 30 procent. To
odpovida dodate¢nému dennimu objemu prepravy az 1 000 tun — celkovy objem se tak zvysi na
priblizné 5 000 tun denné.

Na pozadi je prezidentsky dekret podepsany americkym prezidentem Donaldem Trumpem 12.
kvétna. V dekretu Trump stanovil, Ze dovoz z Ciny, Hongkongu a Macaa bude podléhat pouze
jednotnému clu ve vy3i 30 procent po dobu 90 dn(l — dfive to bylo 145 procent. Cina zase
reagovala snizenim cel na dovoz z USA ze 125 na 10 procent.

Hlavni poradce spole¢nosti Rotate Tim van Leeuwen také poukazuje na to, Ze masivni rist
plvodné pozorovany v mezitydennim srovnani ve srovnani s objemem v dubnu je mnohem méné
rozsahly. Napfiklad kapacita zaznamenana po vstupu nizsich sazeb dovozu do USA v platnost byla
podle van Leeuwena o 19 procent nizsi nez priimérna prepravni kapacita z pfedchoziho mésice
dubna. To je véak uvedeno do perspektivy do té miry, Ze e-commerce preprava mezi Cinou a USA
byla z hlediska hodnoty pfiblizné o 30 procent vyssi nez v dubnu 2024 v dlsledku masivnich pull-
forwardovych efektd. Vyplyva to z analyzy poradenské spolecnosti Trade and Transport Group
(TaTG). Podle generalniho feditele spole¢nosti TaTG Fredrica Horsta se hodnota zasilek
elektronického obchodu vyvezenych z Ciny ve sledovaném mésici zvysila o 45 procent ve srovnéni
se stejnym mésicem loriského roku. Celkovy objem ¢inského exportu se ve stejném obdobi zvysil
09 % v hodnotovém vyjadreni.

Soucasné predpisy USA obsahuji diferencované predpisy pro zasilky s hodnotou zbozi do 800
americkych dolar, které vstupuji do Spojenych statl prostfednictvim U.S. Postal Service (USPS).
Na ty se nyni vztahuje tarifni sazba 54 procent nebo pausalini sazba 100 dolar( za balik — podle
toho, ktera hodnota je nizsi. To znamena sniZeni ve srovnani s pfedchozi sazbou o 120 procent;
tato Uroven vsak zUstava vyrazné nad Urovni pred rokem 2024, kdy platil bezcelni limit de
minimis. Jina situace je u zasilek odbavenych soukromymi dopravci, jako jsou UPS, FedEx nebo
DHL: Prozatim zde plati pouze obecna tarifni sazba ve vysi 30 procent.

@3 @) SSL Express 22-05-2025 Na Sahafe se objevila ztroskotana lod' MSC
(Splash247)

Deset dni poté, co se dostala do potizi u Dziddy, zGstava 304 m dlouhd, 7 000 TEU velkd MSC
Antonia zobrazena rtznymi sluzbami pro sledovani plavidel pdvodné na mél¢iné Sahary , i kdyz
najela velmi tvrdé na mél¢inu v pousti na jiném kontinentu, co? je vizudlni pfiklad zvySeného GPS
spoofingu, se kterym se provozovatelé lodi musi potykat pfi proplouvani Rudym morem.

Analyza spolecnosti Windward, ktera se zabyva namofni analyzou, poukdzala na vzorce
spoofingu, které skoncily u lodi na mélciné 10. kvétna pobliz Eliza Shoals zapadné od Dziddy,
pficemz sledovani plavidel od MarineTraffic tuto teorii podporuje a satelitni snimky od Pole Star
Global ukazuji, Ze plavidlo odpociva na Utesu, stejné jako potvrzuje rfada videi na socialnich sitich.
Spole¢nost Mediterranean Shipping Co (MSC) ale dosud neodpovédéla na otazky opakované
zaslané platformou Splash ohledné stavu lodi a toho, jak se dostala na mélcinu.

O deset dni pozdéji, prestoze byla lod uvedena jako zastavenana, se dnes objevuje na rliznych
strankach pro sledovani plavidel, a to nejen na opacné strané Rudého more, ale ¢asto daleko ve
vnitrozemi, spolu s dalsimi lodémi. VesselFinder ma lod na Airport Road, jizné od Port Sudanu,
myShipTracking ji ma o nékolik km ddle ve vnitrozemi, zatimco poloha zasazené lodi podle



MarineTraffic ji — a fadu dalSich plavidel — umistuje asi 250 km od nejbliz§iho pobfezi v Nubijské
pousti, vychodni oblasti Saharské pousté.

Specialista na ndamorni bezpec¢nost Ambrey pozoroval rostouci ruseni GPS v konfliktnich zéndach.
Ty se projevuji neustalym rusenim signalu nad oblasti, coz zvysuje navigacni riziko pro lodni
dopravu. "Jsou hodnoceny jako obrannd opatteni statnich aktér(i — jak je vidét v Cerném mofi, u
pobfezi Haify nebo v pobfeznim pristavu Port Sudan — v reakci na zvy$ené pouzivani bezpilotnich
systém ve valce," komentoval Dan Mueller, hlavni analytik Ambrey pro Blizky vychod. Mueller
fekl, Ze rozsah naruSeni GPS u pobreZi valkou zmitaného Sudanu je obzvlasté znepokojujici,
vzhledem k objemu dopravy a mélkym vodam jizné od Port Sudanu. Omezené optické reference
pro bezpecénou plavbu predstavuji dalsi vyzvu pro ndmorniky plujici po Rudém mofi bez presnych
Udajl o poloze. Pokracovani takovych naruseni v budoucich konfliktech je vysoce pravdépodobné
a zvySi navigacni rizika pro komercni lodni dopravu.

MSC Antonia postavena v roce 2009 se dostala na titulni stranky novin loni v srpnu, kdy?Z ztratila
nékolik kontejnerd ve Spatném pocasi pfi plavbé u Jizni Afriky.

& &> SSL Express 23-05-2025 Uspéchy &inského prodeje elektromobil( v
Evropé podporuji zelezniéni nakladni dopravu

Provozovatelé zelezni¢ni nakladni dopravy by mohli ziskat velké vyhody z pfilivu ¢inskych
elektrickych vozidel do Evropy, protoze spole¢nost BYD se sidlem v Sen-¢enu poprvé na trhu
pFekonala spole¢nost Tesla. Udaje spole¢nosti Jato Dynamics za duben ukazuji 359% meziroénf
skok prodejd spolecnosti BYD v Evropé, kdyz za dané obdobi zaregistrovala pfiblizné 7 231 novych
vozidel a prekonala tak spole¢nost Tesla, kterd na evropském trhu s elektrickymi vozidly dlouha
|éta vedla.

Felipe Munoz, globdlni analytik spole¢nosti Jato, fekl: "Rozdil mezi celkovymi mési¢nimi prodeji
obou znacek je sice maly, ale disledky jsou obrovské. Jedna se o pfelomovy okamZik pro evropsky
trh s automobily, zejména kdy?Z si uvedomime, Ze Tesla vedla evropsky trh s bateriovymi
elektromobily po celd |éta a BYD oficidlné zahdjila ¢cinnost mimo Norsko a Nizozemsko teprve
koncem roku 2022."

V kontrastu s monumentalnim rdstem spolecnosti BYD zaznamenaly prodeje voz( Tesla dalsi
mésicni pokles, kdyZ pocet novych registraci klesl na 7 165, coZ pfedstavuje meziro¢ni pokles o 49
%. Spole¢nost BYD vcera uvedla na evropsky trh svdj desaty model. S cenou nizsi nez 23 000 eur
mUze konkurovat "levnym" elektromobilim znacek Dacia a Renault, z ¢ehoz zfejmé bude tézit
kazassky provozovatel nakladni Zelezni¢ni dopravy KTZ. Do konce dubna odbavil KTZ na svém
terminalu v Xi'anu pfiblizné 10 524 teu, coz je témér polovina celkového mnozstvi odbaveného v
lonském roce, a BYD je jednim z nékolika vyrobct elektromobild, ktefi vyuzivaji jeho kapacity pro
Zelezni¢ni nakladni dopravu do Evropy, pficem? vice nez 30 % kontejnerovych vlakd uréenych pro
EU se formuje v zafizeni v Xi'anu.

Uspéch v Evropé se mize ukazat jako kli¢ovy pro spole¢nost BYD, kterd ve 4Q23 predstihla
spolecnost Tesla na pozici nejvétsiho svétového vyrobce elektromobil. Na svém domdacim trhu
se nyni nachazi v bitvé o slevy s domacimi konkurenty. Primérné slevy se pohybuji v rozmezi od 8
% do 16 % a banka JP Morgan varuje, Ze ¢insti vyrobci elektromobild v disledku toho Celi nejisté
budoucnosti. Pro spole¢nost BYD je prechod na zelezni¢ni ndkladni dopravu v souladu s
ocekavanim, Ze bude nucena zvysit svou vyrobni pfitomnost v Evropé, pokud zde bude chtit
nadale prodavat.

P.S. Kupuj ¢inskd auta, zachranis Evropu pfed Teslou!



211/ SSL Express 23-05-2025 Rst oceanskych sazeb po celni pauze slouZi jako
"startovaci zbran" pro dalsi predzasobeni (The Loadstar)

Obecné zvyseni sazeb (GRI) je "jasnym ukazatelem zamér( namofrnich dopravcd" a pro jejich
klienty s dlouhodobymi smlouvami znamena poplach. Emily Stausbollova, vedouci analyti¢ka pro
lodni dopravu ve spolecnosti Xeneta, uvedla, Zze 90denni snizeni americkych cel na ¢insky dovoz
ze 145 % na 30 % "pUsobilo jako startovaci vystrel pro podniky, aby odeslaly co nejvice zbozi.
Dopravci nepotrebuji druhou vyzvu k zavedeni priplatkd v reakci na situace, které zplsobuji
omezeni kapacity, a to stavi odesilatele do obtizné situace."

Pani Stausbollova si klade otazku, "jak vysoko pajdou sazby", kdyz dopravci spéchali s oznamenim
GRI na 1. Cervna, "které zvysuji celkové sazby na 7 000 USD za 40 stop na vychodni pobrezi USA.
Tyto GRI se sice neprosadi, ale jasné naznacuji zaméry dopravc(, coZ je nestastné znameni pro
speditéry a zasilatele s dlouhodobymi smlouvami".

Charles Maralle, generalni feditel spolecnosti Exfreight, fekl na okraj konference IATA CNS v
Miami: "Vétsina lidi se spalila béhem Covidu, kdy méli dlouhodobou smluvni sazbu s liniovou
spolecnosti na 'x' ¢astek. Linkovi dopravci vidéli, Ze by mohli vydélat dvojnasobek, trojnasobek
nebo dokonce Ctyfnasobek této ¢astky, kdyby tento prostor poskytli nékomu jinému na spotovém
trhu. V podstaté prestali nakladat do prostoru pridéleného prostiednictvim podepsanych
dlouhodobych smluv, a jaky postih méli klienti? Ve smlouvdach se v podstateé rikd jen 'za rok
pfesuneme tolik a tolik'. To vedlo k tomu, Ze zucastnéné strany stale castéji voli spotovy trh a
‘nevkladaji vSechna sva vejce do jednoho kosiku” s dlouhodobymi smlouvami. Ale zase si
zaocednské lodé délaji, co chtéji, a speditéfi si nemaji komu stézovat. Vidim, Ze se pouZivaji stejné
praktiky. Pokud nejste Walmart nebo nékdo, kdo ma velky objem, je jim to opravdu jedno.
Ovladaji trh."

Poznamenal, Ze se mezi speditéry objevily "kreativni ndpady", jak zvysit svdj vliv u

dopravcl. Existuji spedicni konsorcia, ktera spolecné podepisuji smlouvy; vidime to na strané
vyvozu... UmoZhuje to ziskat trochu vice pozornosti.

Namofrni analytik John McCown vSak ve své neddvné zpravé naznacil, ze prudky narlst objemu - a
nasledné i sazeb - nebude trvat dlouho. Rekl: "O&ekavam, e dojde k do¢asnému nardstu objemu,
ktery bude odvracenou stranou toho, co se nepohnulo kvili 145% sazbam. Tento ndardst bude
pravdépodobné symetricky co do objemu a nacasovani k po¢atec¢nimu propadu.” A ackoli pan
McCown dodal, Ze "od tohoto okamZiku se to stavd nejasnéjsim v zavislosti na tom, co se stane na
konci 90 dn(1", dodal: "Urcité dojde k poklesu objemu" v disledku (zruseni) 30 % cla.

O SSL Express 23-05-2025 E-commerce: Evropska komise zvaZuje pausalni

poplatek za baliky ze tfetich zemi (Logistik Heute)

Vzhledem k rychle rostoucimu poctu balikl ze tretich zemi zvazZuje Evropska komise pausalni
poplatek az do vySe dvou eur z téchto objedndvek. Némecka tiskova agentura o tom informovala
21. kvétna. Podle dokumentu bruselského Uradu ma tato ¢astka pokryt mimo jiné ,zvysené
naklady na monitorovani“. Podle Evropské komise dorazilo do EU loni kazdy den pfiblizné dvanact
milion0 balik( — vyrazné vice nez v prfedchozich dvou letech.

Podle predsedkyné Vyboru pro vnitini trh v Evropském parlamentu Anny Cavazzini budou dani
obzvlasté postizeni giganti elektronického obchodovani, jako jsou Temu a Shein. ,,Fenomén

svv/



nizkondkladovych trzist, jako jsou Shein a Temu,” uved| politik Strany zelenych. Evropsky systém
cel a dohledu nad trhem nebyl k tomuto ucelu nikdy navrzen.

6 % % SSL Express 23-05-2025 Napjata situace v ndmorni dopraveé v Baltském
mofi, Rusko Utoci na své sousedy (Splash247)

Situace v namorni dopravé v Baltském mofi je napjatd, Rusko si vymeénuje nazory se svymi
sousedy a zapojuji se do ni i vojenské sily. Polsko bylo ve stfedu nuceno zasahnout poté, co byla
lod ruské stinové flotily spatiena pfi podezielych manévrech v blizkosti elektrického kabelu
spojujiciho Polsko se Svédskem. Mezitim si Estonsko a Rusko vzajemné vyhrozuji kvali pokustim
pobaltského stdtu potlacit stinové tankery, coz v minulych dnech zpUsobilo pronésledovani
tankerd obéma armadami.

Dmitrij Peskov, mluvci ruského prezidenta Vladimira Putina, véera novinardm rekl, ze Rusko bude
branit sva plavidla v Baltském mofi. "Jak ukazaly neddvné udalosti spojené s pokusem o piratsky
utok na jeden z tanker(, Rusko prokazalo, Ze je schopno reagovat pomérné tvrdé," rekl

Peskov. Nebylo to poprvé, co byla taktika Estonska tento tyden oznacena za piratské akce. Na
Uternim zaseddani Rady bezpecnosti OSN, které se zabyvalo namofni problematikou, oznacil rusky
zastupce Vasilij Nebenza rozhodnuti Estonska prondsledovat stinovy tanker za "srovnatelné s
pirdtstvim". Na stejném zasedani Rady bezpecnosti se vyjadril i generdlni tajemnik OSN Antdénio
Guterres: "Vzhledem k tomu, Ze hrozby pro ndmorni bezpecnost jsou stdle slozitéjsi a
propojenéjsi, je nezbytna lepsi koordinace a silnéjsi sprava ndmornich zalezitosti."

Nice na jihu Francie bude pfisti mésic hostit konferenci OSN o ocednech 2025. "Bez namorni
bezpecnosti nemuze existovat globalni bezpecnost," zdlraznil Guterres.

V poslednich mésicich byly v Baltském mofi napadeny plynovody, elektrické kabely a optické
kabely, pravdépodobné obchodnimi lodémi, které za sebou tahly kotvy, coZ donutilo NATO zfidit
namorini ochrannou operaci Baltic Sentry. Do operace Baltic Sentry je zapojena fada prostiedkd,
véetneé fregat, ponorek, namornich hlidkovych letadel a bezpilotnich letound.

Ve spole¢ném prohlaseni hlav statd a pfedsed( vlad Danska, Estonska, Finska, Litvy, LotySska,
Némecka, Polska a Svédska ze zacatku letodniho roku se uvadi: "Vyuzivani takzvané stinové flotily
Ruskem predstavuje zvlastni hrozbu pro namofrni a environmentaini bezpecnost v oblasti
Baltského more i v celosvétovém meéfritku. Tato zavrzenihodnd praxe rovnéz ohrozuje integritu
podmorské infrastruktury, zvySuje rizika spojend s chemickou munici uklddanou do more a
vyznamné podporuje financovani nezakonné agresivni valky Ruska proti Ukrajiné."

{ﬁ@ @8 SSL Express 23-05-2025 Washington se opét pustil do IMO a zahdjil

vySetrovani v souvislosti s vlajkami (Splash 247)

Federalni namorni komise (FMC) provadi nesoudni Setreni s cilem zjistit, zda zdkony, predpisy
nebo praktiky nékterych zahrani¢nich vlad tykajici se vlajky plavidel nevytvareji nepfiznivé
podminky pro namorni dopravu v zahrani¢nim obchodu USA. FMC uvedla, Ze je znepokojena
podminkami, které vytvari Sirokd a nerovnomeérna skala zahranicnich zakon(, predpist a postup(
tykajicich se vlajkovani plavidel, a upozornuje na to, Zze mnoho zemi se zapojilo do "zavodu ke
dnu" - situace, kdy si zemé konkuruji snizovanim standard( a zmirfiovanim pozadavkd na
dodrzovani predpisu, aby ziskaly potencialni konkurencéni vyhodu.



"Tim, Ze zemé nabizeji registraci a vlajkovani plavidel s malym nebo Zadnym dohledem nebo
regulaci, mohou mezi sebou soutézit, aby ziskaly pfijmy ze souvisejicich poplatkdi a minimalizovaly
vydaje spojené s kontrolou plavidel a zajiSténim souladu s pfisluSnymi poZzadavky na udrzbu a
bezpecnost," uvedla FMC. Americky regulacni organ prohlasil, Ze Mezinarodni namorni
organizace (IMO) nepfinesla smysluplnou zménu ani odrazujici opatfeni proti tomu, co je podle
néj rostoucim celosvétovym problémem. "Nejednotné politiky a nejednotné dodrzovani predpisl
se ukazaly jako neucinné pfi zajisStovani spolehlivosti a efektivity namorni dopravy," uvedla FMC v
poslednim americkém prohlaseni namifeném proti IMO, které nasledovalo po rozhodnuti USA
nezucastnit se dubnového zasedani Vyboru pro ochranu morského prostfedi v sidle

IMO. "Vzhledem k tomu, Ze IMO nema pravomoc vymahat dodrZzovani standard( registrace
plavidel ani trestat staty, které je nedodrzuji, je nepravdépodobné, Ze by jeji Usili slouzilo jako
ucinny odstrasujici prostfedek nebo pfineslo smysluplnou zménu, ktera by omezila zneuzivani. Je
zapotrebi komplexni a vymahatelny pfistup," uvedla FMC a ddle hovotila o ucelovych vlajkach,
otevrenych rejstricich, podvodnych rejstficich a stinové flotile.

Setfeni bude zahdjeno 90denni Ihdtou pro vefejné pripominky.

@ _\ ﬁ? SSL Express 23-05-2025 Oracle Cloud SCM pfidava funkce pro
zvladani naruseni globalniho obchodu (VoxLog)

Spole¢nost Oracle nabizi v feseni Oracle Fusion Cloud Supply Chain and Manufacturing (Oracle
Cloud SCM) nové funkce pro spravu obchodu, které pomahaji firmam zvladat sloZitost celnich
povinnosti a mezinarodnich obchodnich dohod. Tyto aktualizace pro Oracle Fusion Cloud Global
Trade Management, které jsou nyni k dispozici, podle softwarové spolec¢nosti umoznuji
automatizaci proces( dodavatelského fetézce v globalnim méfitku, zvysuji prehled o dodavkach
objednavek a zlepSuji rozhodovani.

,Vedouci predstavitelé dodavatelskych fetézcl se snazi resit soucasnou situaci hledanim novych
zpUsobl podnikadni s ohledem na vyvijejici se globalni obchodni dohody a cla,” uvedl| Chris Leone,
vykonny viceprezident pro vyvoj aplikaci ve spolec¢nosti Oracle. "Abychom nasim zakaznikim
pomohli zvladat tuto sloZitost, pfidali jsme do feSeni Oracle Global Trade Management nové
funkce. UmoZnuji vedoucim pracovnikdm v dodavatelskych retézcich rychle reagovat na zmény a
omezit naruseni jejich globalnich dodavatelskych fetézcd."

e Mezi nové funkce integrované do Oracle Cloud SCM patfi:

Klasifikace produktd fizena umélou inteligenci, jejimz cilem je pomoci manazerim
logistiky rychle klasifikovat nové a zménéné produkty na zakladé celnich sazeb, seznam
kontrolovaného vyvozu a seznamU vojenského materialu.

e Podpora pro obchodni zény mimo USA s cilem pomoci odloZit nebo sniZit cla a tarify u
dovozu z USA prostiednictvim spravy stavu zon zahrani¢niho obchodu, auditu stavu zasob
a generovani zprav o zénach zahrani¢niho obchodu.

o Zefektivnéni zpracovani programd obchodnich pobidek s cilem zmirnit dopad cel na
dodavatelsky fetézec a lepsi vyuziti program( navraceni cla sledovanim zbozi a cel od
dovozu aZ po vyvoz.

e Vytvareni zprav o programech obchodnich pobidek pro snizeni nakladd rychlym
generovanim dat a zprav potfebnych k pripravé a podani zadosti u celnich organ(.






