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[l [ﬂ] SSL Express 16-06-2025 Tona? a sazby mezi Cinou a USA opét oslabuji
(WorldACD)

Po oZiveni v druhé poloviné kvétna se tona? leteckého nakladu z Ciny a Hongkongu do USA v
prvnim celém ¢ervnovém tydnu prudce sniZila, jak vyplyva z nejnovéjsich tydennich udajd a
analyzy WorldACD Market Data, pfi¢emZ spotové sazby v tomto sméru také ddle vyrazné oslabily
na mezitydenni (WoW) a meziro¢ni (meziro¢ni) bazi. Pfepravovana zpoplatnéna hmotnost z Ciny
a Hongkongu (CN/HK) do USA klesla ve 23. tydnu (od 2. do 8. ¢ervna) o -10 %, coZ znamena, Ze
tonaZ na této trase byla 0 19 % nizsi nezZ ve stejném tydnu minulého roku, pficem?z spotové sazby
klesly 0 -5 % a mezirocné o -17 %. Tento vyrazny pokles tonazZe i sazeb ex-CN/HK do USA
nasledoval po kratkém ozZiveni v pfedchozich tfech tydnech poté, co byla pozastavena posledni
sada americkych dovoznich cel na zboZi vyrobené v CN/HK. Vzhledem k tomu, Ze toto pozastaveni
cel prozatim z(stava v platnosti, naznacuje tento posledni propad na trhu KN/HK do USA ve 23.
tydnu, Ze oziveni z minulého mésice bylo spiSe doc¢asné nez strukturdlni a souviselo se zpozdénim
objemU "dohanéjicich" zpozdéni po pozastaveni trestné vysokych cel, kterd byla zavedena v
dubnu.

Po narlstu v poslednich tydnech se tona? z pevninské Ciny do Evropy ve 23. tydnu sniZila (-5 %,
WoW), ackoli tondZ z Hongkongu do Evropy zaznamenala mirny pozitivni vyvoj (+2 %, WoW).
Objemy do Evropy vSak ve 23. tydnu vyrazné poklesly (-16 %, WoW) z Jizni Koreje (v souvislosti se
Dnem pamatky 6. ¢ervna) - a z Malajsie (-26 %) a Indonésie (-24 %) v souvislosti se svatkem Eid.

Mezi dal$i faktory celkového celosvétového poklesu objemu prepravy ve 23. tydnu patfil pokles
objemu prepravy z Evropy (-4 %) a Blizkého vychodu a jizni Asie (MESA, -8 %), pricemz evropska
preprava byla ovlivnéna svatkem svatodusnich svatkd (8.-9. ¢ervna), zatimco svatek Eid byl také
hlavnim faktorem poklesu objemu prepravy v MESA - zejména prepravy uvnitf MESA (-26 %) a
tokd z MESA do Afriky (-17 %). Tyto poklesy tonaze byly jen ¢aste¢né kompenzovany ozivenim
dopravy mimo Severni Ameriku o +8 % - z vyCerpané Urovné v predchozim tydnu v souvislosti s
Dnem pamatky obéti holocaustu v USA (26. kvétna).

Co se tyce cen, celosvétové sazby - zalozené na celotrznim priiméru spotovych a smluvnich sazeb
- byly ve 23. tydnu relativné stabilni a vzrostly pouze o +1 % na 2,44 USD za kilogram, tedy presné
na uroven z lonského roku, pricemz spotové sazby se zvysily o +2 % na 2,63 USD za kilogram. V
porovnani s 23. tydnem loriského roku jsou celosvétové priimérné spotové sazby o +1 % vyssi,
pricemz nejvétsi mezirocni zména pochazi z oblasti plvodu MESA, kde jsou spotové ceny v
soucCasnosti o -16 % nizsi neZ jejich nadsazena Uroven v tomto obdobi lonského roku. V porovnani
WoW byl jednim z nejvétsSich posunl v cenach pokles spotovych sazeb z Hongkongu do USA o0 -12
%. Tento trh, ktery je v poslednich letech silné zavisly na provozu elektronického obchodu, byl
obzvlasté postizen neddvnymi zménami americkych pravidel "de minimis" pro zasilky nizké
hodnoty z Ciny a Hongkongu - ty se od 2. kvétna nadéle potykaji s mnohem vy$$imi dovoznimi
poplatky a naklady na zpracovani.




@ 8@, SSL Express 16-06-2025 Zadrzeni a propusténi lodi MSC Manasa F

(Shipping & Freight Resources) - zajimavost

Predstavte si to - u indického pobfeZi se potopi lod a vezme s sebou naklad v hodnoté nékolika
miliond. O nékolik tydnl pozdéji je v nedalekém pfistavu zadrZena jina lod - zcela neporusend a
pokojné plujici. Ne za své vlastni Ciny, ale protoZze je pfibuzna s tou potopenou. Zni to jako z
pravnického thrilleru, Ze? Pfesné to se ale stalo v Kérale, kde namofrni pravo ukazalo své svaly.
Dne 25. kvétna 2025 se pobliz pobrezi Keraly pfevratila kontejnerova lod MSC ELSA 3, plujici pod
liberijskou vlajkou a provozovana spolecnosti Mediterranean Shipping Company (MSC), na cesté z
Vizhinjamu do Kochi. Na palubé bylo vice nez 640 kontejnerd, véetné zasilek syrovych kesu
ofechl od nékolika dovozcll z Kollamu v Kérale. Lod Udajné prevazela také nebezpecény naklad a
palivo, takZe ztrata byla z obchodniho hlediska Skodliva a z hlediska Zivotniho prostfedi alarmuijici.
Podle zprav se postiZzeni vlastnici nakladu - spole¢nosti Mangalathu Cashews, RRR Enterprises a J J
Trading - obratili na Nejvyssi soud v Kerale, aby podali namofrni zalobu a pozadovali odskodnéni
ve vysi priblizné 6 milion0 eur (pfiblizné 720 000 USD).

ZadrZzena byla "jind" lod'- ale podle prava. Zde indické ndmofrni pravo zahrélo sv(j trumf. Dne 10.
¢ervna 2025 nafidil Nejvyssi soud statu Kerala zadrzeni lodi MV MSC Manasa F, sesterské lodi
MSC ELSA 3, kterd ndhodou kotvila v pfistavu Vizhinjam. Lod  byla arestovana nikoli proto, Ze by se
podilela na incidentu, ale proto, Ze méla stejného skute¢ného vlastnika, spole¢nost MSC
Mediterranean Shipping Co. SA. Jddrem tohoto odvazného pravniho kroku je mocna zasada
namorniho prava: doktrina zadrZeni sesterské lodi. Pokud majitel lodi provozuje vice lodi, soudy v
mnoha jurisdikcich - véetné Indie - umozniuji rozsifit Zalobu "in rem" (proti lodi) na sesterskou lod,,
pokud pUvodni lod neni k dispozici nebo byla ztracena. Tato zasada je kodifikovana v ¢l. 5 odst. 2
indického zakona o admiralité (pfislusnost a vyfizovani ndmofrnich narokd) z roku 2017, ktery
umoziuje souddm zadrZet "jakoukoli jinou lod" ve vlastnictvi téZe osoby za Ucelem zajisténi
namorni pohledavky. Indické soudy jiz dfive tento pFistup potvrdily, zejména ve véci M.V. Mariner
IV v. Videsh Sanchar Nigam Ltd., kde Bombajsky vrchni soud potvrdil, Ze namisto lodi, kterd neplini
své povinnosti, Ize zadrZet sesterskou lod, aby byla zajiSténa ochrana prav Zalobce. Ackoli se tedy
lod"MSC Manasa F pfimo nepodilela na potopeni, jeji spolecné vlastnictvi s lodi MSC ELSA 3 ji
ucinilo platnym a pravné zabavitelnym majetkem podle indického prava.

Prikaz k zatleni obsahoval jasné ustanoveni: pokud spolec¢nost MSC slozi 6 milionU eur jako
zaruku za Zalobce, bude arestace zrusena. A presné to se stalo. Dne 12. Cervna 2025 sloZila
spolec¢nost MSC poZadovanou ¢astku na Ucet Vrchniho soudu v Kerale. Soud okamZité zrusil
obstaveni a lodi MSC Manasa F bylo povoleno obnovit plavbu. Kauce zajistila prava Zalobc( a
umoznila pokracovat v soudnim fizeni, i kdyz lod odplula. Ve véci je nyni naplanovano zavéreéné
jedndani na 15. ¢ervence 2025, kde se bude podrobné zkoumat odskodnéni, odpovédnost a
pfipadna nedbalost.

Dusledky pro zUcastnéné strany v lodni dopravé a nakladni dopravé = tento sled udalosti nabizi
vyznamné pouceni pro vsechny aktéry v ekosystému lodni dopravy a obchodu:

- Podle zdkona o admiralité z roku 2017 je zadrzeni sesterské lodi v Indii pravné nezavadné a
vymahatelné.

- Korporatni struktura nebude chranit odpovédnost: slozZité mezinarodni viastnictvi neni obranou,
pokud Ize prokazat skutec¢nou kontrolu.

- Vlastnici nakladu maji pravni prostredky napravy, i kdyz se lod potopila nebo opustila jurisdikci..
- Dopravci musi udrzovat plavidla zpUsobild k plavbé, dodrZovat spravné postupy pfi ukladani
nakladu a vést prehledné zaznamy, aby se vyhnuli riziku.



- Pro odesilatele a speditéry je rovnéz dulezité udrzovat komplexni pojisténi nadkladu a chapat
jurisdikéni dosah namornich soudd.

Kromé soudniho sporu vyvolalo potopeni lodi MSC ELSA 3 obavy o Zivotni prostfedi a provoz. Lod
udajné prevazela kontejnery s nebezpeénym zbozim a velké mnozstvi nafty a topného oleje, coz
vyvolalo soudni spory ve vefejném zajmu. Vrchni soud v Kérale varoval vladu, aby nepouzivala
verejné penize na zachranné operace, a vyzval majitele plavidel a pojistovny k vymahani. To
signalizuje silnéjsi tlak na odpovédnost a ekologickou zodpoveédnost ze strany namornich
dopravcl plsobicich v indickych vodach.

Saga MSC ELSA 3 a zatéeni - a nasledné propusténi - MSC Manasa F ilustruje dlouhou ruku
namorniho prava a silu soudnich opravnych prostfedkd, které jsou v Indii k dispozici. Je to
ucebnicovy priklad toho, jak mohou vlastnici nakladu chranit své zajmy, i kdyZ na mofi dojde ke
katastrofé a majetek zmizi pod hladinou. Vzhledem k tomu, Ze doktrina sesterskych lodi je nyni
pevné v centru tohoto pravniho dramatu, bylo by dobré, kdyby lodni primysl| prezkoumal své
rizikové postoje, transparentnost dokumentace a dodrzovani bezpecnostnich a skladovacich
norem. Dalsi kapitola tohoto pfibéhu se rozvine 15. ¢ervence, ale prozatim je podle zdkona jasné,
Ze vlastnictvi nese odpovédnost, at uz kotvi kdekoli.

‘ i\,? SSL Express 16-06-2025 Narocny zacatek ve Europa Truck Trial ve

Fublaines

Jiz potteti se zadvodnici trucktrialu Ucastni zdvodu Marne-La-Vallée Truck pod vedenim
trucktrialisty Jeana-Pierra Bardyho. Klub pfivital evropské zavodniky trucktrialu na misté ve
Fublaines, nedaleko francouzské metropole. Terén se ukazal byt velmi naro¢nym. Zmény v terénu
vedly k poskozenym pneumatikdm a v nékterych Usecich byly podminky obzvlasté obtizné.

Po dvou dnech se nejsiln&jsf jezdci z minulé sezény ujali vitézstvi nejméné ve dvou t¥idach. Uvodni
vitézstvi v kategorii ¢tyrnapravovych vozU si pfipsal tym HS-Schoch Hendrickson Truck Trial Team,
rekordni mistfi a obhajci titulu. Novy nazev tymu také odrazi polymerovy podvozek, co? je
jedine¢na prodejni vyhoda tymu. Svabské jezdce MAN Marcela Schocha a Johnnyho Stumppa déli
od druhého a zaroven druhého v pofadi tymu Truck Trial Team Reicher z Rakouska 355 trestnych
bodd. Oba jsou vsak prakticky ve své vlastni lize. Treti a ¢tvrty tym ztraci dobrych 3 000 trestnych
bodd. Obhajce titulu Team JCCMog exceloval také v kategorii prototypl ve Fublaines, kde ziskal
méné neZ polovinu trestnych bodd neZ Action Lev na druhém misté. Tym v minulosti opakované
zpUsobil rozruch svym neobvyklym vybérem vozidel, od kloubovych Fizenych nakladnich vozidel
az po modernéjsi, spise zemédélské traktory.

V kategoriich dvou a tfi ndprav chybi obhdjci titulu na prvnim misté. Zatimco ve tfidé ¢tyrkolek,
kde jinak dominovaly Unimogy, zvitézil Racing Team Avia Future (s fadou mistrovskych titult),
Team Heidenreich Trucksport 4x4 se musel spokojit s druhym mistem, ale byl s necelymi 60
trestnymi body t&sné za Cechy. Ve tfidé t¥indpravovych voz{i se obhajce titulu Truck Sport Borzym
nejen musel spokojit s jednim z mist, ale ve skutecnosti v celkovém poradi zcela chybél. Misto
toho se vratil tym Manent-Cellier a okamzité si pripsal Uvodni vitézstvi pred tymem Alsace Truck.

A @ O SSL express 16-06-2025 Kerala zasaZena tietim ndmoinim incidentem
Pobrezi Keraly je svédkem alarmujici viny ndmornich nehod, pricemz v rozmezi tydn( byl hlasen
treti incident souvisejici s lodi, coz vyvolalo pravni kroky, hasi¢ské operace a rostouci obavy z
environmentalnich a ekonomickych dopadu.

Ve Ctvrtek Nejvyssi soud v Kerale nafidil podminéné zatéeni MSC Manasa F, ktery v soucasné
dobé kotvi v pfistavu Vizhinjam, na zakladé Zaloby o nahradu skody, kterou podal Mangalath



Cashews. Vyvozce se sidlem v Kollamu tvrdi, Ze jeho naklad, ztraceny na palubé potopené lodi
MSC Elsa 3 u pobrezi Alappuzha minuly mésic, byl pod provozni kontrolou spole¢nosti
Mediterranean Shipping Company, ktera také spravuje MSC Manasa F. Soudce vydal prikaz k
zatleni poté, co Zadatel s odvolanim na blizici se odpluti MSC Manasa F a nedostatek fyzického
majetku MSC v Indii poZzadoval ndhradu Skody ve vysi 180 000 USD. Pfikaz bude zruSen pouze v
pfipadé, Zze pozadovana ¢astka bude sloZzena u soudu nebo bude poskytnuta odpovidajici jistota.
Zatimco se pravni drama odehrdavalo v soudni sini, na mofi se odehraval dalsi pozar. Ve ¢tvrtek
se vznitil kontejner na palubé lodi Interasia Tenacity plujici pod singapurskou vlajkou, kdyz lod
proplouvala u pobrezi Keraly na cesté z Port Klang v Malajsii do Nhava Sheva v Maharastre.
Plavidlo s 1 387 kontejnery a posadkou 21 filipinskych ¢lenl vydalo nouzové volani, které prfimélo
indickou pobrezni straz (ICG) k akci. Kapitan lodi pozdéji oznamil, Ze pozar je pod kontrolou a
odmitl daléi pomoc. UFady nepotvrdily 24dna zranéni, ale ICG nadéale monitoruje stav plavidla a
jako ddvod k pokracujici ostrazitosti uvadi nedavny vzorec nehod.

Mezitim stdle probiha velka nouzova operace na palubé lodi Wan Hai 503 plujici pod
singapurskou vlajkou, ktera zacala horet 9. Cervna, kdyZ se nachazela pfiblizné 42 ndmornich mil
od Beypore v Arabském mofi. Palivo a nebezpecny naklad plavidla predstavovaly vaziné ekologické
riziko, pfiéemz z nadkladového prostoru stéle jesté nékolik dni po vypuknuti pozaru vychazel husty
kour. Ve Ctvrtek shodil vrtulnik indického letectva na palubu 2 600 kg chemického prasku
zpomalujiciho horeni, ¢imz Uspésné snizil viditelné plameny. Vnitini pozary vsak nadale doutnaji.
ICG zacala vléci lod do hlubsich vod, aby zmirnila pobfezni rizika, zatimco zachranna firma T&T
Salvage se pfipravuje prevzit plnou kontrolu, jakmile se podminky stabilizuji. Patrani po ctyfech
pohtesovanych ¢lenech posadky stale pokracuje, zatimco dalsi remorkér byl vyslan, aby

nahradil Ocean Warrior, ktery se vratil do pfistavu kvUli technické zavadé.

Kromé toho také probiha odstrafiovani oleje z potopeného vraku MSC Elsa 3 — ucpavani
netésnosti z bunkru a zahdjeni horkého vrtani — s cilem eliminovat dalsi rizika znecisténi do tfi
dnd.

(™) M P Q SSL express 16-06-2025 Co o&ekavaji mladi odbornici v logistice od
trhu prace (?, DVZ)

Mate chut pracovat, ale myslite vZdy jen na rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem?
Pfedsudky vici mladé generaci Z (narozené v letech 1995 az 2010) jsou velmi rozsifené. Aktudlni
udaje je vyvraceji: Podle studie Institutu pro vyzkum zaméstnanosti (IAB) vzrostla Ucast lidi ve
véku 20 aZz 24 let na trhu prace mezi lety 2015 a 2023 na 79,5 procenta. Naposledy tak velky podil
mladych lidi pracoval v poloviné 90. let. Zejména studenti maji dnes brigady ¢astéji nez pred
nékolika lety. Analyzovany byly pouze Udaje od osob s némeckym obcanstvim. Jaka kritéria jsou
dllezitd pro mladé lidi, pokud jde o vybér povolani? A co chtéji od firem a manazer(, aby v
logistickém primyslu zdstali dlouhodobé? Na tyto a dalsi otazky se zaméfrila panelova diskuze s
nazvem "Co mladi lidé skute¢né chtéji" posledni den letosniho veletrhu transport logistic v
Mnichové.

"Mladd generace si uvédomuje, Ze ma tisice pfilezitosti na trhu prace a také ji trva potrebny cas
se zorientovat," rika Julian Mosle, dualni student rakouského poskytovatele logistickych sluzeb
Gebruder Weiss, o obvinénich proti své generaci. "Myslim, Ze uz prosté nejsme tak obétavi. Jsme
ochotni hodné pracovat a rozhodné bych nepodepsala lenochy — ale zndme svou hodnotu a
chceme ziskat uznani od firmy i nasich koleg," dodava Julia Krzykowski, Business Development
Manager ve spolecnosti Bruhn Spedition a studentka. Mlada generace se stard sama o sebe -
velmi pozitivni trend pro 24letého mladika.



Mnoho kariérnich pfilezitosti vSak mladym lidem ztéZuje nalezeni spravné cesty pro sebe, vi
17letd Lea-Marie Mager, asistentka vedeni kancelare ve spole¢nosti Seifert Logistics Group.
Kromé socidlnich siti a vlastniho prlzkumu na internetu nabizi orientaci i osobni kontakt s firmami
na kariérnich informacnich veletrzich. Dalsi prekazkou je vstup do profesniho Zivota. "Pfechod
pfimo do spolecnosti po absolvovani stfedni Skoly byla do odi bijici zména," vzpomina 27lety
Mosle. "Je to doba, kdy se toho hodné méni. Mozna by firmy mély byt k mladym lidem jesté
vstFicngjsi." Ustfedni roli v tom hraje zejména faze onboardingu. PFi vybéru kariéry vénuji
panelisté kromé ploché hierarchie, rozumného platu a moZnosti rozvoje zvlastni pozornost
otevrené kulture chyb. "Myslim, Ze je to neuvéritelné dilezité a vidim to jako rozdil oproti
ostatnim generacim," poznamenava Krzykowski. "Samoziejmée, Ze vsichni délame chyby, ale
nikomu neprospéje, kdyz vam za to nékdo vynada." Mosle naproti tomu vidi jasné struktury a
hierarchie jako pfilezitost, jak mladym lidem nabidnout orientaci a usnadnit jim zaclenéni na trh
prace: "Neméli byste tolik démonizovat tésné struktury. Nesmime zapominat, Ze vzdélavani slouzi
také k vytvareni osobnosti, a ne pouze k predavani odbornych kompetenci — zde jsou dulezité
jasné struktury v samotné spole¢nosti a béhem Skoleni."

Kromé toho mohou pfilezitosti k navazovani kontakt(, jako jsou pracovni skupiny s ostatnimi
staZisty nebo studenty, stejné jako vyménné programy s jinymi spole¢nostmi, pomoci rychleji se
zorientovat ve svété prace a lépe posoudit mnoho kariérnich pfrilezitosti v logistickém primyslu.
"Nemyslim si, Ze mlzete vibec zacit odhadovat Sirokouhly zabér, kdyZ zacinate v oboru, a nechci
tvrdit, Ze ho jeSté mate. Ucite se stale vice a logistika jde kupfedu s novym vyvojem a trendy.
Vsestrannost je neomezena," fika Krzykowski. Mnoho pfileZitosti a oblasti ¢innosti jednotlivych
profesi vSak neni okolnimu svétu znamo. "Pomohlo mi to napriklad presné vidét, jaké budou mé
Ukoly béhem mého Skoleni na socidlnich sitich a jaké odpovédnosti budu moci prevzit," fika
Mager, ktery ma jako ucnovsky projekt na starosti kanal TikTok spolecnosti Seifert Logistics
Group.

Jednim z nejvétsich predsudk( vici mladé generaci je Udajné silné upfednostriovani rovnovahy
mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Jak vnimaji rovnovahu mezi praci a volnym ¢asem sami
potomci? "Samozrfejmé, Ze je to dllezitd otazka. Nejde ale o to, abychom méné pracovali a méli
vice volného Casu, ale o udrzeni rovnovahy obéma sméry," vysvétluje Krzykowski. "Najit tu
spravnou profesi ma néco spole¢ného s vasni a pak jste v urcitych fazich ochotni dat i trochu z
Zivotni stranky do té pracovni, ale mize to byt i naopak. To vyZzaduje dlvéru zaméstnavatele." K
tomu patfi také vétsi sebeurceni. Bylo by uzite¢né dat mladym lidem pfilezitost zpfesnit hranice
mezi praci a volnym Casem, je presvédcen student Mosle.

Aby se opét zUZila rostouci propast mezi generacemi, je v prvni fadé dlleZité naslouchat si
navzajem a ucit se od sebe, shodli se panelisté. "Starsi generace se od nas mUze napriklad ucit,
jak se vyporadat s novymi technologiemi a pfitom zUstat flexibilni," Fikd Mager. "Nastupuijici
generace na trhu prace zaroven pfinasi v mnoha oblastech urcity klid," poznamenava dvacetilety
Benjamin Lang, stazZista ve spolecnosti Alfred Amenda & Sohn Transport v Pfaffenhofenu u
Ingolstadtu.

Zavérem lze Fici, ze Ctyfi mladi panelisté by radi vidéli vétsi viditelnost, moderngjsi
sebeprezentaci, ocenéni zaméstnanc(, vzajemny respekt a pocit sounalezitosti ze strany
logistického pramyslu. Aby se viak obraz logistiky v dlouhodobém horizontu zlepsil, je zapotrebi
také vétsi sebevédomi a odpovidajici postoj k vnéjsimu svétu, je presvédcéen Mosle a apeluje na
podnikatele: "Rad bych, aby se celé odvétvi pfestalo délat tak malym."

P.S. Tak pratelé, zkuste ty mladé pochopit, ocenit a hlavné jim naslouchejte. Jednou budou platit
vas dlchod (mozna)



& & O SSL Express 17-06-2025 Cosco se zfejmé chce podilet na dohodé o
prodeji pfistavl skupiny Hutchison (DVZ)

Podle americké publikace "Bloomberg" jedna ¢inska lodni skupina Cosco o moZzné ucasti v
mezinarodnim konsorciu, které chce prevzit globalni pfistavni zafizeni CK Hutchison (CKH). To
vSak zatim nebylo oficidlné potvrzeno. Konsorcium dosud vedla americka finan¢ni skupina
Blackrock a Svycarska liniova prepravni spole¢nost Mediterranean Shipping Company (MSC).
Podle zpravy bylo moZzné zapojeni ¢inskych investorl zahrnuto do hry jako moznost béhem
rozhovor( na vysoké Urovni mezi ¢inskymi a americkymi vladnimi zastupci ve Svycarsku v kvétnu.
Tento krok Ize povaZovat za pokus reagovat na obavy Cinské vlady, ktera v poslednich mésicich
prodej opakované ostre kritizovala. Peking si vyhrazuje pravo nechat dohodu podrobné
prozkoumat svymi orgdny pro hospodarskou soutéz. Kritika transakce v hodnoté priblizné 23
miliard americkych dolard, ktera zahrnuje akcie celkem 43 pfistavl a terminal( ve 23 zemich,
zacala asi tyden po ozndmeni dohody 4. brezna. Zejména prodej dvou pristavl u vstupu a vystupu
z Panamského pruplavu CKH vyvolal nelibost ¢inské vlady. Za souc¢asného stavu ma MSC prevzit
vétsinu pristavl, zatimco kontrola nad pristavy v Panamé by pripadla spolecnosti Blackrock. Tato
konstrukce bude pravdépodobné Ustupkem obavam Pekingu. Dohody o prevodu podill ve dvou
panamskych pfistavech mélo byt dosazeno v dubnu, ale na pozadi kritiky byla odloZzena. Také v
Panamé se planovana vlastnicka struktura setkava s kritikou. Sprava prdplavu nedavno varovala
pred pfilisSnou koncentraci. To by mohlo ohrozit pfedepsanou neutralitu vodni cesty, tvrdi
Ricaurte Vasquez, $éf statniho Uradu pro Panamsky praplav.

Plvodné dohodnutd exkluzivni vyjedndvaci faze mezi CKH a konsorciem v délce 145 dn( potrva
do konce Cervence. Neni jasné, do jaké miry je to ovlivnéno rozhovory spolec¢nosti Cosco o podilu.
Neni také jasné, zda MSC bude schopna prevzit vSechna mista. Pozorovatelé poukazuji na mozné
obavy z antimonopolnich pravidel. Pokud se dohoda uskutecni, MSC se stane nejvétsim svétovym
provozovatelem terminall podle objemu propustnosti.

¢ SSL Express 18-06-2025 POUCTE SE 6 divodd, pro€ v Zivoté potfebujeme
intermodalni dopravu

Pokud o globalnim obchodu néco vime, pak to, Ze podniky stale vice chtéji vétsi kontrolu, vetsi
jistotu a udrzitelnéjsi zpUsoby prfepravy zbozi. Od narusenych dodacich Ihat az po rostouci
naklady a klimatické cile je vyvijen tlak na vybudovani dodavatelskych retézcu, které jsou nejen
efektivni, ale také prizpUsobivé a pfipravené na budoucnost. A pravé zde nabizi intermodalni
doprava — kombinované vyuziti dvou nebo vice druh( dopravy — presvédcivé reseni. A ve vétsiné
pfipadd je nejprakti¢téjsi a nejoblibenéjsi kombinaci ndmorni doprava plus vnitrozemska doprava
nakladnimi automobily, Zeleznicemi nebo Ficnimi ¢luny. Spolecné propojuji globalni pfepravni
trasy s tovarnami, sklady a obchody napfi¢ vnitrozemskymi regiony a rostoucimi méstskymi trhy.
Co je to intermodalni pfeprava — a jak funguje..??

Intermodalni pfeprava oznacuje pouziti vice druht dopravy — jako je ndmorni, Zzelezni¢ni, nakladni
a ricni — k preprave nakladu z mista pdvodu do konecného mista urceni bez manipulace se
samotnym nakladem pfi zméné rezimu. Naklad z{stava po celou dobu jizdy ve stejném

zahrnuje silni¢ni, Zelezni¢ni a ricni dopravu, ale nezahrnuje leteckou a ndmorni dopravu. Tato
vnitrozemska ¢ast je klicova, protoze i kdyz je 90 % svétového zboZi prepravovano po oceanu,
musi se nakonec dostat do vnitrozemi. Integrace namornich a vnitrozemskych sluzeb se tak stava
nejen moznosti, ale nutnosti.

Proc je intermodalni zaleZitost dlleZitéjsi nez kdy jindy?



Podle spole¢nosti McKinsey se na vrchol agend dodavatelského Fetézce dostaly tfi priority:
odolnost, agilita a udrzitelnost. Téchto cill je tézké dosdhnout s roztfisténymi dopravnimi
opatfenimi. Ale konsolidaci sluzeb prostfednictvim intermodalnich strategii — zejména
prostfednictvim jediného logistického partnera —mohou podniky zlepsit vykonnost na vsech
frontach. Spole¢nost Maximise Market Research navic odhaduje, Ze trh intermodalni nakladni
dopravy, ktery byl v roce 2021 ocenén na 35 miliard USD, do roku 2029 vzroste nad 117 miliard
USD, a to diky rostouci poptavce po flexibilni a Skalovatelné logistice. Je to zndmka toho, ze stale
vice spolecnosti zacina vyuZivat plny potencial integrovaného hnuti.

Sest ddvodi, pro¢ ocednska + vnitrozemska intermodalni doprava transformuje nakladni dopravu
Pohodli, které zjednodusuje sloZitost

Diky intermodalni dopravé se podniky vyhnou potizim s koordinaci vice dopravct, speditér( a
mistnich dopravcl. Misto toho jednaji s jednim logistickym partnerem, ktery se stard o cely pohyb
od dvefi ke dvefim — od lodi pfes brfeh az po obchod. To snizuje ruéni pfedavani, omezuje
zpozdéni a zjednodusuje Uctovani do jedné konsolidované faktury. Néktefi partnefi dokonce
spojuji pojisténi, celni odbaveni a dokumentaci, diky cemuz je zazitek témér bezproblémovy.
Flexibilita tvari v tvar naruseni

Globalni logistika je nepfedvidatelnd.. PretiZeni pfistavd, stavky délnikd, geopolitické napéti nebo
pocasi mohou zhatit i ty nejlépe promyslené plany. Diky intermodalni dopravé mohou podniky
pfepinat mezi druhy dopravy, kdyz dojde k naruseni — ¢asto v redlném case. Spolehlivy logisticky
partner nabidne pfedem naplanované alternativy, jako je presun nakladu z lodi na Zeleznici misto
nakladniho automobilu nebo pfesmérovani vnitrozemského nakladu pres sekundarni pristavy a
lodni terminaly.

Lepsi viditelnost = chytrejsi rozhodovani

Jednou z nejvétsich vyzev v nakladni dopravé je dnes nedostate¢na viditelnost od zac¢atku do
konce. Podle spolec¢nosti McKinsey 45 % podnik( stale hlasi mezery ve sledovani svého nakladu.
Intermodalni pfeprava to resi poskytovanim integrovanych digitalnich platforem, které sleduji
zasilky na vSech usecich — namofnich i vnitrozemskych. Tato transparentnost zvySuje spolehlivost,
umoziuje manazerim dodavatelského retézce vcas odhalit rizika a poskytuje tymim
zakaznickych sluzeb presné odhadované Casy pfijezdu. Kombinace loT, GPS a inteligentnich
senzorl znamena, ze i naklad citlivy na teplotu nebo narazy lze sledovat v rediném case.
Rychlejsi vstup na nové trhy

Expanze do nového regionu obvykle zahrnuje ziskavani vice dodavatell, provérovani prepravnich
tras a budovani vztah( od nuly. M{Ze to trvat mésice.. Se spravnym poskytovatelem intermodalni
dopravy se vsak podniky mohou zapojit do stavajicich globalnich siti s mistnimi aktivy a partnery,
coZ jim umozni vyhnout se zdlouhavym nastavovacim ¢aslim a soustfedit se na rist.

Nakladové efektivni bez ofezdvani roh(

Castou mylnou predstavou je, Ze sdruzovani sluzeb zvy3uje naklady. Ve skute¢nosti integrovana
intermodalni fesSeni ¢asto snizuji celkové vydaje tim, Ze snizuji poplatky za zadrzeni, zdrzeni,
skladovani a manipulaci. Diky hladkému presunu kontejner( z pfistavu na Zeleznici nebo kamiony
s mensim poc¢tem dob necinnosti, jsou operace zefektivnény a naklady jsou Iépe kontrolovany.
Dochazi také k mensimu poskozeni nakladu a mensimu zpozdéni pfi opakované manipulaci.
Podporuje skutecné cile dekarbonizace

Vzhledem k tomu, Ze udrZitelnost je nyni jednou z 10 hlavnich priorit generalnich reditell po
celém svété (Gartner), jsou dodavatelské retézce pod drobnohledem z hlediska své uhlikové
stopy. Intermodalni pfeprava umoznuje spole¢nostem prejit ze silnice na Zeleznici nebo fi¢ni
¢luny — mozZnosti, které vypoustéji mnohem méné CO, na tunokilometr. Néktefi partnefi navic



nabizeji mozZnosti biopaliv, nakladni dopravu EV a lodni dopravu, které dale snizuji emise a
pomahaji klientdm pfriblizit se k jejich cilim cisté nuly.

Intermodalni prodej jako strategie, nejen sluzba

Intermodalni pfeprava neni jen chytfejsim zplUsobem prepravy zboZi — je strategickym faktorem
umoznujicim odolny, flexibilni a udrzitelny obchod. Kdyz podniky kombinuji namofni pfepravu s
vhitrozemskymi moznostmi — a spolupracuji s poskytovatelem, ktery tato aktiva vlastni nebo
kontroluje — odemknou viditelnost v redlném Case, integrované sluzby a provozni klid. Tento
posun jiz neni jen o nakladech nebo pohodli. Jde o to mit agilitu k soutézi, prehled o prizptsobeni
se a schopnost rist — bez ohledu na trzni podminky.

E ﬂ SSL Express 17-06-2025 Ceny ropy mirné rostou, ale situace na trhu se
uklidriuje

Valka mezi Izraelem a franem dri ropné trhy pod kontrolou. Celkové se viak situace po pateénich
vyraznych cenovych skocich do jisté miry uklidnila. V pondéli rano stal barel (159 litr()
severomorského Brentu s dodanim v srpnu 74,93 americkych dolar(, cozZ je o 72 centd vice nez v
patek. Cena barelu americké WTI s dodanim v Cervenci vzrostla o 89 centli na 73,87 dolard.
Béhem noci se cena ropy Brent nejprve priblizila svému patecnimu maximu na dobrych 78
dolarech, poté mezitim vyskocila priblizné o 8 dolar(i na 78,50 dolard v disledku izraelského
Utoku na irdnska jadernd a vojenska zarizeni. Cena WTI vykresluje podobny obrazek.

Podle Stephena Innese ze spolecnosti SPI Asset Management je skutec¢nost, Ze ropa a tim i
akciové trhy stale nejsou v "panickém rezimu", zplsobena i tim, Ze Hormuzsky pruliv, dilezita
pfepravni a pfepravni trasa, je stale oteviend. Kromé toho USA dosud do valky aktivné nezasahly.
Dopady vélky mezi Izraelem a franem byly v poslednich dnech pocitovany na ¢erpacich stanicich v
Némecku. Podle udajd ADAC vzrostly ceny benzinu a nafty v prdméru v celém Némecku vyrazné
nahoru. V nedéli rano v 8.20 stal 1 litr nafty podle ADAC 1.639 eur. V patek ve stejnou dobu byla
cena o 7 centd niZsi.

EU chce spolecné s USA zabranit prudkému narlstu cen energii v dlsledku valky mezi Izraelem a
[rdnem. Pfedsedkyné Evropské komise Ursula von der Leyenova na toto téma hovofila s
americkym prezidentem Donaldem Trumpem. Rika se, Ze je pfipravena koordinovat s podobné
smyslejicimi partnery, aby zajistila stabilitu trh{. Ursula von der Leyenova neuvedla, jakad opatreni
proti velkym cenovym vykyvim se zvazuji. Teoreticky by se daly uvolnit strategické zasoby ropy
nebo se usilovat o rozhovory s dllezitymi zemémi vyvazejicimi ropu.

¢ TE SSL Express 19-06-2025 DB InfraGo chce prodlouzit generalni
rekonstrukci (DVZ)

Spole¢nost DB InfraGo upravuje své plany generalni rekonstrukce. Podle dopisu dcefiné
spolecnosti zabyvajici se infrastrukturou zédkazniklim je planem ,,upravit pocet generalnich
rekonstrukci na Ctyfi az pét rocné ve spolupraci s novou federalni viadou®. Dopis dale uvadi, ze v
dUsledku odklad( bude do poloviny 30. let 21. stoleti dokonceno celkem 42 generalnich
rekonstrukci.

Spole¢nost DB InfraGo planuje o této zalezitosti poprvé informovat zakazniky v rdmci oborového
dialogu 25. Cervna. Druhé setkani je naplanovano na 9. ¢ervence. Béhem téchto dvou dialog(
zakaznici obdrzi dalsi podrobnosti o nacasovani velkych renovaci, které po¢nou rokem 2028, a
budou projednany veskeré nevyresené konflikty, aby bylo mozné provést potfebné Upravy.



Spole¢nost DB InfraGo rovnéz planuje pfedstavit upraveny scénar pro velké renovace v roce
2027.

Spole¢nost DB InfraGo nyni oficidlné vydala prohlaseni, které plany potvrzuje. V prohlaseni se
dale uvadi: ,Jakmile bude mezi DB InfraGo a odvétvim dosazeno dohody, bude DB InfraGo vést
dalsi jednani s federdlni vladou, ktera ucini kone¢né rozhodnuti o Upravach harmonogramu
generalni rekonstrukce.”

Harmonogram rozsahlé rekonstrukce byl opakované kritizovan uZivateli v tomto odvétvi. Zejména
nakladni Zeleznice opakované volaji po tom, aby koridory nebyly jednoduse , protlacovany”, a to
navzdory veskerému odporu a odbornym posudkim ohledné objizdék. Némecka tiskova agentura
(DPA) o této problematice informovala jako prvni.

¢ A" SSL Express 19-06-2025 WKO: Dopravni sektor dosahl svého limitu (DVZ)

Pretrvavajici obtizna ekonomicka situace vyvolava obavy v rakouském dopravnim primyslu.
,Dopravni prlimysl| je na bodé zlomu. To se odrazi jak v ekonomickych datech, tak v financnich
faktech. PfestoZze mnoho spolecnosti v sou¢asné dobé generuje nizsi trzby, Celi enormnimu
narlstu nakladd,” shrnuje Alexander Klacska, predseda Spolkové divize dopravy Rakouské
hospodarské komory (WKO). Klacska odkazal na neddvny ekonomicky prdzkum mezi dopravnimi
spolec¢nostmi, podle kterého se hodnoceni obchodni situace dotazanych firem ve druhém
Ctvrtleti zhorsilo, stejné jako jejich objem nevyfizenych zakadzek. Pouze necelych 58 procent firem
v odvétvi mobility to oznacduje za dostatecné, oproti 64 procentim na zacatku roku.

Kazda treti dopravni spole¢nost v Rakousku si jiz stézuje na nedostatecnou poptavku. V odvétvi
nakladni dopravy a spedice povazuji Ctyfi z deseti respondentl poptavku za neuspokojivou. A
ocekdavani na pristi tfi mésice jsou v celém dopravnim odvétvi také mirné negativni. Dostupné
Udaje o objemech prepravy v tomto odvétvi odrazeji ndro¢nou situaci. ,Index Nordrange, pro nas
nejrelevantnéjsi ukazatel propustnosti kontejnerd, ktery zahrnuje pfistavy Le Havre, Zeebrugge,
Antverpy, Rotterdam, Brémy/Bremerhaven a Hamburk, stagnuje od poloviny roku 2024 a v
posledni dobé dokonce mirné klesl. Globalni index na druhou stranu z(stava stabilni,” uvadi Erik
Wolf, vykonny reditel Federalni divize dopravy a provozu.

Jednim z ukazatell vyvoje v silni¢ni nakladni dopraveé je pocet novych registraci nakladnich vozidel
a tahacl navésu. Toto Cislo se mezi lednem a kvétnem 2025 snizilo o dobrou pétinu ve srovnani's
predchozim rokem (celkovy pocet registraci v roce 2024: 7 970 nakladnich vozidel). Podle
Rakouského statistického Ufadu bylo loni po Zeleznici pfepraveno 94,4 milionu tun zboZi. Pfestoze
se jedna o narlst o 2,2 procenta, objemy prepravy jsou stdle vyrazné nizsi nez v letech 2021 a
2022. Trend byl pozitivnéjsi na Dunaji, kde objemy pfepravy vzrostly o 8,8 procenta. ,To je vsak
tfeba vzit v Uvahu v perspektivé, protoZe v pfedchozim roce doslo k historickému minimu,” fekl
Wolf. S vyjimkou letecké dopravy, kde letisté Viden dosahlo novych rekord( v poctu cestujicich i
objemu nakladu, nemdze byt Zadné odvétvi se svou ekonomickou situaci spokojeno.

Kromé znepokojivé ekonomické situace Celi témér vsechna odvétvi dopravy nakladové zatézi.
Napriklad Zelezni¢ni dopravu silné zasahla energeticka krize, kterd vedla k obrovskému narlstu
ceny trakéniho proudu. Na odvétvi maji dopad i uzavirky zZeleznic, jako napftiklad ta, kterou
zavedla spole¢nost Deutsche Bahn pobliz Pasova, hlavniho hrani¢niho pfechodu pro rakouskou
Zzelezni¢ni ndkladni dopravu, nebo osmimési¢ni uzavieni tunelu OBB Tauern. , To znamena
dodatecné naklady na personal a objizdky,” Fika Klacska. Na silnicich je dopravni priimysl vystaven
vysoké zatézi v dasledku dani z pohonnych hmot, mytného a nemzdovych nakladd na pracovni
silu. ,Pokracovani ve zvySovani zatéze by bylo hrubé likvidacni,” rekl Klacska s odkazem na
planované zvyseni mytného pro nakladni vozidla, které by mohlo dosdhnout 10 az 13 procent.



&b FR T SSL Express 20-06-2025 Mésto a MSC sniily dividendu HHLA (DVZ)
Spole¢nost Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE, spole¢ny podnik mésta Hamburk a
nejvétsi svétové prepravni spole¢nosti MSC, planuje sniZit dividendu svého poskytovatele
pristavni logistiky, spole¢nosti HHLA. Podle navrhu pro valnou hromadu 3. ¢ervence by mélo byt
vyplaceno pouze 10 centll na akcii tfidy A. Vykonna rada a dozor¢i rada spole¢nosti Hamburger
Hafen und Logistik AG (HHLA) naopak navrhovaly 16 centd.

Vykonna a dozorci rada HHLA by se stale mohly proti ndvrhu postavit, uvedla HHLA. ,Vzhledem k
vétsinovému podilu, ktery drzi Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft SE (PoH), Ize viak bez
ohledu na stanovisko vykonné a dozorci rady predpokladat, Ze protindvrh PoH ziskd na valné
hromadé potfebnou vétsinu, coz povede ke snizeni vyplaty dividend.” Spole¢nost PoH, jejiz 50,1
procent vlastni mésto a 49,9 procenta MSC, drzi pfiblizné 90,4 procenta zakladniho kapitalu
HHLA. SniZeni dividendy by vedlo k rozdéleni pouze pfiblizné 7,2 milionu eur, oproti 11,6 milionu
eur. Podle HHLA od(vodnila spole¢nost Port of Hamburg Beteiligungsgesellschaft svou Zadost
potiebou posilit viastni kapital spole¢nosti a zvysit likviditu. To by mélo umoznit lepsi financovani
investic.

Po neuspokojivém fiskalnim roce 2023 vykazala spole¢nost HHLA v loriském roce zlepSené
vysledky. Spole¢nost zaznamenala meziro¢ni narlst trzeb o 10,5 procenta na témér 1,6 miliardy
eur. Zisk pred uroky a zdanénim vzrostl 0 22,7 procenta na 134,3 milionu eur. Klicovym faktorem
tohoto vyvoje bylo zlepseni Zelezni¢ni dopravy HHLA. Propustnost kontejner( vsak k rdstu
nepfispéla: s témér 5,7 miliony standardnich kontejnerd zUstala na urovni pfedchoziho roku.

@ éi SSL express 20-06-2025 AliExpress Celi pokuté EU

Alibaba Express, online obchodni platforma ¢inské skupiny Alibaba, nedéld dostatek pro to, aby
zabranila dodavani nebezpecnych produktl evropskym spotrebitelim. Evropska komise k tomuto
zavéru dospéla po vySetrovani, které zahajila v bfeznu 2024. Spolec¢nost je podle zdkona EU o
digitalnich sluzbach (DSA) klasifikovana jako ,velmi velka online platforma“. To ji zavazuje zajistit,
aby jeji webové stranky neprodavaly spotfebiteldm v EU padélané znackové produkty nebo zbozi,
které nespliuje evropské bezpecnostni a vyrobkové normy. AliExpress ma nyni moznost obvinéni
vyvratit. Pokud tak spole¢nost neucini, mize ji Evropska komise ulozit pokutu az do vyse 6
procent jejiho celosvétového rocniho obratu. AliExpress mize byt také pozadan o predlozeni
planu napravy.

Ve svém vysSetfovani urad dospél k predbéZznému zavéru, Ze AliExpress vyclenuje pfilis malo
finan¢nich prostfedkd a persondlu na svldj moderacni systém, coZz mu znemoznuje zabranit
distribuci nelegdlnich produktd. ,Proaktivni systémy moderovani obsahu” platformy jsou také
chybné a zranitelné vici manipulaci ze strany zlych obchodnikd. Komise déle obvifiuje AliExpress z
toho, Ze dUsledné netresta obchodniky, ktefi na platformé opakované nabizeji nelegalni obsah.
Cilem je ,zajistit vysokou Uroven bezpecnosti pro obcany EU a zaroven zachovat rovné podminky
pro platformy a obchodniky na trhu EU,” uvedla Henna Virkkunenova, mistopredsedkyné
Evropské komise odpovédna za technologickou suverenitu, bezpecnost a demokracii.

Spolecnost AliExpress uvedla, Ze si pevné stoji za svym zavazkem dodrZzovat zakon o digitalnich
sluzbach (Digital Services Act). , Jsme presvédceni, Ze prostiednictvim konstruktivniho dialogu s
Komisi dosahneme pozitivniho a vyhovujiciho feseni, které vyresi zbyvajici otazky tykajici se
zakona o digitalnich sluzbach.”

Komise dale ozndmila, Ze radu zdvazk(, které nabidla spolec¢nost AliExpress, ucinila pravné
zdvaznymi. Ty se tykaji napriklad oznacovani nelegalnich produktd, interniho systému platformy
pro vyfizovani stiznosti, sledovatelnosti obchodnikd a transparentnosti reklamnich a
doporucovacich systémU pouzivanych na platformé. Podle Komise mize byt poruseni téchto



zavazk( v budoucnu sankcionovano bez dalsiho vySetfovani podle pravidel zakona o sluzbach v
oblasti digitalnich sluzeb. Spole¢nost AliExpress uvedla, Zze svym prohlasenim Komise uznala ,nas
odhodlany pfistup k zajisténi vysoké urovné ochrany spotrebitell a transparentnosti”.
Provozovatelé platforem budou s Komisi i nadale Uzce spolupracovat.

(™) MR B SSL Express 20-06-2025 Coretura: Platforma pro software pro
elektrondkladni automobily (eurotransport.de)

Vyrobci uzitkovych vozidel Daimler Truck a Volvo Group zalozili spoleény podnik Coretura, jeho?z
cilem je vyvinout novou softwaroveé definovanou platformu pro uzitkova vozidla. Cilem je stanovit
pramyslovy standard a podpofit digitalni transformaci tohoto odvétvi. Spole¢nost Coretura ma
sidlo v Goteborgu ve Svédsku. Generalnim feditelem byl jmenovan Johan Lundén, ktery dfive
zastaval vedouci pozice ve skupiné Volvo. Spoleénost za¢ne s pfiblizné 50 zaméstnanci a planuje
uvést své prvni produkty do vozidel do konce desetileti.

Podle spole¢nosti Daimler Truck se spolec¢ny podnik opira o oteviené standardy, vysoce vykonné
elektronické architektury a jasné oddéleni cykl vyvoje softwaru a hardwaru. Coretura ma
umoznit vyrobclm uzitkovych vozidel flexibilné a bezdratové nasazovat digitalni aplikace pro
vozidla.

Navzdory spolecnému projektu zstavaji spole¢nosti Daimler Truck a Volvo Group konkurenty,
kazdy s vlastnim nezavislym produktovym portfoliem. Coretura je oteviena partnerstvi s dalSimi
hraci v oboru.






