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X SSL Express 22-04-2025 Trumpova cla nabouravaji progndzy svétového
obchodu

V dUsledku celni valky Donalda Trumpa sniZuje fada subjekt(, které se zabyvaji obchodnimi
progndzami v lodni dopravé, své ekonomické predpovédi na pfisti rok. Svétova obchodni
organizace (WTO), ktera vyvolava znacné znepokojeni, varovala, Ze svétovy obchod se zboZim pro
rok 2025 by mohl klesnout az 0 -1,5 %, coZ by se mohlo stat teprve Sestym pfipadem za
poslednich 60 let, kdy byl zaznamenan pokles svétového obchodu se zbozim, a pfipojit se tak ke
slavnym hospodarskym otfesdm v moderni historii, jako byl covid a globalni finan¢ni krize.
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Note: The chart displays the change in the percentage point growth rate of real trade (simple average of real exports and real
imports) and real GDP for 2025.

Source: Simulations with the WTO Global Trade Model.
Podle ve Ctvrtek zverejnéné nejnovéjsi zpravy sekretariatu WTO Global Trade Outlook and
Statistics se o¢ekava, ze objem svétového obchodu se zbozim v roce 2025 za soucasnych
podminek klesne 0 0,2 %, coz je témér o tfi procentni body méné, nez by se olekavalo podle
zakladniho scénare s nizkymi cly. Vychazi to ze situace v oblasti cel k 14. dubnu. Pokud se situace
zhorsi 9. Cervence, kdy by Trump mohl zavést dalsi cla po celém svété, mohl by se obchod jesté
vice snizit, ato az na -1,5 % v roce 2025. Generalni feditelka WTO Ngozi Okonjo-Iweala uved|a:
"Podle ni hrozi, Ze pretrvavajici nejistota bude plsobit jako "brzda" globalniho rlstu.
Ve stejny den vyjadrila obavy z cel organizace OSN pro obchod a rozvoj (UNCTAD), ktera varovala,
Ze svétova ekonomika je na recesni trajektorii. Podle nové zpravy UNCTAD, kterd se odvolava na
otresy v obchodni politice, finan¢ni volatilitu a narUst nejistoty, by mél globalni rlst v roce 2025
zpomalit na 2,3 %. "Nejistota v obchodni politice je na historicky nejvyssi drovni," uvadi zprava, "a
to se jiz projevuje v opozdénych investi¢nich rozhodnutich a snizeném poctu zaméstnancd."
Pro majitele tanker( plati, Ze Mezindrodni energeticka agentura (IEA) i OPEC snizily své progndzy
rdstu globalni poptavky po ropé pro roky 2025 a 2026 s odkazem na protitlaky zpdsobené
pokracujicim obchodnim napétim - pfedevsim protekcionistickd opatieni zavedend Trumpem.



Aktualizovana progndza OPEC nyni predpoklada pro oba roky narlst pouze na 1,3 milionu barel(
denné, coz predstavuje zhruba 1% rocni rast. IEA revidovala svou prognoézu globaini poptavky po
ropé o 300 000 barelt denné smérem dol{ na 730 000 barell denné v roce 2025 a na 690 000
barell denné v roce 2026. Americky Urad pro energetické informace nedavno snizil svou
prognozu ristu v roce 2025 o0 30 % na 900 000 barell denné, zatimco Goldman Sachs
predpokladad jesté konzervativnéjsi narlst o 300 000 barell denné v obdobi od konce loriského
roku do konce roku 2025.

Nedavna zpréava spole¢nosti Linerlytica uvadi, 7e v oblasti kontejnerovych obchod: "Ustupky USA
v oblasti cel zdaleka nestaci k obnoveni transpacifickych objemu a rezervace nékladu v pfistich
tfech tydnech se v Ciné Udajné snizi o 30-60 % a ve zbytku Asie 0 10-20 %." V souvislosti s tim
Kalifornie ve stfedu podala Zalobu s cilem zablokovat Trumpova rozsahla cla vici zahrani¢nim
obchodnim partnerlim a obvinila ho ze zneuziti pravomoci a zpUsobeni financni Ujmy statu a
narodu.

& ? SSL Express 22-04-2025 Kdyz se horko setka s nebezpelim: Pouceni z
exploze YM Mobility (poucte se)
V horkém srpnovém dni roku 2024 se rutinni operace v pfistavu Ningbo-Zhoushan rychle zménila
ve velkou ndmorni havarii, kdyZ exploze na palubé kontejnerové lodi YM Mobility zpUsobila
rozsahly pozar, tézké poskozeni plavidla a ztraty ve vysi pfiblizné 12,3 milionu USD.
Zprava vydana Uradem pro ndmorni bezpeénost Cinské lidové republiky (MSA) identifikovala
pricinu incidentu a poskytla veskeré podrobnosti. Incident se tykal kontejneru naloZzeného
nebezpecnym zboZim tfidy 5.2 — terc-butyl peroxybenzoatem (TBPB) na palubé lodi YM Mobility
plujici pod liberijskou vlajkou (ve zpravé oznacované pouze jako "M"). Incident vyvolal vaziné
obavy ohledné toho, jak prdmysl zvlada vysoce rizikovy naklad v extrémnim pocasi a jak se
predpoklady tykajici se pouzivani zatfizeni — jako jsou chladirenské kontejnery — mohou rychle stat
nebezpelnym prehlédnutim.
VysSetfovani MSA zjistilo, Ze vybuch byl vyvolan tepelnou reakci TBPB — latky zndmé svou citlivosti
na teplo a vlastnostmi samorozkladu. Zde je to, co se odehralo:
e TBPB byl fadné zabalen do certifikovanych obald a skladovan v chlazeném (chladicim)
kontejneru.
¢ Kontejner vsak nebyl béhem plavby po mofi zapojen do zasuvky. Jednalo se o zamérnou
volbu, na které se shodli odesilatel i dopravce kvili nedostatku chladirenskych slotd.
e Odpojeny chladici box vytvofil uzaviené, izolované prostredi, které se v podstaté stalo
pasti tepla.
e Béhem prepravy a skladovani byl kontejner vystaven vnéjsim teplotam do 40°C.
e Tvorba tepla nakladu prekrocila jeho schopnost odvadét teplo, coz vedlo k samocinnému
rozkladu, masivnimu hromadéni tepla, emisim bilého koufe a nakonec k explozi.
Aby toho nebylo malo, naklad byl pred vyplutim vice nez 15 dni skladovan venku pfi vysokych
teplotach, coz zvySovalo riziko. Tento incident neni jen o chemickych vlastnostech. Je to o
rozhodovani —a o tom, kde povédomi o rizicich zaostavalo:
e Dopravce ptijal vysoce rizikovy naklad do nepfipojeného reeferu, pravdépodobné
predpokladal, Ze je to "jako dry box".
e Odesilatel, pfestoze znal citlivost nakladu, netrval na radné regulaci teploty nebo
monitorovani v redlném case.
¢ Anijedna ze stran nevzala v Uvahu letni horko, ani dlouhodobé vystaveni se na pevniné
pfed odplutim.
o Neexistoval Zddny pohotovostni plan pro pfipad, Ze by teplota uvnitf boxu zacala stoupat.



Reté&zec rozhodnuti, z nich? kaZdé se samo o sobé zdalo byt rozumné, vytvofil dokonalou boufi.
Tento incident je budi¢kem pro to, jak zachdzime s nebezpeénym zbozim citlivym na teplotu —
zejména tvari v tvar rostoucim globalnim teplotam a letnim Spickam.

Zde jsou klicové poznatky:

1. Ne vSechny chladirenské kontejnery jsou si rovny — PouZiti chladirenského kontejneru jako
suchého boxu mlze mit logisticky smysl, ale mdze to byt fatalni rozhodnuti, kdyz je naklad
chemicky aktivni nebo tepelné nestabilni. Izolace = lapac tepla pfi odpojeni..

2. Regulace teploty by méla byt zaloZzena na skute¢ném riziku, nejen na mandatech IMDG —
zatimco TBPB nevyZaduje povinnou regulaci teploty podle kodexu IMDG, jeho znamé
vlastnosti jasné vyzaduji provozni kontroly zalozené na rizicich, zejména v horkém pocasi.

3. Odesilatelé a dopravci sdileji spole¢nou odpovédnost — Obé strany musi provést spole¢né
posouzeni rizik s ohledem na:

o Vlastnosti nakladu

o Doba trvani pfepravy

o Sezdénni podnebi

o Typ astav kontejneru

o Provozni proveditelnost monitorovani teploty v realném case

4. Data by méla byt voditkem pro rozhodovani o rezervacich — Dopravci musi investovat do
chytrejsich rezervacnich systémd, které oznacuji rizika na zakladé metadat nakladu, nikoli
pouze na zakladé dodrZovani zaskrtdvacich poli¢ek. Ovérovani ndkladu DG pomoci Al by
mohlo pomoci vyhnout se lidskému dohledu.

5. Na dobé zdrZeni pred odeslanim zalezi — Prodlouzend expozice pred pfepravou — zejména
na otevirenych plochach béhem vin veder — by méla byt sledovdna a zaclenéna do modelu
rizika nakladu.

| kdyz existuji dlleZitd ponauceni, kterad si mGzeme vzit z incidentu YM Mobility v Ningbo, je stejné
dalezité uznat dalsi ponauceni, kterad pramysl ziejmé ignoruje. Vybuchy spojené s nakladem
citlivym na teplo nejsou nové, ani to nejsou ojedinélé pripady. Vezméme si katastrofu MSC
Flaminia v ¢ervenci 2012 — mrazivou pfipominku toho, co se stane, kdyZ se volatilita nakladu setka
s mezerami v dohledu. Tento incident, ktery zahrnoval explozi divinylbenzenu (DVB) na palubé
plavidla provozovaného MSC, si tragicky vyzadal Zivoty tfi ¢lent posadky uprostfed Atlantiku.
VysSetifovani vystopovalo hlavni pficinu zpét k tepelné nestabilité DVB, ktera se béhem prepravy
zhorsila v dlsledku nespravné manipulace a nedostate¢né regulace teploty. V tomto pripadé byl
prepravci Deltech pridélen zavazek Uhrady Skody ve vys$i 55 % a provozovateli cisternového
kontejneru Stolt byl pfidélen zlstatek ve vysi 45 %.

Konelna zprdva o vySetfovani je jednoznacna v pfipisovani odpovédnosti. Za incident byl
odpovédny jak odesilatel, tak dopravce. Odesilatel navrhl nebezpecné feseni — pouZiti tepelné
izolovaného kontejneru bez jeho zapojeni — a zaroven nedokazal pIné posoudit vybusny potencial
TBPB v podminkach vysokych teplot. Dopravce, prestoze byl konecnym strazcem prekladky, pfijal
naklad za téchto podminek bez radné kontroly nebo sledovani teploty, a to i béhem letni viny
veder. Toto spolecné selhani pfi uplatfiovani nalezité péce - navzdory dodrzovani predpisd - je to,
co nakonec vedlo k pozaru a explozi na YM Mobility.

Zaveér: Dodrzovani predpisti # bezpecnost

Incident YM Mobility v Ningbo, i kdyZ je méné smrtelny, se fidi zndmym vzorcem jako MSC
Flaminia, tepelné riziko je podcenovano, rozhodnuti o pfepraveé jsou pfijimana izolované a
dodrzovani predpisd je povazovano spise za zaskrtavaci policko nez za proces neustalého
hodnoceni rizik. Incident YM Mobility prokazal, Ze dodrzovani predpist nezarucuje bezpecnost.



Kazdy naklad ma svij kontext — a v tomto pripadé vedlo ignorovani tohoto kontextu ke
katastrofé, které se dalo zcela predejit.

Jak se prlmysl posouva kupredu, musime na nebezpecné zbozi citlivé na teplotu pohlizet optikou
provozni reality, nejen dokumentarni korektnosti. Spoluprace, povédomi a proaktivni hodnoceni
rizik jsou skute¢nymi kli¢i k prevenci opakovani takovych incidentd. Dokud prdmysl nezacne
spojovat tyto body — a zaclerfiovat tyto lekce do kazdodenniho rozhodovani — riskujeme, ze se
historie bude opakovat, kontejner po kontejneru. Protoze v dopravé nékdy staci jedna prehrata
krabice a vSechno se zméni.

B €3 SSL Express 22-04-2025 Amazon se tlaéi do LTL pro pInéni malych balika
a UPS déla obrat

Amazon ukoncil spekulace o vstupu do sektoru LTL nabidkou pfichozich zasilek sméfujicich do
jeho distribucnich center. Spolecnost UPS, ktera pred ¢tyfmi lety prodala svou odnoZ LTL, nyni
také spustila sluzbu zamérenou na trh LTL. Spole¢nost Amazon Freight oficidlné vstoupila do
sektoru LTL a vyzvala zakazniky, aby vyuZivali jeji sluzbu fulfillmentu pro prepravu zboZi do
distribucnich center tohoto giganta v USA. "Pozorné naslouchdme nasim zakaznikdm a chapeme
jejich touhu mit vice zpUsobd, jak prepravit svlj naklad," fekl Ari Silkey, generdlni feditel Amazon
Freight. "S LTL nyni ziskavaji pristup k dvéryhodné infrastrukture a Spickovym technologiim
Amazonu."

Oznameni popsalo nabidku LTL jako "ndkladoveé efektivni zplsob, jak dostat mensi ndklady do
zafizeni Amazonu, aniz byste museli obétovat spolehlivost". Klienti maji pfistup ke sluzbé na
samoobsluzném portalu Amazonu pro zasilky do 14 dnl a mohou ziskat cenové nabidky. Portal
také obsahuje funkce sledovani, fakturace, fakturace a online plateb. Podle Amazonu pokryva
sluzba LTL tisice linek a vyuZiva flotilu vice nez 60 000 navést. Amazon dodal, Ze mUze rozsifit
sluzby LTL mimo své distribu¢ni centra a bude "pokracovat ve vyhodnocovani potieb odesilatel(
ohledné nové sluzby". Tento krok v USA nasleduje po rozsifeni nabidky LTL spole¢nosti Amazon
ve Velké Britanii na némecky trh v lofiském roce.

Mezitim se spolecnost UPS vratila do sektoru LTL spusténim sluzby Ground with Freight Pricing,
ktera se zaméruje na komercni zakazniky se zasilkami naloZzenymi na paletach nad 150 liber a
popisuje ji jako "ideadlni pro komercéni odesilatele, ktefi hledaji spolehlivost malych balikd".
Spole¢nost UPS tvrdi, Ze pokryti v celych USA a "predvidatelné Uspory nakladl oproti dopravcim
LTL" a zavazala se "zadné dodatec¢né naklady na sklopné celo, vnitini doru¢eni nebo hmotnost
palety" — pfiplatky obvykle U¢tované prepravci LTL.

"UPS je jedinym velkym americkym malym prfepravcem balik(, ktery nabizi balikové sluzby za
ceny LTL, coz je skutecny rozdil," prohlasil obchodni a strategicky reditel Matt Guffey. Jeden
zasvécenec z oboru viak poznamenal, Ze tato sluzba nebyla zédsadni novinkou, protoze néco
podobného jiz pro UPS poskytla spolec¢nost TForce, kterd UPS Freight ziskala v roce 2021.
Spolec¢né s nabidkou LTL UPS také oficidlné oznamila svij produkt Ground Saver, ktery nahrazuje
sluzbu SurePost, kterou integrator nabizel ve spolupraci s US Postal Service a kterd pokryla
posledni mili v rdmci dohody. To skoncilo 31. prosince Ground Saver je levnéjsi alternativou ke
standardni pozemni sluzbé UPS s dobou prepravy, kterd je o 1-2 dny delsi. Zaméruje se na znacky
zamérené primo na spotfebitele a online prodejce. A dalsi nové sluzby se podle Guffeyho
pfipravuji.

FedEx i UPS posilily své Usili o trh s baliky a klienty z fad malych a stfednich podnik( ve stéle
integratory do konkurenéni nevyhody oproti konkurentiim, jako je Shipsi, technologicka
platforma pro dorucovani, kterd vyuZziva ovladace tietich stran pro pokryti v celych USA. V lednu



cvvs

citlivéjsi na rostouci naklady. Podle nejnovéjsiho indexu TD Cowen/AFS Freight Index se ocekava,
Ze naklady na pozemni doruceni ve druhém Ctvrtleti meziro¢né vzrostou o 2,6 %. Ceny v prvnim
Ctvrtleti pfekonaly ocekavani analytikd spolecnosti TD Cowen a AFS Freight, ktefi to pfipisuji
predevsim zvyseni sazeb a zvysenym pfriplatkdm ze strany spole¢nosti FedEx a UPS. Velci
integratori provadéli zmény svych priplatkli smérem nahoru Castéji, Casto v relativné kratké dobé.
Podle nich pozemni palivové ptiplatky UPS a FedEx vyskocily od 4. ¢tvrtleti 24 do 1. Ctvrtleti 2025
015 % a 12 %, prestoze ceny nafty klesly 0 8,4 %.

S vice alternativami prepravy svych zasilek se zakaznici pfi slevach naopak vice opirali o
integratory. Podle indexu vzrostla primérna sleva na sazby za pozemni baliky v prvnim Ctvrtleti o
1,9 % oproti pfedchozimu tfimési¢nimu obdobi. Vyhlidka na moznou recesi naznacuje, Ze tlak na
snizovani cen se pravdépodobné zvysi, pficemz snizené objemy budou mit vliv na vyuZziti sité. Aby
tomu operatoti zabranili, budou muset nabizet vice nizkonakladovych sluzeb a/nebo udrZovat
slevy, aby si udrzeli zakazniky, pokud se jim nepodafi ztizit klientdim prechod.

Integratofi jsou "v tomto ohledu velmi vynalézavi", poznamenal John Haber, hlavni strategicky
feditel spolecnosti Transportation Insight.

{b @ @ SSL Express 22-04-2025 Dopravci varuji pied zpozdénim, protoZe se
zvySuje pretizeni severoevropskych pfistav(

Mira pretizeni se bude zvySovat v pfistavech po celé severni Evropé — olekdvejte naruseni
jizdniho Fadu, varoval minuly tyden Maersk. Dansky dopravce varoval své zékazniky pred
"zvysujici se Urovni pretizeni a narusenim provozu" a zdlraznil Antverpy-Bruggy a Bremerhaven
jako konkrétni Uzka mista. Podle ndmorni zpravodajské databaze eeSea ¢eka 41 lodi v Antverpach
na zakotveni, pficemz dalSich 52 kontejnerovych lodi je na cesté do belgického pfistavu. V
Bremerhavenu ¢eka 29 lodi, pfiplouva 27 lodi.

VyuZiti termindld je vysoké, 96 %, a chladirenské lodé 112 %, coZ zpUsobuje zpoZzdéni kotveni.
Antverpy zkratily okno pro dodavky exportu ze sedmi dnl na pét dni, aby zvladly pretizeni
termindll. Celkovy pocet nevyrizenych zadosti v dUsledku stavky 31. bfezna pretrvava. Vliaky
smérujici do Bremerhavenu a Wilhelmshavenu maji v soucasné dobé nejdelsi zpozdéni kvili
neplanovanym vylukdm v okoli Hannoveru. Poskytovatelé sluZzeb hlasi sesuv pady v oblasti tohoto
zelezni¢niho uzlu. Objizdné trasy jsou dlouhé az 200 km a maji nedostatec¢nou kapacitu. To si
vynucuje neustalé zastavovani méniciho se poctu vlakd a blokuje dopravu do/z Rotterdamu a
Duisburgu. Preruseny provoz vlaki ma také velky dopad na dopravu do/z Hamburku, ktera je také
zpomalena opakujicimi se zpozdénimi na pfistavnich terminalech.

Spole¢nost Maersk svym zakaznikiim z fad prepravc( uvedla: "Abychom zlepsili situaci a pomohli
urychlit obnovu terminal(, dlrazné vas zadame, abyste svdj ndklad z terminalu odbavili co
nejdrive po vykladce a dodali exportni jednotky co nejpozdéji." Dopravce dodal, Ze k pretizeni
prispiva také nizka hladina vody v kontinentalnim vnitrozemi a snizena dostupnost pracovni sily
pred velikono¢nimi svatky.

»-(E BRI SSL Express 23-04-2025 QR, IAG, MAS oznamuji partnerstvi s leteckou
nakladni dopravou — ale jsou podminky v tuto chvili pFiznivé?

Tti letecké spolecnosti aliance Oneworld se pokouseji o krok, ktery mél dosud v nakladni dopravée
jen maly Uspéch: vytvareji spolecny globalni nakladni podnik. Nakladni divize Qatar Airways, IAG a
Malaysia Airlines v€era oznamily — v zavislosti na schvaleni regulacnimi organy — Ze spoji odborné



znalosti, infrastrukturu a Uroven zdkaznickych sluzeb. Zatim je k dispozici jen velmi malo
podrobnosti, ale ve spolecném prohlaseni letecké spolecnosti uvedly: "Zjednoduseny produkt
nabizejici vylepSenou konektivitu, rychlejsi pfepravni casy a nové moznosti trasovani napfic
nasimi kombinovanymi rozsahlymi sitémi prinese zakaznikiim po celém svété vétsi hodnotu a
flexibilitu sluzeb. Strany spole¢né pracuji na vyvoji Spickovych harmonizovanych bezpecnostnich
standardU pro své zakazniky." Plan popsali jako "prllomovy" a uvedli, Ze tento krok zlepsi
efektivitu letecké nakladni dopravy a nabidne "agilngjsi nakladni sit".

Jen malo leteckych spole¢nosti dosahlo plnohodnotného partnerstvi v nakladni dopravé nad
rdmec mezilinkovych dohod, i kdyz SkyTeam Cargo Sel dale neZ vétSina ostatnich. Zatimco
cestujici vidi hmatatelnéjsi vyhody aliance — spole¢né letenky, salonky atd. — ndkladni doprava
preferuje pfimé lety a speditéfi jiz znaji trh, takZe rezervace prostfednictvim aliance, zejména s
tolika dostupnymi digitalnimi rezervacnimi platformami, nemusi mit stejnou pfitaZlivost. Ve studii
nizozemské univerzity z roku 2010 spole¢nost MASkargo uvedla fadu ddvodd, pro¢ neexistuje v
partnerstvi v nakladni doprave, protoze se domniva, Ze naklady prevazi ocekdvané pfinosy.
Rovnéz poznamenala, Ze pro Uspésnou alianci je zasadni spolecna kultura a dlvéra a Ze letecké
spole¢nosti znepokojuji obavy, Ze se partnerovi bude dafit |épe. Studie uvadi: "Agentury pro
hospodarskou soutéz vytvorily rizné prekazky a existuje neustdld hrozba, Ze aliance by mohla byt
vyhodnéjsi pro partnera nebo konkurenta. Vstup do aliance by proto mohl pro leteckou
spole¢nost znamenat vysoka rizika s moznou nizkou navratnosti investic v disledku nedostatku
vyhod pro zdkazniky." Vyhody by mohly byt nalezeny spiSe prostfednictvim bilateralnich dohod —
ale studie z roku 2010 poznamenala, Ze "soucasné okolnosti" nejsou pro partnerstvi pfinosné, ale
Ze by nakonec mohly "vytvofit fadu podstatnych vyhod pro zdcastnéné letecké spolecnosti".

IAG Cargo, skupina, kterd zahrnuje Aer Lingus, Iberia a British Airways, poznamenala, Zze ma
zkuSenosti se spolupraci a "chape hodnotu, kterou pfindseji". Kulturné jsou IAG a Katar jiz
sladény; Katar ma v IAG 25,1% podil, zatimco spole¢nost MAS, kterd uvedla, Ze dohoda byla
"klicova", je 100% vlastnéna malajskym statem. Partnerstvi by zakaznikim dopravce IAG Cargo
poskytlo pristup k ndkladnim letadlim: Katar ma 28 letadel 777F a MASkargo ma tfi A330-200F.
Otdzkou bude, zda jsou podminky skuteé¢né vhodné pro partnerstvi v nakladni dopravé, co? by
mohlo pfimét dalsi letecké spole¢nosti, aby nasledovaly jejich pfikladu. Spole¢nost Vigin Atlantic,
kterd je ze 49 % vlastnéna spolecnosti Delta, také pokukuje po partnerstvi v oblasti nakladni
dopravy, fekl novy $éf nakladni dopravy Nick Diesel v rozhovoru (pro The Loadstar) tento mésic.
Katar, IAG a Mas uvedly, Ze "ocekavaji implementaci dohody v blizké budoucnosti, oviem za
predpokladu, Ze nejprve ziskaji nezbytna regulacni povoleni.

<w @ & SSL Express 23-04-2025 Globalni ekonomika v chaosu

Americky prezident Donald Trump zpochybriuje nezavislost americké centralni banky. Akciové
trhy reaguji nervézné, mezinarodni obchodni partnefi jsou znepokojeni a dolar prudce klesa.
Nepredvidatelné chovani prezidenta Trumpa by vSak mohlo vést k jesté vétSimu naruseni
ekonomiky. Nejzfetelngjsi je to na mezinarodnich burzéach: investofi se vyhybaiji jinak velmi
vyhleddvanym americkym akciim, pficemz trpi zejména technologické akcie, a svij kapital
hromadi jinde. Je to Spatné pro ndladu, kdyz americkd vlada v téchto dnech u soudu pozaduje
rozpad spole¢nosti Google.

Cena zlata odrazi tyto nejistoty a stoupa do novych, zavratnych vysin. Ve vcerejsich ¢asnych
rannich hodinach to bylo 3 423 USD. Kdyz uz mluvime o dolaru: Pfedni ména svétové ekonomiky
nedavno utrpéla vazny zasah a je na nejnizsi Urovni za tfi roky.

Neéktefi kritici se obavaji, Zze mnozstvi soucasnych znepokojivych udalosti by mohlo mit nasledky
podobné tém z Velké hospodarské krize v letech 1929-1939. V té dobé doslo k vyraznému



poklesu pohybu zboZi mezi zemémi a doslo k radikalnimu omezeni investic. Nakonec doslo k
hluboké recesi a masové nezameéstnanosti.

Neni pfilis uzite¢né, kdyz Trump, jako nedavno, Utoci na predsedu americké centralni banky
Jerome Powella a snaZi se svymi pFispévky vynutit snizeni Urokovych sazeb. Ukolem Fedu je
kontrolovat americkou ménovou politiku a dohlizet na banky na zakladé pfesné analyzy a
dlouhodobého planovani. Trump chtél podpofit americky export nizsimi Urokovymi sazbami, ale
Powell jiz dfive upozornil, Ze vyssi cla mohou zpomalit ekonomicky rUst.
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Vazeni obchodni partnefi, radi bychom Vas informovali, Ze kontejnerovy termindl se stale potyka
s velmi slozZitymi provoznimi podminkami, a to z dlvodu vyrazného nérdstu vytizeni, a to jak na
lodnim, tak na pozemnim segmentu. V soucasné dobé zazivame extrémné vysokou obsazenost
nabrezi.

BohuZel tato vysoka Uroven vyuziti terminal( ovliviiuje produktivitu manipulacnich operaci jak na
lodich, tak na pozemnich segmentech (nakladni automobily, Zeleznice, dodavky do CFS).
Aktivovali jsme dalsi skladovaci prostory pro plné i prazdné kontejnery. Jsme také v zavérecné fazi
naboru dalsich provoznich pracovnik(, ktefi se jiz postupné zapojuji do pracovnich procesU.
Odhadujeme, Ze veskery noveé pfijaty personal bude pIné zapojen do provozu v druhé poloviné
kvétna, po dokonceni $koleni.

Spolecné také Celime znacnym omezenim na zelezniéni infrastrukture, coz ma za nasledek
omezeny pocet prijizdéjicich a odjizdéjicich vlakd. To vede k prodlouZzeni doby zdrZzeni kontejner(
a vyssi obsazenosti terminald. Na nabrezi z(stdvaji podminky pomérné nepredvidatelné, protoze
prijezdy lodi se staly velmi nepravidelnymi kvli pretizeni vétSiny termindld ve Stfedozemnim
mori. BliZi se dalsi, kvétnové prazdniny. Vzhledem k ocekavanym uzavirkam silnic predpokladame,
Ze tlak na terminal z hlediska obsazenosti kolejovych nadraZi se bude dale zvySovat.

Od 21. dubna zahajime zkuSebni obdobi opétovného zavedeni kotvicich oken pro materské lodé v
Casti ndbreZi s nejhlubSim ponorem. Vérime, Ze to umoini lepsi planovani vnitrozemské logistiky.
Prosime nase obchodni partnery, aby co nejvice urychlili vyzvedavani plnych kontejnerd z
termindlu a u exportnich zasilek dodrzovali pravidlo 7 dnd, o kterém jste byli informovani 27.
unora. Pfedem dékujeme za pochopeni a spolupraci.

& M SSL Express 23-04-2025 POUCTE SE Uvérové podvody — jak se jejich
obéti stavaji poskytovatelé logistickych sluzeb, ktefi se zoufale snazi ziskat zakazky.
"Obchod muzete ziskat, pokud nabidnete Uvér na 90 dni od vypisu" nebo "Kolik a na kolik dni
muzZete nabidnout Uvér?"

Zni vam to povédomé? S témito otazkami se poskytovatelé logistickych sluzeb, jako jsou speditéfi
a deklaranti, setkdvaji kazdy den, kdy? se snaZi ziskat nové zakazky. Casto znepokojeni vyhlidkou
na ziskani nového lukrativniho klienta, mnoho podnikd sniZuje svou ostrazitost s ohledem na
uvérové podvody, které se objevily jako vyznamné riziko uprostied prilezitosti. TT Club, predni
nezavisly poskytovatel vzajemného pojisténi a souvisejicich sluzeb Fizeni rizik pro odvétvi
mezinarodni dopravy a logistiky, vydal nové varovani pro speditéry a logistické subjekty.

Pozor na podvodné zdkazniky, ktefi na prvni pohled pdsobi dlvéryhodné, ale v konecném
dUsledku vystavuji spole¢nosti znacnym finan¢nim ztratam. Varovani, vydané 14. dubna 2025,
zZnovu upozornuje na rostouci model podvodného chovani, které vyuziva nabidku prodlouzenych
uvérovych podminek k podvadéni poskytovatell logistickych sluzeb. Zatimco TT Club jiz dlouho



upozornuje na jiné typy podvodu - jako jsou padélané dokumenty, mandatni podvody a falesni
ridic¢i kamion - nejnovéjsi hrozba, zndma jako Uvérovy podvod, se v uplynulém roce stala
vyznamnou a financné skodlivou taktikou. Podle Joshe Finche, manaZera logistickych rizik TT
Clubu, je tento druh podvodU stdle pfitomnym rizikem pro vSechny zucastnéné strany v globdalnim
dodavatelském retézci."Kreditni podvody jsou rizikem pro vSechny ucastniky globalniho
dodavatelského fetézce a nebezpecim, které by mélo byt zohlednéno v ramci struktury Fizeni rizik
kazdého podniku. Jedna se predevsim o financni riziko, protoZe provozovatelim zUstavaji naklady
na prepravu, které nemohou byt inkasovany. Ztraty v disledku takovych podvodd se mohou
rychle stupriovat," uvedl Finch ve svém prohlaseni. Podle Klubu Uvérové podvody nejsou
zalezZitosti Spatného provozniho zachazeni - je to finan¢ni past maskovana jako pfilezitost. Zlocinci
vyuzivaji davéry rozsifené v obchodnich vztazich a dafi se jim v prostfedi, kde se s ndleZitou péci
spécha nebo se prehlizi.

Jakmile se podvod rozvine, jeho dlsledky se mohou rychle stupriovat a zpUsobit, Ze logisticti
operatoti budou mit vysoké naklady na dopravce a nebudou mit nadéji na ndpravu. Abyste
pochopili, jak se tento podvod rozvine, Finch popisuje typicky pripad: "Novy zdkaznik se obrati s
jednou zasilkou, obvykle k mezinarodni prepravé, napfiklad z Bangladése do Spanélska. Namorni
pfeprava bude doplnéna o prepravu po silnici ve vychozim a cilovém misté. Existuje pfedpoklad,
Ze by to mohl byt zacatek potenciadlné velké a lukrativni zakazky. Je dohodnuta sazba a sjednan
60denni Uvér. Po dokonceni prepravy je nakladni Ucet uhrazen v dohodnuté Ihaté 60 dn(." Prvni
pfeprava je provedena bez problému a platba je obdrZzena vcas. Povzbuzen bezproblémovou
transakci a moznosti budoucich obchodi se provozovatel dohodne na vyfizeni dalSich zasilek za
podobnych podminek. Nasleduji dalsi ctyri zasilky, pficemz klient zvySuje naléhavost a pozaduje
leteckou prepravu namisto ndmorni. Tyto zasilky jsou dokoncéeny béhem kratkého obdobi tFi
tydn( a vSechny se zdaji byt v porfadku. Ale pak nastane ticho. Zadkaznik zmizi. Pfrestane
komunikovat, vyprsi 60denni Uvérové obdobi a nepfijdou Zzadné platby. Speditér nyni z(stava
osamocen - zodpovida za platby dopravci a nema Zadné prijmy, které by kompenzovaly ztraty.
To neni jen jednorazovy incident. Britskd asociace pro mezinarodni nakladni dopravu (British
International Freight Association, BIFA) na zakladé zkusSenosti svych ¢leni upozornila na bézné
varovné pfiznaky téchto podvodu. Patfi mezi né novi zakaznici, ktefi obchoduji vyhradné s
leteckou nakladni dopravou, nemaji zajem o celni odbaveni nebo dorucovaci sluzby a vykazuji
neobvykle vysoké objemy s minimalnim vyjednavanim o cenach. Mnozi z téchto zdkaznik({
nevykazuji Zadnou obchodni historii v oficidlnich zdznamech, jako jsou seznamy obchodnik{
HMRC ve Spojeném kralovstvi, které by obvykle naznacovaly pfedchozi dovozni nebo vyvozni
aktivity. Finch zdUraznuje, Ze v dnednim prostfedi by mélo byt poskytovani uvérl - zejména s
velkorysou 60denni Ih(tou - velmi opatrné, zejména pokud se jedna o nové nebo neznamé
zakazniky. Dokud vztah nedozraje a nebude vybudovana dlvéra, spolecnosti by udélaly dobre,
kdyby pfijaly pfisnéjsi uvérové podminky nebo dokonce poZadovaly platbu pfedem. Pokud
provozni nebo obchodni imperativy vyzaduji urcitou flexibilitu, pak je dikladna hloubkova
kontrola neoddiskutovatelna. To zahrnuje ovéreni legitimity zakaznika, jeho finanéniho zéazemi,
predchozi historie prepravy a dodrzovani predpisl. Znat svého zakaznika na vSech uUrovnich uz
neni jen dobra obchodni praxe. Je to kritické zmirnéni rizik. S pokracujici digitalizaci a
automatizaci logistického sektoru jsou i podvodnici stale sofistikovanéjsi. Jedina skute¢na obrana
spociva v proaktivnim, informovaném a dobre strukturovaném pristupu k provérovani zakaznik.
Poskytovani uvér( je nakonec o divére - a v globalnim obchodé by se divéra nikdy neméla brat
na lehkou vahu.
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Ackoli neni nejvyssi prioritou byt nejvéts§im kontejnerovym pfistavem v Evropé, coz fekl na
zacatku roku Jacques Vandermeiren, $éf pfistavniho uradu Antverpy-Zeebrugge, méli bychom mit
velkou radost, Ze belgicky uzel je nyni v prvnim Ctvrtleti letoSniho roku novou jednic¢kou v Evropé.
V prvnich tfech mésicich letosniho roku bylo na téchto dvou mistech odbaveno 3,4 milionu TEU.
Ve srovnani se stejnym obdobim loriského roku se jedna o nardst o 4,5 procenta. Méfeno
hmotnosti, mnozstvi vzrostlo pfiblizné o stejnou hodnotu na 38,4 miliond tun.

Predchozi lidr, Rotterdam, zaznamenal v prvnim cCtvrtleti také nardst objemu kontejnerd, ale
pouze o pfiblizné 2 procenta na 3,3 milionu TEU. Co se ty¢e hmotnosti, objem klesl na 32,2
milionu tun v disledku klesajiciho vyvozu. Administrativa uvadi jako dalsi pric¢iny Spatné pocasi a
stavky na jednom terminalu, které vedly k odklonu lodi do jinych pfistavl. | kdyz tyto vnéjsi
okolnosti mohly byt spoustéem zmény na vrcholu v tomto bodé, neni to Uplné prekvapeni. Jiz v
lorském roce se tyto dva pfistavy pretahovaly o kontejnery. Rotterdam nakonec uzavrel rok 2024
s naskokem 300 000 TEU pfed svym belgickym sousedem. V roce 2021 to bylo stale 3,3 milionu
TEU. Od slouceni dvou belgickych zavoda v Antverpach a Zeebrugge v dubnu 2022 se rozdil
vyrazné zmensil.

Pokud jde o celkovou propustnost, Rotterdam zUstava zdaleka na prvnim misté se 103,7 miliony
tun v prvnim cCtvrtleti. Celkem bylo v Antverpach-Zeebrugge odbaveno 67,7 milionu tun.

To, co tyto dvé véci spojuje, je obava z dopadu americkych dovoznich cel na evropsky vyvoz a
volatilitu globalniho obchodu. Vedouci predstavitelé obou center vyzyvaji k rychlé implementaci
Evropské dohody pro Cisty prdmysl, aby se posilila konkurenceschopnost domaciho prliimyslu —
jsou obzvlasté zavislé na chemickém a energetickém klastru podél fek Ryn a Porufi. Navzdory
veskeré spoluprdci vsak pan Vandermeiren na zacatku roku také zddraznila: "Zejména v segmentu
kontejnerl budeme s Rotterdamem i nadale intenzivné konkurovat."

m 1]l SSL Express 24-04-2025 Vozidla s palivovymi &lanky jsou stejné prakticka
jako dieselova

Trvalo dvandct mésicl, nez se prototyp stal v myslich uzivateld ndkladnim vozidlem budoucnosti.
Od Cervence 2024 testuje speditérska spole¢nost Wiedmann & Winz se sidlem v Geislingenu
nakladni automobil GenH2 Svabského vyrobce nakladnich automobill jako jednoho z péti
testovacich partnertd spolec¢nosti Daimler Truck AG. Jako prvni uzitkové vozidlo s palivovymi
¢lanky pouzivané v Evropé, které se spoléha na kapalny vodik jako zdroj energie, méa prototyp
jedinecny prodejni argument, diky kterému hrdy provozovatel vozidla pociti trochu patosu.

"S obratem v jizdé stojime pfed nejvétsi transformaci od pfechodu od kocar( tazenych korimi k
prvnim nakladnim automobildm," fika Micha Lege, jednatel spole¢nosti Wiedmann & Winz, a
klasifikuje ramcové podminky testu vozidel. Pro speditéra a viceprezidenta Federalni asociace
spedice a logistiky DSLV je jasné, Ze se jeho spolecnost mUzZe podilet na experimentu historickych
rozmérd. "O jedno z prvnich testovacich vozidel H2 jsem pozadal jiz v roce 2016," vzpomina hlava
rodinné firmy ve Ctvrté generaci. Vynalézavy podnikatel ma ve svém domovském regionu tak
dobré konexe, Ze se brzy dozvédél o planech na zavedeni inovativniho pohonu, protoze je jednim
ze servisnich partner( vyrobce nakladnich automobild a jeho dodavateld.

Aby se mohl jako jeden z prakopnik( seznamit s touto technologii, odlozil také zaklady Svabského
poradku v domacnosti — alespon pro své testovaci vozidlo. Protoze provoz nakladniho vozu
GenH2 je pro néj ve fazi prototypu podstatné drazsi nez provoz dieselového vozidla, nechal se o
tom informovat, aniz by uved| ¢isla. "Pouzivani nadkladniho vozidla, které je ve vlastnictvi
spole¢nosti Daimler Truck, je G¢tovano podle modelu platby za pouZiti," vysvétluje Lege. Cast
dodatecnych ndkladl ponese jeho zdkaznik DP World, ktery planuje model palivovych ¢lankd sam
ve svém zavodé v Germersheimu, a ziska tak také informace z prvni ruky. Pro provozovatele



terminalu se sidlem v Dubaji jsou ochrana klimatu a udrzZitelnost zasadnimi prvky jeho vlastni
budouci strategie. "Jako globdalni poskytovatel logistickych sluzeb sledujeme cil provozovat co
nejCistsi a nejudrzitelnéjsi vozovy park v celém dodavatelském fetézci," zdUrazriuje Jens Langer,
generalni feditel celonémecké organizace DP World. Proto byla spole¢nost odhodlana se testu
zUcastnit. "Vysledky pozorneé sleduje i nase oddéleni vozového parku," prozrazuje Langer. Z
praktického hlediska mUze referovat o plsobivych zazitcich. "Vodikové nakladni vozidlo mizeme
planovat stejné jako diesel," zdUraznuje v ocekavani zavéru testu. Vozidlo ma dojezd kolem 800
kilometrd, Ize jej natankovat priblizné za stejnou dobu jako spalovaci motor a je jiz stejné
spolehlivé, shrnuje klicova zjisténi.

"Nakladni vozidlo je také tiché a ma znacné rezervy pfi zrychleni," Fika dopravce Lege, ktery se
také sam zucastnil zkusebni jizdy. "Napojeni na dalnici bylo zcela bezproblémové: Kdyz se zezadu
priblizilo nakladni vozidlo, stacilo seslapnout plynovy pedal —silny tah byl plsobivy," vzpomina a
témer to zni, jako by se ndkladni automobily se vznétovym motorem staly v jeho vnimani
klasickymi automobily. Pro jeho fidice je provoz bez stresu a vnimaji to jako obrovské ocenéni, ze
mohou pilotovat prototyp. Nakladni vozidlo ho inspiruje. "Nyni mame technologii, s jejiz pomoci
muazeme dosdhnout klimatickych cil@ v silni¢ni nakladni dopravé," fika stastné. Ale pak se v ném
Svabsky podnikatel znovu probudi. "To neznamena, Ze se obejdeme bez ekonomickych studif
proveditelnosti," zdlrazriuje. Otevienych otazek je stdle prilis mnoho, od zaddvani verejnych
zakazek pres infrastrukturu cerpacich stanic az po cenu zeleného vodiku. VSechny tyto faktory
nelze v kratkodobém horizontu prenést do zony ekonomické efektivity.

To priznava i Michael Scheib, ktery vede globalni produktovy management ve spole¢nosti
Mercedes-Benz Trucks. "Nakladni automobil spole¢nosti Wiedmann & Winz je jednim z péti
prototypU prvni generace. Od konce roku 2026 chceme na silnice uvést 100 prototypl nové
generace — kvUli pomalému rozsifovani infrastruktury nemuizZzeme zahajit sériovou vyrobu pred
koncem desetileti," vysvétluje. Pfesto je pfesvédcen o technologické vyspélosti konceptu:
"Nakladni vozidlo s palivovymi ¢lanky ma v podstaté stejné praktické vlastnosti jako dieselové
vozidlo a je lokalné bezemisni, takZe za sebou nezanechava nic nez oblak ¢isté vodni pary." Kromé
toho je podle jeho ndzoru mnohem snazsi vybudovat infrastrukturu Cerpacich stanic nez rozvijet
celostatni nabijeci infrastrukturu pro e-nakladni automobily. Dokonce i zeleny vodik bude snazsi
ziskat prostrednictvim dodavatelskych partnerstvi se zemémi, jako je Saudska Ardbie, nez
rozSifovani energetickych siti pro prenos zelené elektfiny po celém Némecku. "Pokud jde o
technické pozadavky, nic nebrani tomu, aby témér kazdé nové nakladni vozidlo v dalkové dopravé
bylo v poloviné tficatych let pohanéno palivovymi ¢lanky," fika nadSené. Zda k tomu skutecné
dojde, zavisi predevsim na politice a implementaci regulace.

"NasSe spole¢nost pracuje v pozemni dopravé se ziskovou marzi 1 az 3 procenta a je pod vysokym
konkurencénim tlakem," popisuje dilema Lege. Proto je dllezité co nejrychleji vytvofrit rdmcové
podminky, diky nimzZ se vozidla s alternativnim pohonem budou z hlediska celkovych naklad
alespon vyrovnat nafté. "Je jasné, ze nafta v roce 2030 vyrazné zdrazi diky pIné trznimu
obchodovani s emisemi," zdGraznuje, "ale zatim nevime, do jaké miry."

O £ SSL Express 24-04-2025 DB Cargo hled4 akcionafe pro TFG Transfracht
Spolecnosti provozujici liniovou dopravu se stale vice podileji na vnitrozemské dopravé v
namornich pristavech. Nyni se objevuji naznaky, ze TFG Transfracht, dcefina spole¢nost DB Cargo,
by mohla spolupracovat s rejdarskou spolecnosti. Iniciativa vSak nepochazi od dopravni
spolecnosti. Vlastnik — Spolkova republika Némecko prostrednictvim skupiny DB — je spiSe toho
nazoru, ze investice partnera by mohla TFG umoznit zajistit objemy a ziskat tak primy pristup ke
koncovym zakazniklm. To je to, co Ize Cist ve zpravé Evropské komise o rozhodnuti o statni



podpore pro DB Cargo. Jako dlvod pro hledani partnera je také poukazano na vyvoj v segmentu
namorniho trhu, Ze jak liniové prepravni spole¢nosti, tak provozovatelé terminald sleduji strategie
vertikalni integrace. Chtéji tak posilit loajalitu svych zakaznikd, zajistit prepravni kapacity a
internalizovat marze.

DB Cargo potvrdilo (DVZ), Ze se pfipravuje fizeni o prodeji akcii spole¢nosti Transfracht. Pocatecni
signal k tomu ma byt dan ve druhém nebo tfetim Ctvrtleti roku 2025. DB Cargo nechce
komentovat dalsi podrobnosti ani pfipadné partnery. Maria Leenen, vykonna feditelka
poradenské spole¢nosti SCI Verkehr, predpoklada, Ze velké kontejnerové dopravni spoleénosti se
budou stale vice angaZovat ve vnitrozemi. MSC ziskala 49,9% podil nejen ve spolecnosti HHLA, ale
také v dcefiné spole¢nosti Metrans, ktera se zabyva vnitrozemskou dopravou.

"Pokud si stdle vice rejdarl vybira zeleznice jako stalé partnery a prevadi na né mnozstvi, budou
muset Zeleznice bez partner(l vénovat pozornost tomu, co jim zbylo," Fika Leenen. Uvahy o
spolecnosti Transfracht jsou proto pochopitelné. Naopak pro lodni spolec¢nosti bez partnerd ve
vnitrozemi se nabidka nakladnich Zeleznic stava vzacnéjsi. "Doposud si rejdafi vybirali nejlevnéjsi
poskytovatele na spotovém trhu. Polet nevazanych Zeleznic by v§ak mohl byt stale vzacnéjsi,"
rika Leenen. Je proto docela mozné, Ze stale vice lodnich spolec¢nosti bude vstupovat do
strategickych partnerstvi se Zeleznicemi, aby si zajistily kapacity.

Leenenova teze byla potvrzena jen nékolik hodin po jejim zverejnéni, kdy lodni spole¢nost Maersk
oznamila koupi Zelezni¢ni spole¢nosti na Panamském prdplavu. "Je to investice, kterd je v souladu
s nasimi klicovymi sluzbami v intermodalni kontejnerové prepravé," vysvétlil transakci Keith
Svendsen, generdlni feditel spolecnosti Maersk, jednotky APM Terminals.

>/ ? SSL Express 24-04-2025 Letecka preprava se potyka s obrovskym
prebytkem kapacit

V souvislosti se zrusenim amerického bezcelniho limitu od 2. kvétna se véci stavaji vaznymi.
Zasilky nizké hodnoty dovaZené do USA budou od tohoto data podléhat clu ve vysi 120 procent
hodnoty zboZi a bude Uctovano minimalni clo ve vysi 100 USD, pokud je Uctovana ¢astka niZsi ne?
100 USD. Ocekava se, Ze tento minimalni poplatek, stanoveny americkymi celnimi Urady, v ¢ervnu
vzroste na 200 USD.

Samozfejmé, e tato prohibitivni cla de facto ukonéi elektronicky obchod mezi Cinou a USA.
Dusledky jsou dramatické: zruSeni bezcelniho limitu se tyka 1,3 milionu tun ndkladu ro¢né. To je
asi tretina tonaze dovazené do USA letecky. Tyto objemy nakladu jsou v soucasné dobé
prepravovany do USA v nakladnim prostoru 60 Sirokotrupych nakladnich letadel (10 procent
celosvétové kapacity).

Trh nebude schopen absorbovat uvolnénou kapacitu takového rozsahu. Letecké spole¢nosti si
béhem let konjunktury objednaly obrovské mnozstvi novych letadel; nyni se naskyta pfilezitost
vytridit stard letadla, aby se stabilizovaly sazby za pfepravu. To vSak nestaci: v budoucnu bude
muset celé odvétvi najit zplsob, jak se stat méné zavislym na svém hlavnim ristovém tahu e-
commerce.

[ ? SSL Express 25-04-2025 Vyhled pro kontejnerovou dopravu "nyni vice
nejisty nez na poc¢atku Covidu"

Odesilatellim se doporucuje, aby se pripravili na "obtizné provozni a prepravni podminky",
protoze namorni analytickd spole¢nost Drewry odhalila chmurné predpovédi poptavky po
kontejnerové prepravé. Vzhledem k tomu, Zze americkd administrativa "saha motorovou pilou po
pravidlech pro spravu véci vefejnych, zahrani¢ni diplomacii a mezinarodni obchod", jsou vyhlidky



kontejnerové dopravy "nyni nejistéjsi nez na pocatku viru Covid", uvedl Simon Heaney, senior
manazer vyzkumu kontejnerl ve spole¢nosti Drewry. "Rozdil nyni spociva v tom, Ze tehdy se svét
rychle vypordadal s riziky, kterd Covid predstavoval... Zadné z Trumpovych politickych rozhodnuti
nebo exekutivnich prikaz( tykajicich se obchodu viak nema kvalitu trvalosti," vysvétlil. "Podnikani
se v chaotické nejistoté scvrkava a jen malokdo je v takovém prostfedi ochoten vyznamné
investovat."

Spole¢nost Drewry odhalila "mnohem pesimistictejsi vyhled poptavky po kontejnerech" nez
minuly mésic a pan Heaney dodal: "Ve své progndze globdlni pfistavni propustnosti pro naloZzené
boxy, prazdné boxy a prekladky, pfichozi a odchozi, Drewry oekava, ze globalni kontejnerova
manipulace letos poklesne 0 1 %. To je zhruba stejna Uroven poklesu, jakou trh zaznamenal v
roce 2020 s Covidem, a byl by to teprve treti rok s jakymkoli ro¢nim poklesem od pocatku
zaznamU Drewry v roce 1979". Témito roky byly rok 2009, nasledujici po globalni financni krizi, s
poklesem o0 8,4 % a rok 2020 s poklesem 0 0,9 %.

Pro region Severni Ameriky spole¢nost Drewry predpovida pokles 0 5,5 % v letoSnim roce, tedy
pfiblizné o 4 mil. tun, po kterém bude nasledovat "dalsi vyrazna ztrata", a to 0 4,6 % v roce 2026.
Pokud zUstanou zachovany i jen dvé tfetiny soucasného 145% cla na ¢insky dovoz do USA,
odhaduje spole¢nost Drewry ztratu pfiblizné 40 % objemu tohoto obchodu. Reditel spole&nosti
Drewry Philip Damas uved|, Ze neni jisté, zda to bude znamenat zni¢eni poptavky, nebo presun
zdrojd z Ciny. Pan Heaney potvrzuje, Ze vyhled pro region Velké Ciny bude letos ni?3i 0 4,8 %, ale
zemé se "vrati na drahu rlistu mnohem drfive nez Severni Amerika" a pristi rok se vrati k rstu
kolem 1,6 %, protoZe najde nové trhy. Dodal vsak, Ze obchodni politika USA a ndsledné obchodni
progndzy jsou velmi volatilni a mohou se ménit. Jakékoli predpovédi pro trh kontejnerové
dopravy - nebo pro jakykoli jiny trh - maji velmi kratkou Zivotnost. Pohybujeme se na hrané
mince, protoze cekdme, co se stane béhem 90denniho pozastaveni cel, které skonci na zacatku
Cervence." Oficidlné nebylo nic ozndmeno, koluji vSak zpravy, Ze prezident Trump vyrazné snizi cla
na Cinu - "ale ne na nulu".

V reakci na obchodni nejistotu spolec¢nost Drewry doporucila pozastavit dodavky, aby bylo mozné
posoudit dopad cel, coz by mélo za nasledek "velké snizeni objem( v dubnu a mozna i v kvétnu".
Déle se prepravci budou muset rozhodnout, zda doplni své zasoby a zaplati cla pred koncem
90denni pauzy, kterou pan Trump vyhlasil vaci jinym zemim nez Ciné. To by mohlo vést k nardstu
zasilek do USA na prelomu Cervna a Cervence a pred uvalenim pokut na ¢inské lodé zastavujici v
americkych pfistavech od fijna. "Tyto velké vykyvy v poptdvce maji dopad na kapacitu lodi, jejich
dostupnost a prepravni sazby," uvedl pan Damas a doporucil odesilatelim, aby podle toho
planovali. Odesilatelé by také mohli zacit uvazovat o pfesunu vyroby do zemi s nizsimi cly, pokud
tak jiz neucinili. V neddavnych prizkumech spolecnosti Drewry pfepravci uvedli, Ze oCekavaji vétsi
objem dodavek z Indie, Brazilie, Vietnamu, Malajsie, Polska a Turecka - u vSech téchto zemi je
"'velmi pravdépodobny narlst objemu kontejnerové dopravy".

@ ¢R) C2 SSL Express 25-04-2025 Deutsche Post Direkt Address Study 2025: 13,2

procenta viech zakaznickych adres je nespravnych

Kvalita zakaznickych adres v némeckych spole¢nostech se v poslednich dvou letech nadale
zhorSovala. Podil nespravnych adres zakaznikd se zvysil z 12,6 na 13,2 procenta. To znamena, Ze
kazda osma adresa v zakaznickych databazich némeckych podnik{ je nespravna — navzdory umélé
inteligenci a digitalnim nastrojam pro automatizaci v oblasti spravy adres. Ukazuje to aktudlni
Address Study 2025 od Deutsche Post Direkt, kterou nedavno oznamila dcefina spole¢nost
Deutsche Post, kterd se specializuje na spravu adres a dat. Deutsche Post Direkt pro tuto studii
zkoumal vzorek Cisténi adres provedeného jménem zdkaznik(l v roce 2024. Za timto ucelem bylo



anonymizovano a vyhodnoceno pfiblizné 120 miliond zakaznickych adres od 200 spolec¢nosti z
deseti odvétvi. Studie adres z roku 2025 zkouma dlvody, pro¢ neni mozné dorucovat postu
zakaznikdm. Hlavnimi dlvody jsou stéhovani a umrti (5,9 procenta).

Podle analyzy dalsich 4,5 procenta adres neni u spolecnosti aktualnich, ale pro tyto adresy existuji
informace o pfemisténi. To znamena, ze pomoci Cisténi adres dorazi dopisy a baliky ke spravné
0sobé na jejich novou adresu. U 2,2 procenta adres brani doruceni zavazné chyby v nazvech ulic a
mist a také nespravna postovni smeérovaci Cisla. Navic jsou zde chybna ¢isla domU (0,7 procenta).
Jak ukazuje studie, duplikaty, tedy duplicitni nebo vice identické adresy, nejsou v databdazich také
neobvyklé (2,8 procenta). Kromé toho jsou zde chybné napsané adresy (5,3 procenta), které se
podle Deutsche Post Direkt sice k pfijemci dostanou, ale jejich chyby mohou mit negativni dopad
na image odesilajici spole¢nosti.

Podle Deutsche Post Direkt si deset sektord zkoumanych ve studii vedlo velmi odlisné, pokud jde
o kvalitu dat: naptiklad online maloobchod dosahl vysokého skére s 91,3 procenty adres, které
byly aktualini a doruditelné. Ve druhém sektoru, bankach, je 90,4 procenta adres zakaznik(
aktualnich. S pouhymi 81,8 procenty adres, které jsou aktuaini a dorucitelné, je verejny sektor v
porovnani odvétvi na poslednim misté. Zde se kvalita dat za posledni dva roky opét zhorsila a
podil nedorucitelnych adres vzrostl z 13,9 na 18,2 procenta.






