SSL EXPRES
12.05.-16.05.2025

ZE SVETA SPEDICE A LOGISTIKY
www.svazspedice.cz

'-)-E SSL Express 12-05-2025 Svatek prace pfispél k poklesu tondze z Asie a
Tichomofi

Podle nejnovéjsich udajl spole¢nosti WorldACD Market Data klesla v 18. tydnu (od 28. dubna do
4. kvétna) celosvétova tonaz leteckého nakladu o 3 % (WoW). Naklad z Asie a Tichomofi
zaznamenal zdaleka nejvétsi pokles WoW (-11 %), pficemz naklad ze Stfedni a Jizni Ameriky (CSA)
zaznamenal pokles -3 % poté, co v poslednich tydnech prudce vzrostl v ddsledku vysokého
objemu zdsilek kvétin ke Dni matek. Naklad z Afriky a Blizkého vychodu a jizni Asie (MESA) zUstal
na stejné Urovni, mirné vzrostl naklad ze Severni Ameriky (+1 %) a naklad z Evropy vzrostlo 7 % v
souvislosti s oZivenim po Velikonocich.

Celosvétové pramérné sazby ve vysi 2,40 USD za kilogram zhruba odpovidaly Urovni z
pfedchozich dvou tydnd, a to na zakladé Uplného triniho primeéru spotovych a smluvnich sazeb.
Priimérné sazby z Asie a Tichomoti vzrostly o +3 %, coz vsak bylo predevsim ddsledkem "mix
efektu" - prudkého poklesu (-26 %) objem (s nizSim vynosem) v ramci Asie a Tichomoti a
mensiho poklesu objemd ostatnich tokd z Asie a Tichomoti (-12 %) s relativné vysokymi
prameérnymi sazbami (cozZ zvysilo podil nakladu s vy$sim vynosem). Ve skutecnosti se pramérné
sazby u tokd plvodem z Asie a Tichomofi, s vyjimkou objemd v rémci Asie a Tichomoti, snizZily o 1
%.

Zda se, ze 2. kvétnem ukoncené vykazovani dovozu "de minimis" a osvobozeni od poplatk( pro
zbo?i z Ciny a Hongkongu do USA bude mit velmi velky dopad na trhy s nakladni leteckou
dopravou, protoze podle nékolika zprav byly zruseny nebo pozastaveny desitky tydennich
transpacifickych nakladnich letl nebo byly pfesunuty na jiné trhy, naptiklad transatlantické.
Uplné dopady viak budou pravdépodobné jasnéjsi v idajich za 19. tyden, kdy budou k dispozici
udaje za cely tyden po "de minimis".

Vypocty spolecnosti WorldACD zaloZené na vice nez 500 000 tydennich transakcich zahrnutych v
udajich WorldACD naznacuji, Ze vice nez 95 % celosvétového poklesu tonaze leteckého nakladu v
18. tydnu mUze byt zplsobeno kombinaci U¢ink( svatkl 1. kvétna "Svatek prace" (zodpovédnych
za priblizné 80 % poklesu) a japonskych svatk( "Zlaty tyden" - kdy samotny pokles tondze mimo
Japonsko 0 45 % WoW pfrispél k celosvétovému poklesu tonaze WoW o dalSich 17 %. Porovname-
li vak poklesy pFepravni hmotnosti v 18. tydnu z Asie a Tichomofi do USA (-10 %, WoW) a z Ciny
do USA (-14 %, WoW) s poklesy z Asie a Tichomofi do Evropy (-4 %, WoW) a z Ciny do Evropy (-3
%, WoW), zdd se, Ze relativni vykonnost téchto trhi je velmi rozdilna. To naznacuje, Ze zmény v
pravidlech mezi Cinou a USA (de minimis) jiZ maji vyznamny vliv.

Co se tyce cen, primérné tydenni spotové sazby z Ciny do USA byly v poslednich dvou mésicich
ponékud volatilni a pohybovaly se mezi 3,34 a 4,99 USD za kilogram. V 18. tydnu WoW klesly jiz
¢tvrty tyden po sobé, a to o dal3ich -9 % na 3,85 za kilogram. Do Evropy viak spotové sazby z Ciny
byly v poslednich dvou mésicich stabilnéjsi a pohybovaly se v rozmezi 3,87 az 4,29 USD za
kilogram, pficemz v 18. tydnu klesly o -4 % na 3,97 USD za kilogram.

SSL Express 13-05-2025 DB Cargo prodava podil v terminalu




Spole¢nost DB Cargo prodava své podily ve spole¢nostech Disseldorf Container Hafen GmbH
(DCH) a Container Terminal GmbH (CTS) v Koliné nad Rynem. DB Intermodal Services, dcefina
spole¢nost DB Cargo, drzi 51procentni podil v DCH a 22,5procentni podil v CTS. Kupujicim akcii je
jediny spoluakcionar, spole¢nost HGK Logistics and Intermodal. Dcefina spole¢nost HGK nyni drzi
100 procent akcii.

Financ¢ni feditelka spole¢nosti DB Cargo Martina Niemann a Markus Kramer, generalni feditel
spolec¢nosti HGK Logistics and Intermodal, o této transakci informovali DVZ a jeho sestersky
Casopis Rail Business. Dohoda o prodeji spole¢nosti Niemann a Kramer ma byt dnes podepsdna v
Koliné nad Rynem.

Pro dcefinou spole¢nost DB je rozhodujicim spoustécem prodeje fizeni Evropské komise proti
Némecku kvlli nezakonné statni pomoci spolec¢nosti DB Cargo. ,,V ramci tohoto procesu jsme se
zavazali zbavit se ¢asti nasich logistickych aktivit,” uvedl Niemann. Na zacatku roku spole¢nost DB
Cargo Nederlands odstoupila z pozice akcionare v prekladisti Rail Service Center Rotterdam
(pfedchozi podil: 51 procent).

Timto prodejem ze strany DB Cargo to ale nekonci. ,Do léta pravdépodobné dojde k dalsi
transakci mimo Némecko, prozradil Niemann. Zadné dalsi podrobnosti nechtéla sdélit. Dohoda s
Evropskou komisi rovnéz stanovi, Ze se spole¢nost DB Cargo musi do 31. prosince 2026 zbavit
priblizné deseti dalSich aktivit.

Spole¢nost DB Cargo hleda investora pro TFG Transfracht, jak jiz informoval DVZ. Nakladni
Zeleznice je povinna zadat alespon 25 procent svych aktivit v oblasti kombinované namofrni
dopravy konkurentdm. , Tento krok v souc¢asné dobé pfipravujeme, ale stadle jsme na zacatku
procesu,” fekl Niemann.

ﬁ? ﬁ SSL EXpress 13-05-2025 Pafriz pod tlakem kvili zakazu pfenocovani v
dodavkach

Francouzské narizeni zakazujici fidi¢im lehkych uZitkovych vozidel o hmotnosti 2,5 az 3,5 tuny
travit denni a tydenni dobu odpocinku v dodavkach je podle Evropské komise v rozporu s pravem
EU. ProtoZe francouzska vlada se nafizeni drZi i pfes Fizeni o poruseni prava zahajené v listopadu
2021, Komise se nyni rozhodla postup zpfisnit. Pokud PafiZ na novou formalni vyzvu do dvou
mésicl neodpovi k uspokojivému vysledku pro Komisi, je mozné se odvolat k Evropskému
soudnimu dvoru (ESD). Komise se domniva, Ze francouzska pravidla predstavuji neodtvodnéné a
neprimeérené omezeni volného pohybu sluzeb silni¢ni nakladni dopravy ve Francii a jsou v rozporu
s cili vnitfniho trhu. Zadkaz prenocovani v dodavkach neni slucitelny s nafizenim 1072/2009, které
upravuje pristup na trh preshranicni silni¢ni nakladni dopravy.

Pro profesionalni fidi¢e téZkych nakladnich vozidel balic¢ek mobility EU | vyslovné stanovi, Ze
dlouhé tydenni doby odpocinku v délce nejméné 45 hodin nesmi v nakladnim vozidle travit.
Pokud jsou vSak zkraceny tydenni a denni doby odpocinku, je zde povoleno i spani ve vozidle.
Francouzska vlada zavedla zakaz pfenocovani v komercéné provozovanych dodavkach v 1été 2020.
Podle zpravy polského média Transinfo francouzské Urady tehdy stanovily, Ze ubytovaci podminky
musi byt vhodné — musi zajistit pohodli, hygienu a pfistup k toaletam. Je proto vyslovné zakdzano
pobyvat v kabiné dodavky, v jeji zadni ¢asti, v zafizenich na stfese, jako je naptiklad spaci kabina,
nebo ve stanech vedle vozidla nebo v jeho blizkosti.

@ 93 SSL Express 13-05-2025 Maerskova otocka, pretizeni p¥istav(i v severni
Evropé se zvysuje



Jen nékolik mésicl poté, co se spole¢nost Maersk rozhodla zménit svij britsky uzel z Felixstowe
na London Gateway, se chysta docasné posunout linku své transatlantické linky TA5 zpét do
tohoto pfistavu. "Vzhledem k soucasné provozni situaci v Londyné se linka TA5 London Gateway
od 22. kvétna zméni na terminal Felixstowe. Na rotaci sluzeb se nic neméni," sdélil dnes
zakaznikdm Maersk. Dopravce informoval, Ze dalsi dvé zastavky ve Velké Britanii na této lince,
kterd je provozovana ve spoluprdci se spole¢nosti Hapag-Lloyd, ale mimo spolupraci Gemini,
budou ve Felixstowe, pficemz 22. kvétna pfipluje Cape Korfu o kapacité 2 750 TEU a 29. kvétna
dorazi 2 600 TEU Puerto Limon Express.

Platforma SeaExplorer spolecnosti Kuehne + Nagle pred dvéma dny uvedla, Ze vyuZziti terminald
na London Gateway se zvysila na 83 %, ale dodala, Ze "pro vazné pretizeni kotvist se fesi plany
produktivity. Dalsi pracovni sila ze Southamptonu je na misté a stohovani blokd je v provozu. Pro
drazni stock je vyclenén dalsi prostor na dvofe a vypadky na kolejich se snizuji."

TAS je jen posledni z fady premisténi plavidel v reakci na vznikajici chronické pretizeni pristav( v
severoevropskych pfistavech, kdy se problémy v jedné brané pfendseji na dalsi v regionu, jak
vysvétlil Mark Rosenberg, obchodni feditel spolecnosti DP World Europe. "Lodni dopravu a
nakladni toky pres kontejnerové pfistavy a terminaly po celé Evropé v soucasné dobé ovliviiuje
fada faktor(. Hlavni pficinou jsou neddvné zmény v prepravnich aliancich na trhu. DP World
usilovné pracuje na podpore nasich zakaznikd v tomto obdobi, vyuziva nasi kompletni sit pfistav(,
terminall a sluZzeb dodavatelského retézce od zacatku do konce," fekl The Loadstar.

Napfriklad podle databaze lodi eeSea je v rlznych kotvistich kolem Lamansského prulivu 12
plavidel, ktera ¢ekaji na pokracovani do Antverp, které trpi pretizenim od 27. dubna, kdy belgicti
pristavni délnici usporadali jednodenni stavku. A zpozdéni zacinaji mit vazny dominovy efekt na
planovani obsluhy plavidel. Brighton o kapacité 6 350 TEU, provozovany spole¢nosti ONE a
nasazeny na transatlantickou ocednskou alianci AT2, kotvi od vcerejska u Le Havru, misto aby plul
pfimo do Antverp, kam ma nyni dorazit 18. kvétna, tedy s desetidennim zpozdénim. V dalSim
prikladu méla MSC Vidisha R o kapacité 4 100 TEU, nasazena na lince MSC Ekvador-Severni
Evropa-USA, plvodné zakotvit v Antverpdch 5. kvétna, ale jeji ETA nyni ukazuje 18. kvétna.
Spolecnost Kiihne + Nagel uvedla, Ze dalsi severoevropské uzly — zejména Rotterdam a Hamburk
— také zaznamenaly vazné naruseny provoz, pficemz kontejnerové terminaly v Hamburku jsou v
soucasné dobé vytizeny z 85 % a olekava se, Ze v nadchazejicich dnech vzrostou na vice nez 90 %,
a na zelezni¢nich terminalech dojde az k osmihodinovému zpozdéni. A v |été by se situace mohla
vyrazné zhorsit, protoZe pfistav ma mezi 4. a 8. ervencem uzavfit své Zelezni¢ni terminaly kvuli
stavebnim pracim na nedaleké dalnici.

Mezitim v Rotterdamu nedostatek pracovnich sil v terminalu Delta Il spole¢nosti Hutchison
znamenal, Ze feedery obvykle Celi dvoudennimu ¢ekani a dlouhé doby pfesunu mezi terminaly
také zpomalily dobu obratu lodi.

(M) W O (M) M SSL Express 13-05-2025 Integrace Schenker: DSV o&ekéva
zvyseni EBIT (DSV)

Navzdory obtiznym trznim podminkam vyplyvajicim z obchodni politiky USA zaznamenala danska
logisticka skupina DSV v prvnim Ctvrtleti roku 2025 lepsi vysledek nez ve stejném obdobi lonského
roku. Hruby zisk se meziro¢né zvysil 0 6,2 procenta na necelych 11 miliard danskych korun (1,47
miliardy eur). EBIT pfed zalUctovanim mimoradnych polozek vzrostl o 4,8 procenta na néco malo
pres 3,8 miliardy Svédskych korun (cca 500 milion0 eur). Vyznamnou roli v tom sehréla divize Air
& Sea, jejiz Cisty zisk vzrostl 0 9,5 procenta. Progndéza EBIT pfed zauctovanim mimofadnych
poloZek na cely rok 2025 bude zvySena z pfedchozich 15,5 aZz 17,5 miliardy danskych korun
(ekvivalent 2,08 az 2,34 miliardy eur) na 19,5 az 21,5 miliardy danskych korun (2,61 az 2,88



miliardy eur), aby se zohlednil predbézny ocekavany prispévek spolecnosti Schenker v roce 2025.
Zakladni progndza pro cely rok pouze pro spolec¢nost DSV z(stdva nezménéna.

"Dokonceni transakce se Schenkerem a nadchazejici integrace predstavuji vyznamny milnik v nasi
rdstové strategii, ktera v kombinaci s nasim pokracujicim silnym obchodnim zamérenim na
organicky rlst a flexibilnim obchodnim modelem podpofi nasi pokracujici vykonnost v nestalém a
nejistém trznim prostredi," komentuje generdlni feditel DSV Jens H.

Vedeni spole¢nosti DSV ocekavad, Ze synergie spojené s integraci spole¢nosti Schenker budou mit
pouze omezeny dopad na vysledovku v letoSnim roce. Ocekava se, Ze Cisté nadklady na
restrukturalizaci a integraci budou v roce 2025 ¢init 2,0 az 2,5 miliardy danskych korun (270 az
330 milion{ eur). V soucasné dobé probiha sladéni financ¢nich udajl spolecnosti Schenker s
definicemi a Ucetnimi standardy spole¢nosti DSV. Aktualizace integrace bude ozndmena v
souvislosti se zvefejnénim pololetni zpravy dne 31. Cervence 2025.

Na zdkladé predbéznych odhadl se ro¢ni synergie odhaduji na 9,0 miliardy korun (1,21 miliardy
eur) do konce roku 2028, kdy se o¢ekava dokonceni vétsiny integrace. Celkové transakéni a
integracni naklady se odhaduji na 11,0 miliardy danskych korun (1,47 miliardy eur). Tyto naklady
jsou v priibéhu integrac¢niho obdobi zauctovany do vysledovky pod zvlastnimi polozkami.
Ocekavané synergie a naklady na integraci jsou zaloZeny na predbéznych Cislech.

F)EZ] SSL Express 13-05-2025 TFi staty EU &eli pokutdm za mytné pro nakladni

automobily

Staty EU musely do 24. bfezna 2024 zaclenit do svého vnitrostatniho prava novou verzi smérnice
o nakladech na infrastrukturu (tzv. smérnice Eurovignette) pfijatou v roce 2022. Vzhledem k
tomu, Ze Bulharsko, Recko a Polsko tak neucinily a nereagovaly na Fizeni o nesplnéni povinnosti
zahajené v kvétnu 2024 ke spokojenosti Komise, rozhodla se nyni Komise Zalovat vlady téchto tfi
zemi u Evropského soudniho dvora (ESD). V ponékud neobvyklém kroku Komise také zada
Evropsky soudni dv(r, aby uvalil finan¢ni sankce na vlady.

Takové pokuty jsou obvykle ukladany — pokud vibec — pouze v pfipadé, Ze ¢lenské staty jiz byly
odsouzeny Soudnim dvorem EU pro poruseni smlouvy a poté stale neplni své povinnosti. Podle
Soudniho dvora mdze Komise Zadat o pokuty pred rozhodnutim ESD, pokud ji ¢lensky stat
nepredlozil viibec zddné dokumenty o provadéni pravnich predpist EU. V pfipadé reformované
smérnice o nakladech na infrastrukturu predlozily tyto tfi ¢lenské staty podle Komise pouze
harmonogram implementace.

Existuji dva typy financnich sankci, které mUze ESD ulozit ¢lenskym statlim: pausalni pokuty jako
trest za poruseni predpist EU a denni penale, které se plati do doby, nez ¢lensky stat spini své
zavazky.

Podle Komise se Bulharsko, Recko a Polsko rozhodly vybirat mytné pro nakladni automobily na
Castech své silni¢ni sité, a musi proto dodrzovat ustanoveni smérnice EU o nakladech na
infrastrukturu. Revize z roku 2022 to v zasadnich bodech zménila. Mimo jiné byla rozsifena oblast
plsobnosti na uzitkova vozidla s hmotnosti 3,5 tuny a vice (to ma byt realizovano nejpozdéji do
bfezna 2027), diferenciace poplatkd za uzivani silnic podle norem Euro byla nahrazena
diferenciaci podle emisi CO, nakladnich vozidel a od roku 2026 musi byt Uctovany i externi
naklady spolec¢nosti v disledku znecisténi ovzdusi.

CMEYE ] SSL Express 13-05-2025 EU uloZi vyrobcim autodilt pokuty za nadmérné
emise CO,



Vyrobci dodavek a osobnich automobild, ktefi v roce 2025 nesplni své limity CO, pro vozovy park,
budou nejméné do konce roku 2027 usetfeni pokut v fadu miliard. To je mozné diky zméné
nafizeni o limitnich hodnotach CO, vozového parku, kterou Evropsky parlament pfijal ve ¢tvrtek
458 hlasy pro, 101 proti a 14 se zdrzelo hlasovani. Vzhledem k tomu, Ze velvyslanci ¢lenskych
statl pfi EU hlasovali pro stejny text jiz o den dfive, je o dodatku de facto rozhodnuto. Formainé
musi dat zelenou jesté Rada ministri EU. Novy systém umozni vyrobctm automobild splnit své
zdvazky pro roky 2025, 2026 a 2027 zprimérovanim svych emisi za celé tfileté obdobi, misto aby
je museli plnit v kazdém z téchto let. To umoznuje kompenzovat prekroceni emisi v jednom roce
prekrocenim cilli v jednom z nasledujicich let. Nafizeni z roku 2019 stanovi, Zze do roku 2025 musi
byt emise CO, vozového parku vyrobce o 15 procent nizsi nez v roce 2021.

Evropska komise oznamila, Ze celkovou revizi nafizeni o limitni hodnoté CO, pro osobni
automobily a dodavky, ktera je naplanovana na rok 2026, pfesune na leto$ni rok. Pfitom musi
predloZit ndvrh na technologickou neutralitu, jak poZzadovala europoslankyné CSU Angelika
Nieblerova. "Nesmime se spoléhat vyhradné na bateriova elektricka vozidla. Pohony na e-paliva
nebo vodikové technologie mohou byt alternativami k podpore inovaci," fekla. Tiemo Wolken
(SPD), mluvci sociadlnich demokratl v EP pro politiku Zivotniho prostfedi, naopak varoval, Ze
obnoveni zdsadni debaty o vyrazovani spalovacich motord v roce 2035 by bylo pro pramysl
"absolutnim jedem". "Investice, které jiz spolecnosti provedly, by byly zpochybnény a dalsi
pracovni mista by byla z nedbalosti ohrozena."

Michael Bloss, mluvci Zelenych v EP pro klimatickou a prdmyslovou politiku, také varoval pred
"kurzem nestability a nejistoty". Misto toho je zapotrebi balicek pro posileni e-mobility. Bloss
mimo jiné vyzval k "ukonceni mési¢nich cen na e-nabijecich stanicich" a legislativé EU pro
"ekologizaci firemnich flotil". Zastupci odvétvi silni¢ni nakladni dopravy, jako jsou asociace IRU a
BGL, vystupuji proti posledné jmenovanému. Obavaji se povinnych kvt pro "zelend" nakladni
vozidla ve firemnich flotilach.

v [ﬁ SSL Express 13-05-2025 CMA CGM podepsala dohodu o syrském pfistavu
(Splash 247)

CMA CGM podepsala se syrskou vladou tficetiletou smlouvu o rozvoji pfistavu Latakia, véetné
vystavby nového kotvisté a investice ve vysi 260 milion( dolard do posileni hlavniho syrského
pristavu. CMA CGM pUsobi v Latakii od roku 2009.

Nové hlubinné kotvisté bude dlouhé 1,5 km s hloubkou 17 m.

Podle dohody si vlada vezme 60 % ptijm0 a CMA CGM 40 %.

P.S. 100 let od WWI jsou Frantici zpét...

(M) M B @ SSL Express 14-05-2025 Zaméieno na maloobchod: Co znamend

spusténi sluzby Amazon Haul ve Velké Britanii pro Evropu

Anglické slovo "haul" ma nékolik vyznamu v zavislosti na kontextu: Logistici ho znaji z dopravniho
priamyslu. Maze to ale také znamenat "korist" nebo "ulovek" — a ve svéte socidlnich médii se tedy
dnes odkazuje na vétsi nakupni vynos.

Mazonhaul je specialni sekce v aplikaci Amazon, kterad nabizi produkty za cenu kolem 20 nebo 30
GBP. Dodaci Ihita je 5 aZ 14 dni a je zasilana p¥imo od vyrobcl leteckou nékladni dopravou z Ciny
na cilové trhy ke kone¢nému zakaznikovi. Z hlediska ceny, produktové a servisni orientace se tedy
jednd o model srovnatelny s Temu, ale s kvalitou dorucovacich sluzeb, zarukou a goodwillem
Amazonu, coz ocenuje mnoho koncovych zakaznikd. Mimo USA je Amazon Haul v soucasné dobé
k dispozici pouze jako beta verze ve Velké Britanii. Amazon Haul neni (zatim) k dispozici v



Némecku ani jinde v kontinentaini Evropé&. Zrudenfi pravidla de minimis pro zasilky dovazené z Ciny
do USA stavi Amazon Haul pod obrovsky tlak na jeho domacim trhu. Bez limitu osvobozeni 800
dolart a se zavedenim poplatkl za celni zpracovani je model "z tovarny ke spotrebiteli" v USA de
facto marginalizovan jesté predtim, nez se vibec mohl rozsifit.

Amazon Haul neni jedinou spolec¢nosti, ktera trpi restriktivni celni politikou USA na americkém
trhu. Bez de minimis jsou obchodni modely spole¢nosti Temu a Shein také ekonomicky
vykuchany, alespon ¢aste¢né. Temu na to reaguje posilenim svého lokdlniho pfistupu. Aby se
vyhnuli celnim nakladlm, (vétsinou ¢insti) obchodnici bali zbozi v americkych skladech a odtud je
dorucuji koncovym zdkaznikdm v USA. Na jinych trzich, jako je Evropa, Temu od samého pocatku
provozuje mnohostranny systém s p¥imou piepravou vyrobce z Ciny a také s pfepravou z mistnich
sklad od maloobchodnik(l na trzisti. V soucasné dobé se Temu velmi intenzivné dvofi
maloobchodniklim a vyrobclm, ktefi maji zasoby v Evropé a jiz je prodavaji prostrednictvim jinych
platforem, jako jsou Allegro, Amazon, Bol, Kaufland, Otto, TikTok a Zalando. Po letech
zefektiviiovani trhu pro prodejce na trzisti tento trend zintenzivriuje konkurenci o vysoce vykonné
prodejce a otevird jim odpovidajici potencidl. Jiné platformy elektronického obchodovani, jako
jsou AliExpress a JD.com, maji také rozsahlé globalni struktury centralnich skladd ve viech
hlavnich prodejnich regionech, které provozuji poskytovatelé logistickych sluzeb. Jsou méné
ovlivnény dopady restriktivni celni politiky USA. Rozsah, v jakém spolecnost Temu hodla ve
stfrednédobém horizontu vybudovat srovnatelné skladové struktury, je v sou¢asné dobé obtizné
predvidat a bude pravdépodobné zaviset na vyvoji a Uspéchu modelu local-to-local, ktery je pro
spole¢nost Temu nakladové efektivnéjsi a flexibilngjsi. Poskytovatel ultrarychlé mody Shein
naproti tomu sazi na globalni regionalizaci pomoci zon volného obchodu, ve kterych se vyroba
stdle Castéji odehrava na prodejnich trzich nebo v jejich blizkosti.

Vzhledem k tomu, Ze americky trh je stale izolovanéjsi, Evropa se jesté intenzivnéji dostava do
centra pozornosti globalnich platforem elektronického obchodovani. Cinské trzisté Temu, které
podle odbornych odhadd dosud presunulo zhruba tfetinu svého hrubého objemu zboZi do USA,
tam v poslednich tydnech znatelné snizilo své vydaje na reklamu a zarovert masivné navysilo svij
marketingovy rozpocet v Evropé. V disledku toho aplikace Temu vypadla z prvni desitky v
Zebticcich stahovani v USA, zatimco nabidky Temu jsou nyni pro evropské spotfebitele jesté
viditelnéjsi. Na druhou stranu Amazon nyni testuje svou nabidku zavozU nejprve ve Velké Britanii,
nejvétsim trhu elektronického obchodovani v Evropé z hlediska trzeb, ktera také uplatriuje
bezcelni limit 135 liber. Pokud bude Amazon Haul Uspésny ve Velké Britanii, mél by byt brzy
dostupny v Némecku, Francii, Italii a Spanélsku — pokud se velmi brzy nezméni stavajici pravidla
pro bezcelni dovoz zbozi ze tfetich zemi do EU. Jak pro reklamni zbozi v obchodé s potravinami,
tak pro cely nepotravinarsky obchod — jak stacionarni, tak online obchod s dekoracemi, vyrobky
pro domdacnost, odévy a kosmetiku, jakozZ i s technologickym pfislusenstvim — by vstup Amazon
Haul na trh vedl| k dalSimu zesileni jiz tak vysokého tlaku na ceny a naklady. Pro logistické
spolecnosti by to znamenalo pokracujici intenzivni konkurenci o Zzadané kapacity letecké prepravy
z Ciny do Evropy, co? by alespori nezpdsobilo pokles cenové hladiny ve stfednédobém horizontu.
Cetni odbornici, a zejména obchodni asociace, jiz nékolik tydn varuji, Ze restriktivni celnf politika
USA vede k masivnimu presunu objemu zasilek elektronického obchodu do Evropy. Bez ohledu na
to, zda chceme véfit vice ¢i méné platnym verejné sifenym udajlim o zasilkach nebo ne, jedna véc
je zfejma: Pocet zasilek, které se na cilové trhy EU dostanou leteckou nakladni dopravou ze
tfetich zemi pod platnou hranici 150 eur pro osvobozeni od danég, se od roku 2023 do roku 2024
nejméné zdvojnasobil. Pfesmérovani spotrebitelskych a ndkladnich tokd — byt jen ¢astecné — od
americkych spottebiteld do Evropy by dale zvysilo rlist dodavek ze tfetich zemi. Z dlivodu
nedostatku zdrojud je vsak jiz nyni stéZzi mozné, aby celni organy provadély vhodné a dikladné



kontroly zasilek dovaZzenych ze tfetich zemi. V tomto ohledu je tfeba se na evropské Urovni poucit
z dopadl celni a dovozni politiky USA a ze spusténi sluzby Amazon Haul v Evropé.

Za prvé, jednou z priorit politického programu by mélo byt vytvofeni evropské celni unie. Bez
procesni, strukturdlni a systémové harmonizace neni U¢inna a Ucelna celni politika mozna. Za
druhé, zruSeni limitu pro osvobozeni ve vysi 150 eur je pravdépodobné spravné. V kratkodobém
horizontu je vSak tfeba se obdvat, Ze pokud nebudou vybudovany obrovské personalni kapacity
na celnich Uradech, zhorsi stavajici deficit provadéni a kontroluji spiSe systém, nez aby jej resily.
Spravnou kvintesenci této smisené situace by proto bylo nejprve kratkodobé a rychlé zvyseni
poctu zaméstnancl v evropskych celnich orgédnech a poté zruseni limitu bezcelniho cla. Za treti,
reakce a strategické zmény v usporadani globalnich platforem elektronického obchodovani v
reakci na zruseni amerického pravidla de minimis ukazuji, Ze to mlze vést k nezamyslenym
ekologicky udrzitelnym efektim Fizeni ve spojeni s rlstovymi pfilezitostmi pro logisticky primysl.
Re&eno pozitivné: Zrudeni limitu bezcelniho odbaveni by mohlo vést ke zvy$enf atraktivity
vytvareni zasob na evropskych prodejnich trzich, k ekologicky rozumnému prechodu od letecké k
namorni prepraveé a k pozitivnim impulsdm pro evropské trhy logistickych nemovitosti,
fulfillmentu a logistiky dopravy. Spusténi sluzby Amazon Haul ve Velké Britanii by proto mélo byt
vnimano jako budicek pro evropské tvirce politik, aby vyuzili téchto pfilezZitosti k rlistu. Nova
(némeckad) vldda by méla zvysit tlak na Evropskou komisi a necekat az do roku 2028 na
implementaci e-commerce ¢asti celni reformy EU. Vzhledem k tomu, Ze na za¢atku roku 2025 byl
zvefejnén "soubor nastrojld EU pro bezpecny a udrzitelny elektronicky obchod", jsou jiz dlouho na
stole dobré navrhy feseni. Nyni je ¢as to uskutecnit!

v

P.S. A nasi se urcité radi pridaji

@ D sSL Express 14-05-2025 Spekulace o névratu letadlovych lodi do Rudého

more nabiraji na obratkach

Priméri mezi USA a milicemi Houthill v Jemenu, které neddvno prekvapivé oznamil americky
prezident Trump, vyvolava diskuse o moZnych dopadech na globalni sazby za prfepravu v
kontejnerové dopravé. Prvni experti nyni varuji pfed hrozicim pfevisem kapacity a moZznym
poklesem prepravnich sazeb, pokud budou Suezsky priplav brzy ¢astéji vyuzivat kontejnerové
lodé. Podle Udajl analytické spolec¢nosti Xeneta by celosvétova poptavka, mérend v milionech
TEU, mohla klesnout az o 6 procent, pokud by lodé jiz nemusely jezdit oklikou kolem mysu Dobré
nadéje. Vypocty jsou zaloZeny na predpokladu, Ze globalni objemy nakladu v tomto roce vzrostou
o 1 procento.

Podle Petera Sanda, hlavniho analytika spole¢nosti Xeneta, ma konflikt v Rudém mofi
nejmasivnéjsi dopad na kontejnerovou dopravu ze vsech geopolitickych krizi. Navrat do regionu
by masivné narusil rovnovahu na trhu. Pfedevsim by nadmérna nabidka kapacity vedla k
dramatickému propadu sazeb za prepravu, tvrdi Sand.

Americky prezident Trump ozndmil priméri ve vedlejsi poznamce béhem setkani s kanadskym
premiérem Markem Carneym v Ovalné pracovné. "Kapitulovali (...) a fikaji, Ze uz nebudou
vyhazovat do povétii zadné dalsi lodé," fekl Trump.

Sami Husiové se pak vyhnuli vyhlaseni jasného vyhlaseni Uplného priméri. Mluvci milici spise
potvrdili, Ze budou pokracovat v Utocich na Izrael.

")-ﬂ? & SSL Express 14-05-2025 CMA CGM posiluje svou pozici v letecké nakladni
dopravé schvalenou akvizici spole¢nosti Air Belgium (Voxlog)



Soud valonské brabantské spolecnosti schvalil zavaznou nabidku spole¢nosti CMA CGM na
prevzeti nakladnich aktivit belgické letecké spole¢nosti Air Belgium. Francouzsky poskytovatel
dopravy a logistiky prebira letadla, aby posilil své kapacity v oblasti letecké nakladni dopravy,
tymy (124 lidi, véetné 72 pilotl a 52 zaméstnancl v provoznich a podptrnych profesich) a znacku,
kterd bude pokracovat ve své ¢innosti v ramci CMA CGM Air Cargo, divize skupiny specializujici se
na leteckou nakladni dopravu.

Tato operace navazuje na partnerstvi v letech 2021 az 2023, béhem néhoz spolec¢nost CMA CGM
Air Cargo povefila spolecnost Air Belgium provozem svych Ctyr letadel Airbus A330F z uzlu v
belgickém Lutychu, neZ ziskala vlastni francouzské osvedceni leteckého provozovatele a zahdjila
provoz na patizském letisti Charlese de Gaulla.

Jak se majitel lodi rozrdstal prostfednictvim rlznych akvizic, rozvijel nabidky v oblasti ndmorni,
pozemkoveé a logistiky. V roce 2021 francouzsky gigant spustil spole¢nost CMA CGM Air Cargo,
coZ predstavuje dalsi krok v realizaci strategie nabizet kompletni nabidku dopravy a logistiky,
ktera mu umozni poskytovat multimodalni feseni na miru "aZ do posledni mile". Skupina ma nyni
mezindrodni leteckou ndkladni flotilu deviti letadel: Ctyfi Boeingy 777F, tfi Airbusy A330F a dva
Boeingy 747F. Brzy by méla byt posilena o dalsi Boeing 777F, nez bude od roku 2027 dale
rozsifena o osm Airbus( A350F. Tato letadla Iétaji z uzlG ve Francii, Belgii a Spojenych statech.

@ M@ﬁ SSL Express 14-05-2025 Merz vyzyva ke zruSeni zakona EU o
dodavatelském retézci (DVZ)

Novy némecky kanclér Friedrich Merz vyzyva instituce EU, aby zrusily evropskou smérnici o
dodavatelskych retézcich. "Zrusime narodni zakon v Némecku. Ocekavam také, ze Evropska unie
bude tento krok nasledovat a tuto smérnici skute¢né zrusi," fekl predseda CDU na spolecné
tiskové konferenci s pfedsedkyni Evropské komise Ursulou von der Leyenovou. Merz se podobné
vyjadFil po rozhovoru s Anténiem Costou, predsedou Evropské rady. Uvital skutecnost, ze
Evropska komise chce systematicky sniZzovat byrokracii. Némecka vlada to bude podporovat.
"Také predlozime navrhy, jak mGzeme jit jeSté dal," fekl Merz. Kromé odkladu legislativy je dalsim
logickym krokem Uplné zruSeni nékterych evropskych pravidel.

Evropsky akt o dodavatelském retézci (CSDDD) byl schvélen teprve v loriském roce. Cilem je
posilit lidska prava na celém svété. Velké spolecnosti by mély byt hnany k odpovédnosti, pokud
profituji z porusovani lidskych prav, jako je détska nebo nucena préce. Projekt je vSak ostfe
kritizovan ze strany podnikatelské komunity. Podniky to vnimaji jako pfehnané pozadavky, které
na né uvaluji velkou byrokratickou zatéz a snizuji konkurenceschopnost Evropy. V dlsledku toho
se zakonodarci EU na zacatku dubna rozhodli odlozit uplatfiovani CSDDD i smérnice o podavani
zprav o udrzitelnosti (CSRD). V zavislosti na jejich velikosti to ddva mnoha spole¢nostem jeden az
dva roky navic na pfipravu. Prvni nafizeni CSDDD maiji byt aplikovana v roce 2028. Odklad vsak
kancléfi Merzovi nestaci. "Odkladani neni reseni," fekl v patek.

Mistopredseda strany a evropsky mluvci Zelenych Sven Giegold povaZzuje MerzUv pozadavek za
rozpor s koali¢ni smlouvou. "Jeho velitelsky tén vici Ursule von der Leyenové je znepokojivy,"
komentoval to Giegold. Na strané 60 koali¢ni dohoda mezi SPD a Unii stanovi nahrazeni
némeckého zdkona o dodavatelském fetézci zakonem o mezinarodni odpovédnosti korporaci,
"ktery implementuje evropskou smérnici o dodavatelském fetézci (CSDDD) zpUsobem s nizkou
byrokracii a pfiznivym vymahanim".

Ve svém telefonatu s americkym prezidentem Donaldem Trumpem Merz rekl, Ze vyzval ke zruseni
véech cel mezi Spojenymi staty a EU. "Rekl jsem mu, Ze podle mého nazoru neni dobry napad
eskalovat tento celni spor. Nejlepsi feSeni by bylo skoncit na nule pro vSechno a pro vsechny,"
ekl politik CDU béhem své inauguracni ndvstévy Bruselu. Trump ho pozval, aby pfijel do



Washingtonu, a v blizké budoucnosti budou o této otdzce hovofit. "MUj dojem je, Ze diskuse o
Skodlivych dopadech vysokych cel na jejich vlastni ekonomiku nyni zacina i v Americe, a on si je
toho samoziejmé védom," fekl Merz. Z pohledu nového kancléfe by se o technologickych
standardech mélo diskutovat také mezi EU a USA. Vzdjemné uznavani technologickych standardd
je obvykle prinejmensim stejné dllezité jako otdzka, jak vysoka jsou mensi nebo vétsi cla, rekl
Merz. Kancléf se ale vyhnul otdzce, zda by se EU spokojila se snizenim "reciprocnich" cel
uvalenych Trumpem z 20 na 10 procent. O tom se musi diskutovat v Radé ministrd EU. "Mé
pevné presvédceni je: Nula je nejlepsi," fekl Merz. Ursula von der Leyenova uvedla: "Jsme
pripraveni zrusit cla na prdmyslové zboZzi." Intenzivné se pracuje na diplomatickém reseni celniho
sporu - feSeni, které je vyvazené, spravedlivé, vzajemné vyhodné a posiluje obé strany Atlantiku.
Pokud vsak jedndni selZzou, EU bude jednat. Ursula von der Leyenova nechtéla komentovat
soucasny stav rozhovor( s USA; bylo by to v rozporu s jednoduchymi pravidly jednani, pokud se
mezi tim zachazi do podrobnosti, které jesté nebyly pIné dohodnuty jako soucast celkového
balicku.

@) C SSL Express 14-05-2025 Rhenus zahajuje sluzby vnitrozemskych vodnich
cest v Indii

Némecky poskytovatel logistickych sluzeb Rhenus se zaméruje na vodni cesty nejlidnatéjsi zemé
svéta — Indie — pro dopravni sluzby. Na zacatku minulého tydne spolecnost podepsala
memorandum o porozuméni s indickym uradem pro vnitrozemské vodni cesty IWAL. V prvni fazi
bude Rhenus vyuzivat tlaéné ¢luny a 20 ¢lunl s plochym dnem presunutych z Némecka s
kapacitou 400 tun, které mohou prepravit az 1 200 tun na jednu cestu jako spojovaci konvoje. S
rostouci poptavkou rozsiti Rhenus India svou flotilu na 100 lodi a rozsifi koridory napfi¢ indickym
subkontinentem, uvadi se v tiskové zpravé.

Cilem spoluprace s Uradem je pfispét k rozvoji stabilniho multimodalniho logistického systému v
Indii. Indicka divize spole¢nosti Rhenus ma zpocatku v Umyslu provozovat vnitrozemské vodni
spojeni na narodnich vodnich cestach NW-1, NW-2, NW-16 a Indo-Bangladésské protokolarni
trase (IBP). Kromé toho se planuje postupné rozsifeni na dalsi statni vodni cesty.

Spojovaci konvoje skladajici se z tlacnych remorkérd a ¢lund, které jsou uzpUlsobeny pro plavbu s
meélkym ponorem, maji byt pouzivany k prepraveé sypkého a vSeobecného nakladu (breakbulk) v
ramci severni, vychodni a severovychodni Indie a v budoucnu mezi sousednimi zemémi a Indii.
"Jsme si védomi obrovského potencidlu indické vnitrozemské lodni dopravy a pfizplsobime nase
osvédcené postupy indické realité," fika Vivek Arya, generalni feditel spole¢nosti Rhenus India a
globalni generalni feditel spole¢nosti Rhenus Warehousing Solutions Intercontinental.

Asijska zemé ma 14 500 kilometr( splavnych vodnich cest, véetné 111 narodnich vodnich cest.
Podle tiskové zpravy zaznamenalo toto odvétvi v poslednich letech vyrazny rlst. Zatimco v roce
2014 se prepravovalo 30 miliond tun ro¢né, loni to bylo jiz 133 milion0 tun.

f SSL Express 15-05-2025 Celni ptiméri mélo pfedznamenat vzestup v ére
covidu v boxship vlastnictvi (Splash 247)

90denni celni pfiméri mezi dvéma nejvétsimi svétovymi ekonomikami by mohlo vést k prudkému
narUstu dodavek a sazeb za prepravu kontejner( jako v éfe kovidu, naznacil jeden z prednich
analytikG.USA a Cina se dohodly na snizenf recipro¢nich cel 0 115 % na pfistich 90 dni. Nyni je
americké clo na Cinu na 30%, zatimco ¢inské clo na USA bylo stanoveno na 10%.

"Toto velké snizeni cel odrazi obavy obou stran ze zhorsujicich se globalnich ekonomickych
podminek — vrchol obchodniho napéti mize byt za ndmi, protoZe rist znovu ziskava politicky



vyznam," uved| maklér Arrow ve véerejsi poznamce klientdm. "Oziveni objemu se bude shodovat
s tradi¢ni letni hlavni sezénou, v disledku ¢ehoz dojde k prudkému ndrdstu sazeb za prepravu,”
predpovédéla asijska poradenska spole¢nost Linerlytica, ktera se zabyva kontejnerovou
prepravou, a naznacila, Zze prudky nardst dovozu do USA ocekdavany v pristich tfech mésicich by
mohl prfekonat maxima z kovidové éry zaznamenanad v letech 2021-2022. Dopravci pfedem
oznamili doCasné pfriplatky za transpacifickou hlavni sezénu ve vysi 1 000 az 2 000 USD za feu,
které by platily jiz tento tyden a které by opét posunuly sazby na zapadni pobrezi USA nad 3 500
USD. Spole¢nost Linerlytica také tipuje sazby za pfepravu na trasach mimo USA, aby z toho tézila,
protoze kapacita plavidel je stazena zpét do transpacifiku.

Peter Sand, hlavni analytik spole¢nosti Xeneta, platformy pro sazby za pfepravu, uvedl, Ze s
pradmeérnou dobou prepravy 22 dni na transpacifickém obchodu prepravci pravdépodobné
maximalizuji tuto prilezitost tim, Zze béhem 90denniho obdobi pfesunou co nejvice nakladu, co?
vytvofi tlak na rdst sazeb za prepravu. "Treti Ctvrtleti je tradi¢né hlavni sezénou pro namorni
kontejnerovou dopravu, ale ta mUze prijit dfive v roce 2025, pokud bude nyni spéchat s dovozem
zbozi do USA z Ciny," ekl Sand. Opatrnéjsi byl Judah Levine, vedouci vyzkumu ve spole¢nosti
Freightos, platformé pro rezervaci boxu, ktery predpovédél, Ze sazby porostou, ale neexploduji.
"Oziveni objemu bude pravdépodobné signalizovat zac¢atek predcasné sezdny, kterd udrzi sazby
dobie zdsobenému prostiedi dopravcU, které jiz udrzuje sazby mezirocné nizsi," fekl Levine.
"Pokud sazby za prepravu vzrostou v dlsledku naruseni prepravy vyvolaného cly — coZ bude trvat
mésice — mohli bychom byt svédky toho, Ze ndklady a ceny se budou ménit jesté vice. Nyni je
zapotiebi dlouhodoba dohoda — nejen s Cinou, ale se véemi nagimi obchodnimi partnery —
abychom mohli predvidatelné Cinit dlouhodoba rozhodnuti o obchodu, investicich a zdrojich,"
ekl prezident a generalni feditel American Apparel & Footwear Association Steve Lamar.
"Vzhledem k napjaté kapacité na Transpacifiku jsou ndmorni dopravci v pozici, aby vyrazné zvysili
sazby za prepravu," tvrdi investi¢ni banka Jefferies ve zpravé klientdm.

Rodolphe Saadé, generalni reditel CMA CGM, tretiho nejvétsiho kontejnerového dopravce na
sveté, uvital pfiméri v obchodni valce mezi Washingtonem a Pekingem. "Pro CMA CGM je to
dobrd zprdva," fekl Saadé béhem pondélniho slySeni ve francouzském Senatu. "Od zac¢atku této
krize jsme ztratili 50 % nasich objem’ smérem k USA."

Svédska banka SEB se odvratila od kontejner( a uvedla, ze obchodni dohoda mezi USA a Cinou
pravdépodobné prospéje lodni dopravé obecné. U LPG 10% dovozni clo na americky LPG do Ciny
pravdépodobné povede k opétovnému vstupu ¢inskych kupujicich na trh, tvrdila SEB.

"Diskuse o ndkupnich smlouvach by mohly vést ke zvyeni obchod@ mezi USA a Cinou s obilim,
ropou a plynem, coz je pozitivni pro lodni dopravu," tvrdi analytici spole¢nosti Arrow.

AW SSL Express 15-05-2025 Suezsky préiplav nabizi slevu ve snaze pfildkat
kontejnerové lodé zpét

Egyptsky Suezsky prlplav nabidne na pristi tfi mésice 15% slevu na tranzitni poplatky pro
kontejnerové lodé o kapacité priblizné 13 500 TEU a vice, aby podpofil ndvrat obchodu, pricemz
nedavné titulky naznacuji, Ze krize v Rudém moti se chyli ke konci. Sprava Suezského priplavu
uvedla, Ze nabidka byla "reakci na pozadavky vlastnik( a provozovatel( kontejnerovych lodi a ve
svétle nedavného pozitivniho vyvoje bezpecnostni situace v Rudém mofi a pralivu Bab al-
Mandab". Prijmy z tranzitu Suezskym prlplavem se za posledni rok sniZily o vice nez polovinu,
protoZe obrovska ¢ast globalni obchodni flotily — vedend kontejnerovymi lodémi — se této oblasti
vyhnula, protoZe Houthiové z Jemenu, na podporu valky Hamasu s Izraelem, Utocili na obchodni
lodé.



Americky prezident Donald Trump minuly tyden prohlasil, Ze po vice nez 17 mésicich se krize v
Rudém mofi chyli ke konci. V projevu v Bilém domeé Trump rekl, Ze jemensti Husiové souhlasili se
zastavenim svych Utokl na lodni dopravu a Ze Washington na oplatku prestane provadét Utoky na
[rinem podporované rebely. Trumpova tvrzeni byla podpoFena omanskym ministrem zahranigi,
ktery vyjedndva mezi obéma stranami. Nicméné Houthiové od té doby pokracovali v odpalovani
raket na lzrael, coz vyvolalo vojenskou odpovéed z Tel Avivu.

Vétsina linek dotazovanych na neddvné Ctvrtletni vysledky trvala na tom, ze je stale pfilis brzy na
obnoveni tranzitll v Rudém mofi. Generalni feditel spolecnosti Maersk Vincent Clerc minuly tyden
uvedl, Ze by bylo "nezodpovédné" obnovit tranzity pfes Rudé more na zakladé nejasné dohody o
priméri, a varoval, Ze region zUstava pfilis nestabilni pro bezpecny navrat. Lars Jensen, ktery stoji
v Cele poradenskeé spolecnosti Vespucci Maritime, kterd se zabyva kontejnerovou prepravou,
dnes v rozhovoru pro Splash247 tekl: "Nemyslim si, Ze 15% sleva by méla néjaky vyznamny dopad
na rozhodnuti, zda za soucasnych okolnosti proplout Rudym morfem nebo ne. Toto rozhodnuti
bude zaloZeno na posouzeni rizik."

"Vzhledem k rychle se ménicimu toku zprav v soucasné situaci neocekdvame spéch s navratem k
normalnim tranzitlm v Rudém mofi vzhledem k rizikm," uvedli lodni analytici investi¢ni banky
Jefferies v poznamce pro klienty minuly tyden a poukazali na to, Ze odvétvi kontejnerové dopravy
zUstava nejvice vystaveno zméné zakladl trhu, pokud by se tranzity v Rudém moti obnovily
normalné. Jefferies odhaduje, Ze efekt odklonu sniZil kapacitu o0 11-12 % a je v podstaté rozdilem
mezi zdravym trhem a trhem s omezenou cenovou silou ndmofrnich dopravcd.

@ @ @ SSL Express 15-05-2025 Amazon uvadi na trh v Evropé automatizované

balici stroje na miru (VoxLog)

Spole¢nost Amazon planuje nasadit po celé Evropé stovky novych automatizovanych strojd, které
dokazi okamzité vytvaret zakdzkové obaly (kartonové krabice a papirové sacky) Sité na miru
kazdému produktu.

»Abychom sniZili mnoZstvi odpadu, musime optimalizovat obaly ,“ fika Pat Lindner, viceprezident
pro mechatroniku a udrZitelné obaly ve spole¢nosti Amazon. VyuZivdme strojové uceni a
automatizaci k vytvareni obal( na miru, ¢imz Setfime materidly a zaroven zajistujeme ochranu
produktd. Tato investice predstavuje dllezity krok ke snizovani dopadu dodavek nasich
evropskych zakaznik( na Zivotni prostfedi .” Do konce roku 2025 se oc¢ekava, ze ve Francii,
Némecku, Spojeném krélovstvi, Italii a Spanélsku bude v provozu vice nez 70 téchto strojd,
pficem? jejich nasazovani bude pokracovat az do roku 2027.

Amazon predstavuje technologii vyroby zakazkovych krabic, kterd kombinuje automatizaci a
pfesné dimenzovani. Obsluha vioZi predmét do stroje, ktery pomoci senzor(l okamzité zméfi jeho
rozméry a vytvori tak dobfe padnouci krabici, ¢imZ se minimalizuje nadbytecné baleni. Pfepravni
Stitky se aplikuji automaticky, takze balik je okamzité pfipraven k odeslani. Toto feseni je vhodné
zejména pro tézké nebo kiehké predmeéty vyzadujici robustnéjsi ochranu nez polstrovana obalka.
InZenyfi z Amazonu také preménili stroj plvodné urceny pro plastové tasky na stroj, ktery vyrabi
papirové tasky na miru. Systém analyzuje rozméry kazdé objednavky pomoci senzor( a vytvari
ochranny sacek s pouzitim papiru odolného vici povétrnostnim vliviim a techniky tepelného
svarovani.

Amazon také predstavuje univerzalni roboticky etiketovac, ktery automaticky aplikuje etikety az o
75 % mensi nez standardni velikost, a to i na predméty nepravidelného tvaru. Tato inovace
umoznuje snizit velikost oball a spotfebu materidlu, ale také lepit etikety pfimo na papirové tasky
nebo na vyrobky dodavané v origindlnim baleni.



")-'E;}X( SSL Express 15-05-2025 Dopravci uvaluji na pakistansky naklad pfiplatky za
"nouzovy provoz" (The Loadstar)

Pakistansky obchod, zasazeny omezenim pristupu do indickych pfistavd, nyni celi viné
mimoradnych priplatk( ze strany kontejnerovych linek. Nejnovéjsi kroky prichazeji od spolecnosti
MSC - vysoky poplatek 800 dolar(i za kontejner pro vsechny pakistanské vyvozy na hlavnich
zapadnich trasach, které zahrnuji Evropu, USA a africké trhy. Dopravce rovnéz oznamil dodatecny
poplatek 300 USD za kontejner pro vnitroregionalni obchody, véetné Blizkého vychodu a
indického subkontinentu. Poplatky za¢nou platit 19. kvétna pro vSechny obchody s vyjimkou
obchodu do USA, ktery zac¢ne platit 11. Cervna, a to kvli poZzadavklm na vypliiovani formuldrd
FMC. "V zajmu zachovani kontinuity, bezpecnosti a spolehlivosti svych sluzeb v Pakistanu
vzhledem k probihajicim geopolitickym vyzvam MSC oznamuje zavedeni mimoradného
provozniho priplatku, ktery se vztahuje na vSechny zasilky (vyvoz a dovoz) z Pakistanu," uvedl|
dopravce.

Nékolik dopravcd jiz oznamilo nebo zavedlo podobné poplatky za rezervace z Pakistanu v
disledku diplomatického/obchodniho preruseni s Indii. Pristavni embargo uvalené obéma
stranami viak otevrelo lukrativni pfileZitost pro feedery, protoZe hlavni dopravci jsou nuceni
presmeérovat pakistansky naklad do uzlovych pfistavi, jako jsou Kolombo na Sri Lance a Salalah a
Jebel Ali na Blizkém vychodé. Spole¢nost Hapag-Lloyd ozndamila, Ze pro prekladku pakistanského
nakladu otevrela druhou, specializovanou moznost feederové kapacity, protozZe zdroje z odvétvi
neocekavaji, Ze by se regiondlni obchodni patova situace v dohledné dobé urovnala. Nova linka
Sophia Express bude jezdit na trase Salalah-Port Qasim-Karachi-Salalah a doplni sluzbu Pakistan
Shuttle (PKS) spole¢nosti Hapag-Lloyd mezi terminalem South Asia Pakistan Terminal (SAPT)
spole¢nosti Hutchison Port Holdings v Karachi a Salalahem. "V reakci na soucasna obchodni a
provozni omezeni upravujeme nasi sit sluzeb, abychom zajistili bezproblémové spojeni pro
nakladni toky do/z Pakistanu," uved| dopravce. "Toto reseni umozni hladky pohyb nakladu v ramci
nasi globalni sité s bezproblémovym spojenim pres Salalah - kliCovy uzel v rdmci nasi spoluprace
Gemini."

Tento krok nasleduje po oznameni némeckého dopravce o zavedeni mimoradného pfiplatku ve
vySi 500 USD za kontejner pro pakistansky naklad pfepravovany do Evropy od poloviny kvétna.
Podle dostupnych Udajl spolec¢nost Hapag-Lloyd pravidelné kazdy tyden zastavovala v
pakistanskych pfistavech na své lince TPl spojujici indicky subkontinent s vychodnim pobfezim
USA a také na regionalni lince mezi Indii/Pakistdanem a Perskym zélivem, nazyvané IG1.

AN SSL Express 16-05-2025 Nizka voda: “Odvétvi potiebuje rychla fedeni (DVZ)
Po prvni fazi nizké vody v dubnu si kapitani na vnitrozemskych vodnich cestach a priimyslové
spole¢nosti mohli jen na kratkou dobu oddechnout. V téchto dnech pfislusné hladiny Stfedniho a
Dolniho Ryna opét klesaji pod minimalni Uroven. Kritickd sucha faze obvykle pfichazi az koncem
|éta a na podzim. V oblasti Dolniho Ryna ukazuji Udaje Spolkového Ufadu pro Zivotni prostfedi
vyrazny nardst omezeni kvlli nizké vodé jiz témér 30 let. Spolkovy Urad pro hydrologii (BfG)
ocekava, Ze se situace bude od druhé poloviny tohoto stoleti dale zhorSovat.

Z kratkodobého hlediska mohou byt rejdari na vnitrozemskych vodnich cestdch z malé vody
spokojeni — koneckoncd, prirozeny nedostatek kapacity znamena vyssi sazby a priplatky.
Vzhledem k vaznym disledklm pro hospodarstvi a Zivotni prostredi je vsak tento postoj
kratkozraky. Protoze: "Ekonomické disledky nedostatku vody (...) jsou témér vzdy negativniho



charakteru a ekonomické skody jsou znacné," varuje BfG. Ekonom z RWI — Leibnizova institutu
pro ekonomicky vyzkum také vidi nebezpeci pro hospodarsky rist kvdli nizkym drovnim. Kromé
vnitrozemskeé lodni dopravy jsou postizeny zejména spolecnosti, které jsou zavislé na prepravé po
vodnich cestach. Naklady neumérné rostou v pripadé extrémné nizké vody. Nizsi rychlost lodi a z
toho vyplyvajici del$i doba obratu vedou k vy$sim nakladim na personal a udrzbu, coz také
vyvolava vyssi naklady.

Korporace jako BASF pocituji dopady. Chemicky gigant nespecifikuje, jak vysoké budou dodateéné
naklady kvili nedostatku vody. Samotné mnozstvi vSak dava predstavu o vyznamu plavidel
vhitrozemské plavby jako druhu dopravy. 4,5 milionu tun ro¢né se dostava do nebo opousti zavod
v Ludwigshafenu po vodé, coz je priblizné 40 procent celkového objemu dopravy. V priméru je
odbaveno 15 lodi denné. Delsi obdobi nizké vody Ize nicméné bez vétsich probléma preklenout,
spolecnost BASF je uvolnéna. V dusledku posledni extrémni faze spolecnost vyvinula systém
v€asného varovani, aby mohla vcéas prizpUsobit logistiku. Napriklad se vyuziva vice lodi s mél¢im
ponorem nebo se preprava presouva na zeleznici. S ohledem na omezené kapacity Zeleznic¢ni sité
se vSak mulzZe jednat pouze o nouzové feseni. A konecné, spole¢nost BASF — stejné jako dalsi
spolec¢nosti a ekonomové — zdUraznuje, jak zasadni je prohloubeni plavebni drahy na Stfednim
Ryné. Jediné tak Ize dlouhodobé zajistit konkurenceschopnost priimyslu. Ergo: Pokud projekt
nepfijde, je misto k diskusi. MZe vsak trvat jeSté nékolik let, nez bude projekt dokoncen. | kdyz se
plvodné hovofilo o dokonceni v roce 2030, prace se pravdépodobné zpozdi o roky, uvedla
neddvno spolec¢nost SWR. Federdlni ministerstvo dopravy jiz neuvadi ani rok.

Jsou tedy zapotrebi rychlejsi feseni. ZvySené vyuzivani lodi s mélkym dnem jiz mGze pomoci. Ale s
ohledem na nedostatek persondlu nelze potfebné dalsi posadky najmout mrknutim oka. Tla¢né
konvoje s nékolika nizkém ponoru se pohybujicimi ¢luny by mohly poskytnout feseni obou
problém{. Verejny sektor by mél tyto a dalsi projekty podpofit financovanim start-upd. To
pomuze plavbé a zajisti konkurenceschopnost priimyslové lokality. Politika vnitrozemskeé plavby je
proto také prdmyslovou politikou.

P.S. A kdepak zUstalo Labe? ModFi uz védi ...

9K SSL Express 16-05-2025 Polské kamiony od za¢atku tydne blokuji
hrani¢ni pfechod s Ukrajinou (DVZ)

Polské dopravni spole¢nosti zablokovaly hraniéni pfechod Dorohusk s Ukrajinou. "Hranice je
dand," piSe konzervativni politik Rafal Mekler, jeden z organizator( protest(, na socidlni siti X.
Dopravci pozaduji omezeni levnéjsi konkurence ze strany Ukrajiny, kterou obvinuji z propadu
svého podnikani.

Okresni soud v Lublinu jiz dfive zrusil rozhodnuti mistni regionalni spravy o zakazu protestni akce.
Podle organizator( bude nové moci pres hranice prejet jeden kamion za hodinu. Vojenska
vozidla, humanitarni transporty, autobusy a nakladni automobily s nebezpecnym zbozim,
Cerstvymi produkty a zvifaty mohou projizdét bez prekazek.

Polské dopravni spolecnosti jiz na prelomu let 2023/2024 zablokovaly nékolik hranic¢nich
pfechod( do sousedni zemé. Pfed zahdjenim ruské Utocné valky proti Ukrajiné v Unoru 2022
zemeé vyvazela velkou ¢ast svého zbozi po mofi.

Od zacatku valky se mnohé presunulo na silnici. EU proto zrusila dfive nezbytna prepravni
povoleni pro ukrajinskou nakladni dopravu. Neexistuje zadny zaklad pro pokracovani této dohody,
protoze kazdy den pfijizdi do Polska 1 300 ukrajinskych nakladnich automobill prazdnych a pouze
300 nalozenych, fekl Mekler novindm "Rzeczpospolita". Prazdné kamiony pak byvaji naloZzeny v
Polsku, coz ni¢i obchodni zakladnu polskych dopravc(.



@ [11l] SSL Express 16-05-2025 Vysokd fluktuace v infrastrukture — chybf dotace
na vozidla (DVZ)

S rekordnimi trzbami ve vysi 15 miliard eur v roce 2024 se Zelezni¢ni primysl v Némecku stdle
nachazi v dilematu: PfestoZe federalni investice stale vice sméruji do infrastruktury, klicové vyzvy
zUstavaji nevyreseny. Asociace Zelezni¢niho primyslu VDB pred tim varuje.

V roce 2024 se konelné projevily zvydené investice do Zelezniéni infrastruktury. Zelezniéni
primysl dosahl v uplynulém fiskainim roce vrcholu trzeb ve vysi 15 miliard eur, oznamilo v Utery
na své vyrocni tiskové konferenci pro rok 2024 oborové sdruzeni VDB. Pozitivni vyvoj je zplsoben
predevsim prodejem v tuzemské infrastrukture. Ta se od roku 2023 do roku 2024 meziro¢né
zvysila 0 12,5 procenta na 4,5 miliardy eur. "Vidime tedy, Ze nékteré investice spolkové vlady se
dostavaji do priimyslu," fekl prezident VDB André Rodenbeck. V zahranici ¢inil nardst o 14,3
procenta na 3,2 miliardy eur. Podle VDB se pozitivné vyvijely i pfichozi zakazky v infrastrukture.
Asociace napriklad zaznamenala narlst o témér 20 procent na 4,3 miliardy eur v domaci
infrastrukture. Infrastruktura vsak tvofi pouze mensi ¢ast celkového obratu Zelezni¢niho
pramyslu. "NejsilnéjSim segmentem zUstava automobilovy byznys s obratem 10,5 miliardy eur,"
fikd Rodenbeck. Stézuje si, Ze byznys v Némecku se loni zmensil o 9 procent, zatimco v zahranici
vzrostl o 18 procent. Jednim z divod( v Némecku je podfinancovani mistni osobni Zelezni¢ni
dopravy. Rodenbeck také kritizoval skute¢nost, Ze digitalizace Zeleznice postupuje jen pomalu. "V
soucasné dobé jsou digitalizovdana méné nez 2 procenta némeckeé Zeleznicni sité," fekl prezident
VDB. Dlvodem je nedostatek financnich prostfedkd. Pokud se podafi udrzet rychlost zavadeéni,
modernizace potrva 60 let, tedy do roku 2085. Finanéni podpora palubniho vybaveni evropského
vlakového zabezpecovace ETCS se také jesté dlouho nechysta.

Rostouci poptavka po mobilité, zmensena Zelezni¢ni sit a ztraty zaméstnancd se ve
stfrednédobém horizontu stfetnou. To by mohlo byt vyfeSeno pouze vétsi digitalizaci a
automatizaci na kolejich. DigitaIni stavédla vyZaduji podle Rodenbecka jen asi sedminu aktualné
potfebného persondlu. Kromé toho existuje evropska povinnost vybavit Zelezni¢ni sit systémem
ETCS. Aby asociace tento proces urychlila, aktualizovala koncepéni dokument, ktery byl zvefejnén
jiz v roce 2019. Popisuje v ni, jak by se dalo zavadéni ETCS a digitalnich stavédel realizovat rychleji:
vysokd mira jistoty planovani s dlouhodobou financni perspektivou, mensi sloZitost napfiklad pfi
vybérovych fizenich a zakazkach. Za timto ucelem musi byt vyslovné pfifazeny odpovédnosti a
odpovédnosti a formulovany zavazné cile pro zafizeni. Kromé toho musi federalni vliada
kontrolovat a koordinovat implementaci. V nasledujicich letech bude Zelezni¢ni pramysl schopen
vybavit ETCS 1 000 az 2 000 kilometr( ro¢né. "Chybi dlislednost pfi provadéni a rdmec, ktery by
umoznil vétsi rychlost," fikd Rodenberg.

Také generdlni feditelka VDB Sarah Stark dala jasné najevo, Ze ve financovani Zeleznic je naléhavé
nutné néco zménit = je nutné je zajistit dlouhodobé. "Stabilita mlze byt zaruc¢ena dlouhodobym
politickym zdvazkem ke schvdlenym plandm financovani," fekla Stark-ova. Kromé toho by se
musely zjednodusit podminky financovani. V soucasné dobé existuje velmi slozitda sit rdznych
dohod, program( a rozpoctovych titulll, coz vede ke zpozdénim pfi provadéni. Stark také
zdUraznila, Ze je tfeba harmonizovat podily spole¢nosti Zelezni¢ni infrastruktury. Vysoké
kapitalové investice Cini Zelezni¢ni projekty pro spolecnosti neatraktivnimi.

"RUst Zeleznicniho odvétvi je nejudrzitelnéjsi, kdyz nakonec vyroste co nejvice rekonstruovanych
a novych ZelezniCnich trati a my nejen podrzime inflaci stavebnich cen v Zelezni¢nim stavitelstvi,
ale také zvysime produktivitu odveétvi," komentuje vysoky obrat Zelezni¢niho priimyslu Paula
Piechotta, rozpoctova expertka parlamentni skupiny Zelenych. Nova federaini vlada musi zajistit,
aby pozadované Ucinky zvlastniho infrastrukturniho fondu nevyprchaly kvili inflaci stavebnich
cen.



"Kompletni vybaveni ETCS pro trat Berlin — Hamburk v rdmci generalni rekonstrukce nebylo
mozné kvali mésicnim cendm v Zelezni¢nim odvétvi," fekl v reakci na tdaje VDB odbornik na
zelenou Zeleznici Matthias Gastel. Je tedy jasné, Ze na trhu je zapotfebi vice evropskych
konkurentl. Gastel vidi federdlni vladu jako povinnost zajistit, aby penize poskytnuté v poslednich
letech byly vyuZivany efektivné. Kromé soutéze musi byt na celostatni Urovni zavedena plna
standardizace. "V budoucnu je tfeba se vyhnout nepfijemnostem, jako je nelplné vybaveni trati
systémem ETCS," fekl Gastel.

P.S. By se mohli jezdit ucit k nam, odbornici...

-5 & SSL Express 16-05-2025 Namotni a letecka pFeprava se pfipravuje na
nova cla

V ndvaznosti na celni dohodu mezi USA a Cinou se od 14. kvétna zasadné zménily rémcové
podminky pro transpacifickou ndmorni a leteckou nakladni dopravu. Americky prezident Donald
Trump svym 152. prezidentskym dekretem od nastupu do Uradu 12. kvétna nafridil, Ze dovoz z
Ciny, Hongkongu a Macaa bude podléhat vieobecnému clu ve vy3i 30 procent (difve: 145
procent) po dobu 90 dn(, od 14. kvétna. Cina sniZi cla na dovoz z USA na 10 procent (dfive: 125
procent).

Vykonné nafizeni také stanovi, ze zasilky z Ciny v hodnoté do 800 USD dovéazené prostiednictvim
americké postovni sluzby (USPS) podléhaji vyssi celni sazbé nez zasilky dovazené prostiednictvim
soukromych poskytovatell sluzeb, jako jsou UPS, FedEx nebo DHL.

Od té doby, co nové nafizeni vstoupilo v platnost, podléha dovoz USPS celni sazbé ve vysi 54
procent nebo pausalni sazbé 100 americkych dolar( za balicek — podle toho, kterd hodnota je
nizsi. To sice pfedstavuje snizeni oproti predchozi sazbé o 120 procent, ale stdle je vyrazné nad
Urovni pred rokem 2024, kdy se na tyto zasilky stale vztahovalo nafizeni de minimis o bezcelnim
zboZi.

Naproti tomu ekvivalentni zasilky odbavené komercnimi kuryry, jako jsou UPS, FedEx nebo DHL,
podléhaji clu pouze ve vysi 30 procent. Pravidlo pausalni sazby se v tomto pfipadé neuplatni.

- ¢ [ 2% SSL Express 16-05-2025 Volga-Dnepr tvrdi, Ze "piratska" Kanada

"unesla" jeho uvizlé letadlo

Volga-Dnepr, rusky provozovatel AN-124, oznacil kanadsky pokus predat jedno ze svych letadel
Ukrajiné za unos.

Spolec¢nost byla ve vétsiné zapadniho svéta offline, ale kontaktovala spolecnost The Loadstar, aby
se ohradila proti planu na jeden ze svych AN-124, ktery je od Unora 2022 drzen na letisti v
Torontu poté, co dorucil testovaci sady Covid-19.

V prohlaseni se uvadi: "Volga-Dnepr Airlines se neoCekavané setkaly s piratskym unosem svého
letadla zabaveného v Kanadé, zemi, ktera byla kdysi vybrana jako hostitel hlavnich mezinarodnich
leteckych organizaci ICAO a IATA. Podle obdrzenych informaci bylo letadlo v soukromém
vlastnictvi nezakonné zkontrolovano a ma byt prevedeno na treti strany."

Po vyloZeni humanitarniho nakladu v roce 2022 bylo letadlu zabranéno opustit Kanadu poté, co
byl distribuovan nové vydany NOTAM, ktery po vypuknuti valky na Ukrajiné zakazuje ruskym
leteckym spolec¢nostem vyuZzivat kanadsky vzdusny prostor. Od té doby se Kanada

pokousi prevzit vlastnictvi letadel ve snaze prevést je na Ukrajinu.

V srpnu, uvedla leteckd spolecnost, "po nelspésnych pokusech vyjednat tuto zalezitost s
kanadskymi Urady, zahdjila spolec¢nost Volga-Dnepr Airlines investi¢ni arbitrazni fizeni v souvislosti
s vyvlastnénim svého podnikani v Kanadé a dalSimi nezakonnymi akcemi uradd". "Od samého



pocatku jsme se snazili komunikovat s kanadskymi Urady na zakladé predem nastavené obchodni
komunikace v souladu s mezinarodnimi obchodnimi pravidly. Humanitarni mise byly vzdy
povazovany za neutralni pripady, které stoji mimo politicky kontext. Volga-Dnepr, letecka
spole¢nost s 35letou bezvadnou povésti pro podnikani, jednala jako soukroma spoleénost, kterd
svédomité poskytovala vysoce kvalitni logistické sluzby. V dtsledku toho jsme byli svédky pouze
poruseni vSech mezindrodnich obchodnich pravidel, nedostatku komunikace a nezakonného
zadrzovani soukromého majetku." Uvedla, Ze obdrzela "alarmujici zpravy a fotografie
demonstrujici nezakonné pokusy dostat se na palubu naseho letadla neopravnénym
persondlem". Igor Aksjonov, generdlni feditel, dodal: "Jakékoli technické prace nebo Udrzbarské
Ukony provadéné nekvalifikovanymi leteckymi specialisty mohou vést k vaznému poskozeni
letadla. Tato situace zanechava nasi spolecnost, stejné jako mezinarodni komunitu a dalsi
spole¢nosti, které stale pracuji v Kanadé, naprosto bezradné."

Volha-Dnépr se zda byt chycena mezi dvéma mlynskymi kameny. Byvaly prezident a zakladatel
Alexej Isajkin byl sankcionovan vladou Spojeného kralovstvi na zakladé dohody, kterou

podepsal se starostou Moskvy v dubnu 2022. Dohoda stanovila, podle ruskych médii "na pokyn
prezidenta (Putina)", aby Volga-Dnépr za 9,5 miliardy RB (167 milion( dolar(i) do konce roku
prepravila asi 20 000 tun nakladu "kritického vyznamu", véetné |ékl a vybaveni. Jakmile viak byla
na Isajkina uvalena sankce, byl nucen se z letecké spolec¢nosti vyvléci. Je zfejmé, Ze spolecnost jiz
také nema podporu ruského statu. Je tudiz pochopitelné, proc¢ byly jeji kancelare na za¢atku
tohoto roku vyloupeny.

Nejmenovany rusky odbornik na leteckou nakladni dopravu rekl: "Pokud si budete hrat s ohném,
spalite se. Isajkinovou velkou chybou byla dohoda s moskevskym starostou a vSechny lety AN-12
a lljudind do Spojenych arabskych emirat(, Indie a Ciny. Dovolil véechnu tu publicitu; poté zacaly
utoky na néj v Rusku i mimo néj."

V Unoru doslo také k vlddou schvalenému najezdu na moskevském letisti Domodédovo, ktery ved|
k tomu, Ze rusky Ufad pro civilni letectvi Rosaviacija ziskal do¢asnou kontrolu nad viemi kli¢ovymi
sluzbami v uzlu — v podstaté doslo k zabaveni tfetiho nejvétsiho letisté v zemi. Letisté vlastni
DME, holdingova spolecnost kontrolovana ruskym podnikatelem Dmitrijem Kamenscikem, ale
ruska vlada zaZalovala letisté Domodédovo kvali udajnym nezverejnénym problémdm s
vlastnictvim a privatizaci.

I <0 SSL Express 16-05-2025 POUCTE SE: Jak vylep$end sledovatelnost
transformuje fizeni dodavatelského retézce

Logistickému sektoru neni cizi sledovani zasilek pfi jejich cesté od dodavatell surovin az ke
dverim zakaznik(. Zacala vSak nova éra sledovatelnosti diky zvysenému dohledu, ménicimu se
vnimani spotfebitell a novym technologiim. Jak transformuje fizeni dodavatelského Fetézce?
Transformacni dopad sledovatelnosti

Logistické spolecnosti obvykle provadéji reverzni inzenyrstvi dodavatelskych retézcl na
deklarativnim zakladé, aby ovérily plvod produktu, a pfechazeji od dodavatell prvni drovneé k
dodavateldm na predchazejicich levelech. Tato metoda je nachylnd k chybam, ale rychla. | tak se
ale ¢asy méni. Neni tfeba obétovat presnost kvili efektivité. Moderni sbér, analyza a vyuZiti dat
vypadaji velmi odlisné od ru¢niho vedeni zaznamu. Vylepsené technologie sledovatelnosti
pretvareji konvencni metody. Monitorovani v redlném case a nezaménitelné digitalni certifikaty
pravosti umoznuji profesionaliim sledovat zasilky pti jejich pohybu od prvniho ¢lanku
dodavatelského rfetézce k poslednimu, ¢imz se eliminuji dohady.

Vyhody sledovatelné logistiky



Sledovatelnost pomahd osobam s rozhodovaci pravomoci pfedvidat rizika a upravovat trasy v
realném case. Vzhledem k tomu, Ze nadnarodni spolec¢nosti zabyvajici se spotfebnim zbozim
odebiraji suroviny az od 52 000 raznych dodavateld, mize byt ruéni sledovani obtizné.
Digitalizace a automatizace umoznily novou uroven viditelnosti. Lidfi s jasnym a komplexnim
pohledem na prepravu a nakladni dopravu dokazou zvladnout nepredvidatelné udalosti, jako jsou
podvody zasvécenych osob, stazeni vyrobk( z trhu nebo nedostatek materialu. At uz vyuzivaji
primé znaceni pomoci bodovych snimacl nebo radiofrekvencnich identifikacnich stitkd, jejich
dlkaz pravosti buduje dlvéru a partnerstvi. Systémy sledovatelnosti funguji také jako kontrola
kvality. Mohou zlepsit spokojenost zékaznikd tim, Ze zajisti, aby vyrobci a distributofi dUsledné
zasilali vysoce kvalitni a bezchybné produkty. To je dobré pro maloobchodniky a logistické
spole¢nosti, protoze to usnadnuje harmonické vztahy bez naruseni.

Klicové hnaci sily a nové trendy

Integrace monitorovacich a prediktivnich nastrojl v realném case do logistickych proces( se sice
sloZita, ale stdle se prosazuje. Existuje nékolik vyznamnych hnacich sil.

Etické a udrzitelné ziskavani zdrojl

Posuny v povédomi spotrebitell a jejich vnimani verejnosti prinesly etické ziskavani zdroji do
centra pozornosti, zejména v odvétvich, jako je zemédélstvi/potravinarska vyroba a mdda. Lidé se
stdle vice zajimaji o otazky, jako jsou pracovni prava, socidlni odpovédnost a Zivotni minimum, a
jejich nakupni ndvyky to odrazeji. Reguldtofi jsou také vnimavéjsi. Tvlrci politik po celém svété
zavadéji nové environmentalni, socialni a spravni piedpisy (ESG). Usili o udrzitelnost spojené s
emisemi z dopravy, ziskdvanim surovin, emisemi vyfukovych plyn( a vyrobnim odpadem se v
poslednich letech dostalo pod mikroskop. Kromé usnadnéni udrZitelnosti ovérenim plvodu
produktu mapuje sledovatelnost cestu dodavatelskou siti. Znacky se o tyto detaily staraji, protoze
by mohly ovlivnit jejich kone¢ny vysledek. Logistické spole¢nosti, které poskytuji hloubkové
sledovani, ziskavaji konkurencéni vyhodu, takze se tyto technologie rychle prosazuji.

Autonomni nastroje a digitalizace

Nastup umélé inteligence pretvari moderni taktiky sledovatelnosti. Po celd |éta se odbornici v
logistice zamérovali na skenovatelné Stitky a plomby odolné proti neopravnéné manipulaci. Nyni
jsou data uUstfednim bodem jejich strategii — a potfebuji néco, co by zpracovalo ¢etné informacni
kanaly, které neustale proudi od dodavatell, sklad( a ridi¢t dodavek. Al je praktické reseni pro
analyzu, sumarizaci a reporting. Jedna se vsak o sekundarni feSeni. Senzory a blockchainové
technologie jsou na prvnim misté. Poskytuji presné certifikaty pravosti. Timje je odolna proti
neopravnéné manipulaci, protoze 7adna strana nemUze zménit blok po jeho vytvoreni. V roce
2024 se Svétové ekonomické forum dotazovalo vice nez 200 lidr( v oboru pro svou zpravu o
stavu transformace blockchainu. Zjistilo se, Ze 86 % lidri dodavatelskych Fetézcl souhlasi s tim, ze
blockchain poskytuje konkurenéni vyhodu. PFiblizné 78 % prozkoumalo implementaci.
Pozoruhodné je, ze 85 % respondentd uvadi, Ze toto rozhodnuti vyznamné ovlivnily faktory ESG.
Pfekazky sledovatelnosti dodavatelského retézce

Vzhledem k tomu, Ze technologie patfi mezi hlavni hnaci sily sledovatelnosti dodavatelského
fetézce, mohou malé a stredné velké logistické spolecnosti z(stat pozadu. Jsou vSak stejné
dllezité jako jejich protéjsky na korporatni Urovni, zejména pro mistni distribuci, protoze vyplhuji
mezery. Sledovatelnost nemusi byt nutné prdmyslovym standardem. Cim vice se viak manazefi
logistiky zapoji, tim lépe vSichni chapou, které strategie funguji a které ne. Mohlo by to urychlit
vyzkum a vyvoj, podpofit optimalizaci a standardizaci. VétSina reSeni nepretrzité generuje
informace, coZ vyZaduje specializovany tym, ktery soucasné kontroluje datové toky. Mensi
provozy nemusi byt schopny usetfit pracovni silu. Automatizace muze byt schopna snizit jejich
pracovni zatéz, ale firmy musi vyvinout akéni strategii, aby z téchto poznatk( vytézily maximum.



Presto analyza nemusi stacit k uspokojeni reguldtort a spotrebiteld. Jejich odpovédnost nekonci
sledovatelnosti. Jakmile osoby s rozhodovaci pravomoci pochopi svou uhlikovou stopu, musi
kromé udrzby svého monitorovaciho systému vyvinout i zasahy.

Zlepseni sledovatelnosti v logistice

Jakmile profesionalové v odvétvi lodni a suchozemské dopravy prekonaji pfekazky, zmeéni fizeni
dodavatelského retézce k lepsimu. Zaclenéni senzor( s pfipojenim k internetu do ndkladnich
vozidel a integrace inteligentnich algoritmU do softwarovych fidicich panell je ¢asové naro¢ny a
nakladny podnik, ale z dlouhodobého hlediska mize vést ke zna¢né navratnosti.



