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X ? SSL Express 05-05-2025 POUCTE SE: Blank sailings / Prazdné plavby

K prazdné plavbé dochazi, kdyz dojde ke zruSeni planované zastavky v pfistavu nebo celé plavby
zaoceanskym dopravcem, ¢asto z provoznich nebo trzné fizenych dtvodl. To je nejrozsifenéjsiv
kontejnerové prepravé.
BéZné dlvody prazdnych plaveb
1. Kolisani poptavky: Nizké objemy nakladu vedou ke zruseni plaveb pro udrZeni ziskovosti.
2. Provozni efektivita: Konsolidace zasilek mize optimalizovat vyuziti plavidla.
3. Pretizeni pfistavl: Zpozdéni v pfistavech mUlze vést dopravce k vynechani nékterych
pristava.
4. Geopolitické udalosti: Nepredvidané udalosti jako stavky, cla nebo konflikty mohou
narusit plany.
Ne vSechny jsou prazdné plavby
Prazdné plavby jsou kategorizovany jako:
1. Void Sailing: Cela plavba je zruSena, Zadna alternativa neni nabizena.
2. Vynechani: Konkrétni pfistav(y) byl vynechan, plavidlo stéle pluje po zbytek trasy.
3. Klouzaniv ¢ase: Plavba je zpoZzdéna o tyden nebo vice, coz posouva cely plan dopredu.
Upozornéni
1. Dopravci obvykle oznamuji prazdné plavby predem prostiednictvim svych jizdnich radd,
coz zadkaznikim umoziuje odpovidajicim zplsobem planovat.
2. Ale v nékolika pfipadech, jako je pfetiZeni pfistavl nebo jejich uzavfeni, k nim muiZe dojit
bez vétsiho upozornéni.
Prazdna plavba jako nastroj
Dopravci jsou nékdy znami tim, Ze pouZivaji Blank Sailings jako strategicky nastroj pro fizeni
kapacity a udrZeni stability sazeb na kolisavych trzich. Pfikladem je soucasné zpomaleni obchodu
z Ciny do USA v disledku nejistoty ohledné cel, co? méa za nasledek 12-14 % prazdnych plaveb z
Ciny do USA.
Pfedvidatelnost prazdnych plaveb
| kdyZ se prazdné plavby mohou zdat nahlé, mohou se vyskytnout i nékteré predvidatelné vzorce:
1. Zpomaleni po ¢inském Novém roce
2. Zlaty tyden v Ciné
3. Letni obdobi necinnosti
4. Stabilizace tempa na konci roku
Dopad na zakazniky
1. Zpozdéni: Naklad mlze byt prelozen na dal$i dostupnou plavbu, coz ale zpUsobi zpozdéni.
2. Zvysené naklady: Alternativni usporadani mize zplsobit dalsi vydaje.
3. Naruseni dodavatelského fetézce: NeoCekavané zmény mohou ovlivnit zasoby a dodaci
hty.
Dopad na porty




Prazdné plavby vsak ovliviuji také objemy prekladek v pfistavech a tim jejich pfijmy. Pfiklad:
Pfistav Los Angeles olekava 35% pokles objemu dovozu, pfi¢emz se olekava, ze pfiblizné Ctvrtina
planovanych pfijezdl lodi v kvétnu bude zrusena.
Dopad na kontejnery
Opakované prazdné plavby zhorsuji problémy s premisténim kontejner(, zejména v pristavech s
pfevahou dovozu. Prazdné kontejnery se hromadi v oblastech vykladky, zatimco vychozi pfistavy
se potykaji s nedostatkem, coz zvysSuje ndklady na prondjem kontejner( a jejich premisténi.
Strategie zmirfiovani rizik

1. Planovani pfedem: Pravidelné sledujte jizdni fady dopravce.

2. Flexibilni smlouvy: Vyjednejte podminky, které umozniuji Upravy.

3. Alternativni trasy nebo dopravci: Identifikujte zaloZzni moZnosti dopravy, protoze ne

vSichni dopravci mohou preskocit stejny port.

4. Rizeni zdsob: Udriujte bezpe&nostni zasoby, abyste se chranili pred zpoZzdénim.
Technologicka feseni
Nékteré digitalni platformy a sledovaci nastroje mohou poskytovat aktualizace o planech
pfepravy a potencidlnich narusenich v redlném Case. Zdkaznici mohou tyto nastroje pouzit k
identifikaci prazdnych plaveb a Upravé svych pfepravnich plana.
Pravni a smluvni aspekty
Nékteré prepravni smlouvy mohou obsahovat ustanoveni tykajici se prazdnych plaveb, popisujici
odpovédnosti a opravné prostiredky pro dotéené strany.

@ m SSL Express 05-05-2025 Spolecnosti Deutsche Bahn a DSV dokoncily

akvizici v hodnoté 14,3 miliardy eur.

Byl to den superlativ(l. Deutsche Bahn a DSV minulou stfedu, dokoncily prevzeti logistické dcefiné
spole¢nosti DB Schenker déanskou skupinou a obé strany hovofi o rekordni dohodé. Jedna se o
nejvétsi transakci v historii skupiny DB a v historii logistického odvétvi, fikd generalni feditel DB
Richard Lutz. Generalni feditel spolecnosti DSV Jens Lund hovofi o milniku v historii spole¢nosti
DSV a financni feditel DSV Michael Ebbe to shrnul v hovoru s novinafi: "Dnes jsme obdrZeli kli¢ od
spole¢nosti Schenker."

V Deutsche Bahn se nyni musi plné soustfedit na svou hlavni ¢innost; Mezinarodni logistika uz
neni jeho soucasti. Vytézek z prodeje ma podle Zelezni¢ni véze zUstat zcela ve skupiné DB a
vyrazné snizit dluh. Podle spole¢nosti DSV pfichazi dokonceni akvizice ve spravny Cas. Je to
rozhodujici doba pro svétovy obchod a globdlni dodavatelské fetézce. "Transakce posiluje
konkurenceschopnost spole¢nosti DSV a rozsifuje jeji globalni sit. Zaroven otevird pfistup na nové
trhy a ke kvalifikovanym odbornik(m," fikd Danové. V této souvislosti se také pouziva termin
"platforma pro dlouhodoby rlst". Generdlni reditel spolecnosti DSV Jens Lund to potfeboval jiz asi
pfed rokem v rozhovoru pro DVZ, aby popsal DNA spole¢nosti.

V soucasné dobé vsak naznaky v globalni logistice na rist pfilis neukazuji, musel pfiznat i Lund.
Zejména mensi americti dovozci jsou pod znacnym tlakem americké celni politiky. Néktefi budou
pravdépodobné dohnani do insolvence, pokud nedojde ke zménam v odvodech, fekl. V soucasné
dobé musi mnoho odesilatel& do¢asné skladovat své zbo?i v Ciné nebo v bezcelnich skladech v
USA. Ani u DSV neni dominovy efekt trivialni. Americky trh predstavuje podle Lunda asi 15 az 20
procent prepravnino objemu Dand. Zejména v namorni a letecké nakladni dopraveé v soucasné
dobé objemy obchod( v USA vyrazné klesaji a lidr spolecnosti pfedpoklada, ze USA sklouznou do
recese a inflace tam poroste. Oboji je Spatnym signalem pro tamni spotfebu.

Vyvstdva téz otdzka, jak vyrazné zménéné trini prostredi ovlivni, kolik zakaznik( Schenkeru si DSV
dokdaZe udrZet. V odvétvi koluji Cisla, Ze Danové ztratili pfi minulych velkych pfevzetich pfiblizné



¢tvrtinu klient( ziskané spolec¢nosti. Generalni feditel Lund na dotaz DVZ rekl, Ze nékteri zdkaznici
pravdépodobné také prejdou od dohody se Schenkerem. Neocekava vsak "dramaticky vyvoj".
Zejména nékteri mensi klienti by pravdépodobné stejné odesli, takze (negativni) dopad na zisk
pravdépodobné zlstane zvladnutelny kolem 5 procent.

& @ SSL Express 05-05-2025 Snizovani emisi siry ve Sttedomoti po 1.5.
Stfedozemni more se ve Ctvrtek oficidlné stalo kontrolni oblasti emisi (ECA) pro oxidy siry (SOx).
VSechna plavidla provozovana v regionu musi nyni spliovat prisnéjsi ekologické normy, podle
kterych bud pouZivaji maximalné 0,10% obsah siry v palivu, nebo pouzivaji schvalené systémy
¢isténi vyfukovych plynd, znamé také jako pracky.

Na rozdil od ECA v Severnim a Baltském mofi a od nejnovéji dohodnutého programu kontroly
emisi pro Severni Atlantik nezahrnuje ECA ve Stfedomofi oxidy dusiku. Na zasedani Vyboru pro
ochranu morského prostiedi (MEPC), které se konalo minuly mésic v rdmci Mezinarodni ndmorni
organizace (IMO), byla dohodnuta nejvétsi ECA na svété. Nova ECA pro severovychodni Atlantik,
kterd ma byt zfizena do roku 2027, se tdhne podél pobrezi od Portugalska po Grénsko a pripojuje
se ke stavajicim blizkym oblastem kontroly emisi v Severnim mofi, Baltském mofi a Stfredozemnim
mofri.

"Témér viechny evropské vody budou brzy oblastmi kontroly emisi. Toto harmonizované nafizeni
je prinosem nejen pro lidi a prirodu, ale také usnadnuje rovné podminky pro namorni prdmysl v
Evropé," uvedl Sonke Diesener, odbornik na lodni dopravu z némecké nevladni organizace
Naturschutzbund Deutschland.

(M) ®| & (™) M ssL Express 05-05-2025 Inn-ovativ spousti komunikaémi
platformu pro logistiku

Komunita Spedifort misto socidlnich siti jako je Linkedin nebo Xing: Inn-ovativ rozsifuje e-
learningovou platformu Spedifort o digitaIni misto pro setkdvani specialistd a manazert z
logistiky. PFilis malo relevantniho obsahu, pfilis mnoho ¢asové naroéné reklamy: socialni sité se
podle spole¢nosti Inn-ovativ stale méné vyplaceji pro profesionalni pouZiti. S komunitou Spedifort
nyni poskytovatel sluzeb spousti vyménnou platformu, kterd je specidalné zamérena na specialisty
a vedouci pracovniky v dopravnim a logistickém pramyslu."Velké, profesionalné vyuzivané sité
jsou dnes ¢asto jen o sebepropagaci a pytlactvi. S komunitou Spedifort tomu Celime silnou
nabidkou obsahu pro spedi¢ni a logisticky primysl — se skute¢nymi odborniky a skute¢nou
vyménou," vysvétiuje Andreas Rinnhofer, jednatel spolecnosti Inn-ovativ.

Platforma je rozdélena do dvou oblasti: Na jedné strané vymeénné prostory umoZziuji diskuzi s
odborniky o aktualnich vyzvach, vzdjemnou pomoc pfi feseni probléma a sdileni zkuSenosti. Na
druhou stranu Zivé hovory s odborniky z oboru nabizeji moznost U¢astnit se hodinovych
webindrd, z nichZ polovina se sklada z pfednasek a poloviny otdzek a odpovédi. Vsechny webinare
budou nahravany a budou nasledné pristupné v integrované knihovné médii.

Inn-ovativ zacal jako start-up s e-learningovou platformou Spedifort asi pred 10 lety. Od té doby
nabizi spole¢nost z Kiefersfeldenu v ddoli Innu fadu kurz( a instrukci online. Podle vlastnich
informaci ma spole¢nost nyni kolem 62 000 uzivatel(. Kromé toho Inn-ovativ nabizi

také naborové reseni Spedijobs, které umoznuje vytvaret a distribuovat pracovni inzeraty v
nékolika malo krocich.

¢ A X SSL Express 06-05-2025 Té7ké ¢asy pro italskou prepravu



V kvétnu 2025 budou béhem oprav Brennerského prijezdu na mosté Lueg Bridge zavedena dalsi
omezeni. Na co se musi fidi¢i nakladnich vozidel pfipravit a jaké alternativy jsou na cesté do ltalie
k dispozici.

Most Lueg se v pfistich nékolika letech stane pfekazkou pro dopravu do ltalie. Na dalnici A13
Brenner se do konce roku 2030 ocekavaji pfisna omezeni kvili tamnimu stavenisti. Na zacatku
kvétna 2025 budou pfidana dalsi omezeni, kterd se dotknou doddvek o hmotnosti 3,5 tuny a vice
a také nakladni dopravy. Podle rakouské dalni¢ni spoleénosti Asfinag bude od 5. do 11. kvétna
2025 plocha stavenisté z ddvodu praci na sanaci vozovky vyuZitelnd pouze v jednom jizdnim
pruhu. Pro vozidla s pfipustnou celkovou hmotnosti nad 3,5 tuny plati zakaz jizdy také mezi
kfizovatkami Matrei-Steinach a Brenner-Nord v dobé od 22:00 do 5:00. Vozidla nad 3,5 tuny
budou nasmérovana z pravého jizdniho pruhu do levého pruhu pfed mostem Luegbricke. Podle
spole¢nosti Asfinag je tak zajisténo, Ze nejvétsi zatiZzeni je na mosté vycentrovano a Ze je most
odlehcéen. Pro kazdy jizdni pruh je na vozovce instalovana vaha. Pokud dodavka nebo nakladni
automobil prekroci povolenou hmotnost a stale pouziva jizdni pruh pro osobni automobily,
budou tato vozidla odpovidajicim zplisobem odklonéna.

E @ SSL Express 06-05-2025 Sdruzeni Gemini Cooperation predbéhlo soupere
v sdzce na spolehlivost

Namofrni dopravci "potrebuji velké postouchnuti”, aby se jejich globalni véasnost (OTP) vratila na
uroven pred pandemii, vyplyva z dnednich Udajd namornich analytikl spole¢nosti eeSea. Minuly
meésic ¢inil globalni OTP pouhych 30 %, coz bylo "mirné vylepseno" oproti 28 % v bfeznu a Unoru a
25 % v lednu. Pfedpandemické normy se pohybovaly kolem 72 % a podle Udajl eeSea se
spolehlivosti zaocednského jizdniho fadu nepodafilo dosdhnout vice neZ 34 % za vice neZ

rok. Nicméné, rika eeSea, zda se nespravedlivé divat se na prlimérné OTP, protoZe "nesporna
jednic¢ka" v€asného vykonu je pravdépodobné v jiném pruhu nez jeho konkurence.

Minuly mésic si Gemini Alliance udrzZela prvni misto v Zebficku eeSea Schedule Reliability
Scorecard, kdyZ zaznamenala 82% OTP, coZ je o néco méné neZ primér spole¢nosti Maersk a
Hapag-Lloyd za 1. Ctvrtleti, ktery Cinil 87 %. Daleko za nimi jsou aliance Ocean a Premier, obé
zaznamenaly pouhych 25 %. MSC mimo Premier Alliance zUstalo v dubnu na 22 %, po 28 % v
unoru a 19 % v lednu, zatimco prdmér u dopravcd mimo alianci byl minuly mésic 30 %. eeSea
vSak uvedl, Ze duo Gemini "zdd se, Ze ztraci dech pfi hledani 90 %", coz je cil stanoveny pred
zahdjenim spoluprace. "Za posledni Ctyfi tydny se stabilizovaly kolem 83 %, ale v 17. tydnu klesly
Utlum se ocekdava az do 2. pololeti, kdy budou sité pIné zabudovany. EeSea dodava: "Gemini
zaznamenala v 17. tydnu 287 ndvstév v pfistavu, a jakmile bude sit pIné zavedena, ocekdavame
310+ napluti tydné. Hapag-Lloyd nadale vede v ramci Gemini s 88% vykonnosti od za¢atku roku
oproti 82 % u Maersku." Pfi pohledu na OTP sluZeb jednotlivych dopravcl minuly mésic byl
Maersk na prvnim misté s 57% OTP a od ledna, kdy jeho OTP Cinil 37 %, je na vzestupné
trajektorii. Podle Udajl eeSea v Unoru "zaznamenal pozoruhodny narlst" na 47 % a v breznu
pokracoval na 52 %. Némecky dopravce Hapag-Lloyd se minuly mésic umistil na druhém misté s
42,8 %, tésné nasledovany Wan Hais 42,1 %. V obou ptipadech doslo v dubnu k radikalnimu
zlepsSeni. Jejich prdmérny OTP za 1. Ctvrtleti byl 26 %, respektive 23,1 %. To radikdIné méni scénu
od Q1 25, kdy byl Zim druhy a Cosco treti. Zim se propad| na ¢tvrté misto, Cosco na paté," uvedla
eeSea.

Navzdory neddvnym turbulencim v transpacifiku dosahly sluzby na Dalny vychod a Severni
Ameriku minuly mésic nejlepsiho vykonu od ledna 2024, a to s prdmérnym OTP 37 %. Sluzby na
Dalny vychod a zapad Evropy v3ak utrpély vyrazny pokles OTP, a to na 28 % ve srovnani se 40 % v



bfeznu, a to predevsim kvili pretizeni severoevropskych pristavd. Sluzby v Africe byly na 23 % a
sluzby na vychodnim pobrezi Jizni Ameriky byly na 18 %. Naopak zapadni pobrezi Jizni Ameriky
bylo minuly mésic nejvykonnéjsi s 43 % — "predevsim kvili vyvozu chladirenskych kontejner(",
vysvétlila eeSea. Sluzby v Oceanii, na Stfednim vychodé a v Evropé Severni Ameriky zaznamenaly
23 %, 29 % a 35 % OTP.

P.S. Zdroj The Loadstar, proto ta trochu zmatena Cisla.

(M) M [T] 3 SSL Express 06-05-2025 Dodavatelskym Fetézctim hrozi kolaps (FIRE)
Po dlouhou dobu bylo moZzné popsat nejistoty a slozitosti svétové situace pomoci zkratek VUCA
(Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) a pozdéji BANI (Brittle, Anxious, Nonlinear,
Incomprehensible). Dnes vsak ani to jiz nestaci k zachyceni razovych vin, které se Sifi globalnimi
hodnotovymi sitémi a pocituje je kazdy jednotlivec. Nova realita je radikalnéjsi, proménlivéjsi,
systémd, recesi a eskalaci, zkracené FIRE. Jesté pred nékolika lety se zdalo, Ze fizeni globalnich
dodavatelskych retézct je regulovano sofistikovanym fizenim dodavatelskych retézc(, alespon z
technického hlediska: at uz se jednalo o prognostické modely, analyzy velkych dat nebo
automatizované planovani — slozitost byla vysoka, ale v zasadé zvlddnutelna. To jiz v dnesnich
otfesech plné neplati.

DUsledky udalosti, jako je zména celni a obchodni politiky USA, jiz nemohou byt zmirnény ani
nejvétsimi hraci v globalnich hodnotovych sitich. V disledku toho je stale obtiznéjsi kontrolovat
nebo dokonce prerusit dodavatelské rfetézce. Pomalé druhy dopravy, jako je zejména lodni
doprava, mohou jen stézi reagovat na nahlé zmény. Dodaci IhUty jsou ptilis dlouhé, systémy pfilis
tézkopadné. Nebezpelné dlsledky eskalace tarifli Ize vidét na prikladu. 10. dubna byl obchod
mezi Cinou a USA U¢inné zastaven. Vzhledem k tomu, Ze preprava kontejnerd z Ciny do USA trva v
zavislosti na destinaci 30 az 55 dni, ekonomické dasledky se projevi az kolem 10. kvétna. Za prvé,
v Los Angeles nastanou problémy: objednavky pro fidice nadkladnich automobili se nepodafri
realizovat, sklady budou propoustét pracovniky a nékteré zboZi se stane nedostatkovym. Pozdéji
budou postizena mésta jako Chicago, Houston a New York. | kdyby americkd vlada zménila své
rozhodnuti 31. kvétna a Cina by byla ochotna okamZité obnovit obchodni vztahy, trvalo by opét
30 az 55 dni, neZ by se procesy obnovily — za optimistického predpokladu, Ze ¢inské tovarny
budou okamZité pokracovat ve vyrobé, coz je nepravdépodobné.

Vzhledem k tomu, Ze soucasna situace je nepredvidatelnd, spolecnosti nastifuji nékolik scénari
svych obchodnich predpovédi. Jeden predpoklad mize napriklad predpokladat stabilni prostredi,
zatimco jiny je spiSe scénarem recese. Timto zpUsobem lze pozdéji odpovidajicim zplsobem
vysvétlit rozhodnuti spole¢nosti. Permanentné volatilni ramcové podminky vedou nejen ke
kifehkosti jednotlivych dodavatelskych vztah( (fragility), ale také k zasadni nekontrolovatelnosti
systému, ktera je v dUsledku toho také destabilizovana.

Po cela desetileti byla globalni ekonomika zaloZzena na dlvére v oteviené trhy, fungujici dopravni
fetézce a mnohostranna pravidla. To je jeden z dQvodd, proc se zboZi financované Uvérem posila
do celého svéta. Pokud budou zaklady otfeseny obchodnimi valkami, bude to mit také primy
dopad na financni svét. Kolaps je pak jen otazkou Casu a nebezpedi globalni hospodarské krize se
zvysuje.

Ctvrtym aspektem FIRE je eskalace — a to se také tykd nebezpeéi valky v Evropé. | kdyZ mezi
Ruskem a Ukrajinou bude mir, Rusko z(stava agresorem, ktery jiz dlouho Utoéi na Evropu a snazi
se ji rznymi zpUsoby destabilizovat. Logistické spole¢nosti a kriticka infrastruktura se opakované
staly teréem sabotazi.



Logistici proto musi modelovat politické scénare a budovat strategickad spojenectvi s partnery v
bezpelnych regionech. Potfebujeme novy zplsob mysleni v logistice: odolnéjsi, geopoliticky
informovanéjsi, strategictéji agilni.

cH A ] SSL Express 06-05-2025 Objem dopravy na tyrolské délnici Inntal se
nadale zvysuje (DVZ)

Institut pro dopravni prizkumy a analyzy infrastruktury Planoptimo proved| z povéreni rakouské
spolkové zemé Tyrolsko aktudlni vyhodnoceni provozu nakladnich vozidel na dalnici A12 Inntal ve
vsedni dny. Prlzkum mezi vice nez 5 000 Fidi¢i ndkladnich vozidel, ktery byl proveden v zafi a fijnu
2024 pro oddéleni planovani mobility tyrolské zemské vlady, ukazuje, Ze pocet vozidel se zde
stale zvysuje. Podle osobnich rozhovor( na kontrolnich stanovistich Radfeld a Kundl a ndsledné
extrapolace s Udaji o mytném od provozovatele dalnic Asfinag se pfiblizné 57 procent kamionové
dopravy na 153 kilometrd dlouhé trase odehrava v tranzitni dopravé. Stejny podil tranzitu ukazala
jiz predchozi analyza v roce 2021; v celé spolkové zemi Tyrolsko je podil Cisté prijezdné dopravy
az 63 procent. Zbyvajicich 43 procent jizd nakladnich automobil( je rozdéleno mezi rakouskou
vnitrostatni dopravu a prepravy s vychozim bodem nebo cilem v Rakousku. Nejvétsi podil
tranzitnich cest s 38 procenty tvofi zajezdy mezi Némeckem a Italii; 30 procent z toho je
pfepravovano nakladnimi vozidly polskych spole¢nosti, dalSich 13 procent vozidel pochazi z Litvy
a Itdlie; némecké a rumunské nakladni automobily tvofi po 9 procentech tranzitnich vozidel. Z
rozhovorl také vyplynulo, Ze vozidla na tranzitnich cestach s primérnym zatizenim 14,2 tuny jsou
priblizné o 1 tunu tézsi, nez je pramér vsech vozidel; podle toho dosahuje Cista vnitrostatni
preprava prameérné hmotnosti nakladu pouze 10 tun, zatimco zdrojova/cilova preprava je
zatizena primérem 13,1 tuny.

Celkovy provoz nakladnich vozidel na tyrolské dalnici ve vSedni dny se od minulého prizkumu
zvysil 0 3,6 procenta na primeérnych 12 079 nakladnich vozidel denné; tonadz prepravovana
témito vozidly vzrostla aZz o 8,3 procenta z necelych 130 000 tun za pracovni den na vice neZ 140
500 tun. Podil prazdnych jizd se pfitom oproti roku 2021 relativné zvysil 0 6,2 procenta na 11,5
procenta. Podle tohoto hodnoceni je 27,5 procenta vozidel ve vnitrostatni dopravé zcela
vyloZeno, ve srovnani s pouhymi 2,3 procenty, pokud by vozidla absolvovala tranzitni cestu s
prazdnym nakladovym prostorem.

Podle prlizkumu je 11,1 procenta nakladnich vozidel na silnici mezi 20:00 a 5:00 a 7,2 procenta
nebo v praméru 864 nakladnich vozidel za noc béhem obdobi no¢niho zakazu jizdy mezi 22:00 a
5:00. 38 procent téchto vozidel prepravuje potraviny a napoje, jejichz podil na celkovém objemu
prepravy se ve srovnani s rokem 2021 zvysil o0 4,5 procentniho bodu na 19,6 procenta; 13 procent
nakladnich automobild je v noci na cestach s baliky. Zatimco potraviny jsou také nejvétsi skupinou
produktl béhem dne s pfiblizné 20 procenty, postovni zasilky a baliky dosahuji podilu pouze 3
procenta mezi 5. a 22. hodinou; béhem této doby predstavuje sbérny naklad druhy nejvyssi podil
prepravy s 8 procenty. Druhou nejvétsi skupinou vyrobk( s primérnym podilem 6,7 procenta v
pracovni den jsou chemické vyrobky a vldkna, stejné jako pryz a plasty.

Hodnoceni pouzitych vozidel ukazuje povzbudivé vysledky v oblasti kvality ovzdusi: 99,8 procenta
vSech nakladnich vozidel Ize zaradit do emisni tfidy Euro 6. Nejmladsi nakladni automobily s
pramérnym starim 3 roky se pouZivaji také v tranzitni dopravé, nejstarsi byly vyuzivany ve
vnitrostatni dopravée (v prdméru 3,8 roku); primérné stari vsech vozidel bylo podle prizkumu 3,3
roku.

EZ1[™N SSL Express 06-05-2025 CD Cargo s vysokymi ztrdtami v roce 2024 (DVZ)



Ceska néakladni Zeleznice CD Cargo utrpéla v roce 2024 velkou ztratu. Po zisku pfed zdanénim ve
vysi 29,4 milionu eur (733 milion0 korun; kurz 1 koruna = 0,04 eura), vysledek se v roce 2024
zhroutil: ztrata Cinila 37,9 milionu eur (946 milion korun). Trzby také klesly, i kdyZ ne tak prudce.
V roce 2024 Cinil 624,35 milionu eur ve srovnani s 630,68 milionu eur v pfedchozim roce. Objem
prepravy klesl 0 4,55 procenta z 59,4 milionu tun na 56,7 milionu tun. V pfedchozich letech se
hodnota pohybovala vidy nad 60 miliony tun a v roce 2018 byla s 68,4 miliony tun dokonce o vice
nez 10 miliond eur vyssi nez hodnota z roku 2024. "Pokles objem( byl zaznamenan predevsim na
trhu vnitrostatni dopravy," komentuje &isla Tomas Téth, generalni Feditel CD Cargo. Nakladni
Zeleznice utrpéla zejména postupnym Utlumem prepravy hnédého uhli do elektraren a teplaren.
"V kovoobrabécim primyslu zaznamenala spolecnost Liberty Ostrava vyrazny pokles vyroby,
poklesla také poptavka po Zelezni¢ni preprave dreva," fika Toth.

CD Cargo na pokles zareagovalo a zahdjilo transformaci. To zahrnuje i snizovani kapacit.
"Snizujeme pocet nakladnich vozl, lokomotiv a také pocet zaméstnancu. Zasadni zména se
odehrava také v oblasti jednotlivych vozovych zasilek, které jiz ve své soucasné podobé nejsou
ekonomicky Zivotaschopné," uved| $éf Zeleznic. V roce 2023 spolecnost stdle zaméstnavala 6 628
lidi. V loriském roce jich bylo pouze 6 480. Pfed rokem 2018 byl pocet zaméstnancl vice nez 7
000. Produkt kusové prepravy byl podle vyro¢ni zpravy pod silnym konkurencnim tlakem ze
strany spolec¢nosti silni¢ni nakladni dopravy. Jednovozova preprava byla opét méné
konkurenceschopna vici silni¢nim dopravedim z dlvodu rostoucich nakladd, zejména ceny trakéni
elektfiny, nebot rlist cen pohonnych hmot nebyl tak dynamicky.

Situace v kombinované dopravé je v pribéhu celého roku velmi dobra. Potvrdilo se, Ze tento
segment ma velky potenciadl do budoucna. To se podle vyroc¢ni zpravy odrazi mimo jiné v narlstu
pfeprav o vice nez 800 000 tun oproti predchozimu roku.

")-@ _| @ SSL Express 06-05-2025 Temu & Co.: Zaplava balikl zatéZuje
Svycarské speditéry (DVZ)

Objem zasilek od &inskych poskytovateld, zndmy ve Svycarsku jako balikova zaplava, stéle vice
znepokojuje tuzemské dopravce. Zejména na letisti v Curychu se vlastni zasilky ¢asto zasekavaji
nebo jsou masivné zpozdény. Asociace Spedlogswiss vyzyva k akci.

"Tyto zasilky nepatfi do letadla, ale na lod," stéZuje si Tom Odermatt, manaZer cel a spedice v
narodnim sdruzeni Spedlogswiss. ZboZi takto nizké hodnoty by se obvykle mélo pfepravovat lodi.
U "Packli" je to jiné kvdli dotacim z Ciny. Diky tomu je leti$té v Curychu doslova zaplaveno baliky
nebo zapeceténymi igelitovymi taskami z Ride stfedu. Nedavno pfijelo v pondéli do Curychu asi 50
nakladnich aut, aby vyzvedly zasilky Temu, hlasi Odermatt. "To jsou rozméry, které Ize jen tézko
zvladnout."

Obétmi jsou mimo jiné Svycarsti speditéfi a jejich zakaznici. Jejich zasilky, jako jsou léky nebo
strojni soucasti, jsou Casto zpozdény aZz o tyden, stézuje si Odermatt, coz je také zpUsobeno trini
silou spole¢nosti Temu & Co: "Hlavni prepravci urcuji, co se nalozi jako prvni a pak se znovu vylozi.
v Curychu." Dopravni spolecnosti, které zde plsobi, mohou podle Odermatta jen stézi najit
dostatek zaméstnanc(, ktefi by tuto "namahavou praci" odvedli.

Zastupce Spedlogswiss se obava dalsiho zhorseni situace v disledku Trumpova "celniho kladiva"
proti Ciné: "Temu & Co. bude pravdépodobné usilovat o jesté agresivnéjsi propagaci ve Svycarsku
a EU a nabidne dalsi snizeni, aby kompenzovalo ztratu objem0 v USA." Aby toho nebylo malo,
TikTok je dalsim uchazecem vstupujicim na trh.

Odermatt naléha na Svycarské federdlni Urady, aby jednaly. Na zac¢atku roku byla zavedena sazba
DPH ve vysi 8,1 procenta pro malé zasilky s hodnotou nizsi nez 62 Svycarskych frankd. To vsak



zjevné neprineslo zadnou ulevu. "Nyni je potfeba disledné vymahani predpist o povinné
odpovédnosti a priznani k DPH pod hrozbou bolestivych pokut," zdiraznuje Odermatt a varuje, ze
pokud bude mnoZstvi levného zboZi z Ciny nadale rlst, hrozi nekontrolovatelné pretizeni
dodavatelskych retézct s odpovidajicimi nakladovymi dsledky.

P.S. Quo Vadis, Evropo? Kdy i tady skonci éra de minimis?

A=A 9B € SSL Express 07-05-2025 Spor o postup vystavby most( (nastésti jen v
SRN) (eurotransport.de)

V soucasné dobé je Spolkové ministerstvo pro digitalizaci a dopravu (BMDV) stfedem pozornosti
zvlastni zpravy. Podle predsedkyné Spolkového kontrolniho Ufadu Kay Schellerové ministerstvo
dopravy ignoruje znaéné zpozdéni svého programu modernizace mostd. "Sek. Rada. Podavani
zprav", popisuje jeho Ukoly Federalni Gcetni dvir, jehoZ ¢lenové maji soudni nezavislost. To
zahrnuje zejména zkoumani "efektivnosti a spravnosti rozpoCtu a hospodarského fizeni spolkové
vlady". Uetni dvar se ve své zvlastni zpravé o modernizaci most(i na spolkovych silnicich zabyval
Uspéchem programu modernizace mostd.

Jeho nezbytnost nedavno potvrdil spolkovy ministr dopravy Volker Wissing na summitu o
mostech v roce 2022: "Program modernizace mostd se soustiedi na planovani a vystavbu tras
dopravné duleZitych koridor(, zejména v dalni¢ni siti, aby obstdly i v budoucnu. Vykonnost a
pfipravenost némecké dalni¢ni sité na budoucnost zavisi do znacné miry na Uspésné modernizaci
mostl. Aby bylo mozné jej realizovat v rozumnych IhGtach, musi byt v souladu s poptavkou
posileny zejména personalni, ale také financni zdroje a pokracovat na vysoké urovni po mnoho
let." Podle predsedy Spolkového kontrolniho Ufadu vSak Spolkové ministerstvo dopravy
"vykresluje kladné prozatimni bilanci, i kdyz rozdil mezi 'mél by' a 'skute¢nym' se rozsituje.
Hodnoceni Ministerstva dopravy je v zasadnich bodech zavadéjici a eufemistické," Fika Scheller.
V ramci programu modernizace mostUl chtélo BMDV nejpozdéji do roku 2032 zmodernizovat
vsechny zchatralé mosty v obzvlasté dalezité dalni¢ni subsiti. Podle zprdvy vsak spole¢nost
Autobahn GmbH, kterd byla modernizaci povérena, dokoncila do konce roku 2024 celkem pouze
40 procent modernizace dil¢ich staveb, ktera byla do té doby napldnovana. "Z 280 modernizaci
planovanych na rok 2024 jich bylo realizovano pouze 69. Mezera mezi planovanim BMDV a
uspésnou modernizaci se prohloubila," uzavreli kontrolofi. Aby bylo mozZné dokoncit program
modernizace mostu do roku 2032, musela by spole¢nost Autobahn GmbH od nynéjska
modernizovat pfiblizné 590 dil¢ich konstrukci roéné. To neni realistické; Spole¢nost Autobahn
GmbH neni schopna tak ucinit Cisté personalné. Kritika BMDV se v neposledni Fadé odvolava na
prabéZnou zpravu z podzimu 2024, ve které BMDV povaZuje vsechny dokoncené dil¢i stavby za
programove Uspésné, "i kdyz méné nez polovina z nich skutec¢né spada do programu
modernizace". Zapocitala dokonce nové dil¢i stavby na novych dalnicich a opatfeni na dil¢ich
stavbach, které podle kritérii programu nejsou naléhavé.

Kromé toho BMDV ve svém prozatimnim zUstatku 20 procent predpoklada prilis malo diléich
staveb, které maji byt modernizovany. Podle naseho auditu by se muselo pocitat s 5000 a ne 4
000 dil¢imi stavbami. Na zacatku programu bylo 500 dilCich staveb rozpracovano, ale nebylo
dokonceno. "BMDV je nepocitd. Budova se ale modernizuje aZ po jejim dokonceni," fikaji auditofi.
V roce 2023 oznacilo BMDV dalsich 500 dil¢ich staveb za naléhavé potifebné modernizaci — ale do
programu jiz nebyly zahrnuty.

Planovani je také ztizeno tim, Zze BMDV stanovuje pridmeérnou plochu spodnich staveb, které maji
byt modernizovany, pfilis malou, a tim i potfebné financni prostredky. Podle vypoctl Spolkového
kontrolniho Uradu jsou v roce 2026 potreba financnich prostredkd ve vysi 2,1 miliardy eur na 400
dil¢ich staveb, zatimco BMDV odhaduje pouze 1,4 miliardy eur. Auditofi si také stézZuji, Ze pro



mosty na federalnich dalnicich neni k dispozici Zadny federdlni modernizaéni program — za jejichz
udrzbu odpovidaji staty.

P.S. V Cesku se prosté most zavfe, a je to (D&&in, Usti n/Lab, Roudnice n/Lab - tam se tedy u?
opravuje)

(M) B £ M SSL Express 07-05-2025 Kybernetickd kriminalita jako hrozba pro
logistiku (Verkehr)

Ja vim, Ze se to pordd opakuje, ale kromé nedostatku kvalifikovanych pracovniki je nejvétsim
rizikem pro nds obor i kybernetickd kriminalita.

Z aktualniho prlzkumu Logistics Hall of Fame Trend Survey ve spolupraci se skupinou SCHUNCK
GROUP vyplyva, Ze kybernetické Utoky v hodnoceni respondentli vedou spise k finanénim
Skodam.

Navzdory rostoucim ochrannym opatfenim se mnoho spole¢nosti neciti byt pIné pripraveno: 87 %
se domniva, Ze kybernetické Utoky nelze zcela vyloucit ani pfi investicich do IT bezpec¢nosti.
Priblizné polovina ma proti témto rizikdm pojisténi. "Vysledky prizkumu ukazuji, jak moc je
logistika nyni ohroZena kybernetickymi zloCinci," shrnuje situaci Thomas Wicke, generaini feditel
skupiny SCHUNCK GROUP.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikt — navzdory ¢etnym politickym iniciativdm a debatam —
zaroven zUstava jednim z nejvétsich brzdnych elementl logistického pridmyslu. Geopoliticky vyvoj
se také stale vice dostdva do centra pozornosti a v budoucnu by mohl mit jesté vétsi vliv.

(M) = £ M SSL Express 07-05-2025 Kyberneticka kriminalita jako hrozba pro
logistiku (Verkehr) - analyza

Logisticka sin slavy ve spolupraci se skupinou Schunck Group upozornila na nejvetsi vyzvy
logistického priimyslu v roce 2025. Problémy s dodavatelskym retézcem v soucasné dobé ztraceji
velkou ¢ast své relevance. Zstdvaji vsak rizika z hlediska kybernetické kriminality. Kromé toho se
v soucasné dobé vyrazné zvysSuji na aktudlnosti politicka rizika. Podle studie Logistické siné slavy,
kterd je provadéna nékolikrat rocné ve spolupraci se skupinou Schunck, bude nejvétsimi vyzvami
v roce 2025 kyberneticka kriminalita a nedostatek kvalifikovanych pracovnik(. V dubnovém
logistiku. Jedna se o dalsi narlst ve srovnani s rokem 2022, kdy byl za nejvétsi rizika oznacen také
nedostatek kvalifikovanych pracovnikd ve vysi 71,8 % a kyberneticka kriminalita ve vysi 64,1 %.
Naopak situace v globalnim dodavatelském Fetézci se vyrazné zlepsila. Naruseni dodavatelskych
fetézcl bylo v prizkumu z listopadu 2022 stale na 3. misté mezi nejvétsimi riziky pro logistiku s
48,7 %. Pro rok 2025 to povazuje za jedno ze tfi hlavnich rizik pouze 12,5 procenta Ucastnik{.

Na druhou stranu se do centra pozornosti dostala politicka rizika, ktera jsou v soucasné dobé na
3. misté v globalnim Zebricku rizik s 43,75 procenta. Mezi dalsi zminky patfily zmény na trhu (25
procent), stejné jako pfirodni katastrofy, pravni zmény a technologicky vyvoj (po 12,5 procenta).
V roce 2025 jiz zména klimatu nebyla Zzadnym Gcastnikem zatazena mezi 3 nejvétsi globalni rizika
—vroce 2022 to bylo stale 18 procent.

N @5 SSL Express 07-05-2025 Bangladés je $patné pFipraven na zmény v
recyklaci lodi pfisti mésic (Splash24)



Do prijeti jednoho z nejvyznamnéjsich predpisl o lodni dopraveé v letoSnim roce zbyva jen néco
malo pres Sest tydnU a jedna klicovd zemé je zatim Spatné pripravena na blizici se zmény, které
pfichazeji v sektoru recyklace lodi.

Dne 26. Cervna vstupuje v platnost Hongkongska mezinarodni Umluva o bezpecné a
environmentalné Setrné recyklaci lodi, ktera zajistuje, ze lodé po dosazeni konce své provozni
Zivotnosti nepredstavuji zbytecna rizika pro lidské zdravi, bezpecnost nebo Zivotni prostredi. To je
globdlni nafizeni, které bude vyZzadovat, aby mnoho recyklaénich mist modernizovalo zafizeni tak,
aby byla v souladu.

V Bangladési, jedné ze tfi nejvétSich demografickych zemi na svété, celi mistni recyklatofi lodi v
této souvislosti velkym vyzvam.

Podle spolecnosti Clarksons Research pozadali recyklatofi o prodlouzeni, aby splnili poZzadavky na
dodrzovani Hongkongské umluvy, ackoli ziskani dovoznich povoleni z{stava narocné, protoze
mistni Ufady nadale zpracovavaji schvaleni plavidel pfipad od pfipadu, coZ vytvati dalsi zpozdéni a
komplikace pfi potencialnich dodavkach do recyklacnich dvor(.

GMS, nejvétsi svétovy nakupdi lodi urcenych k recyklaci, poznamenava, ze v souc¢asné dobé
existuje sedm bangladésskych lodénic, které byly schvaleny, ale dalsich 20 ¢eka na akreditaci.
Wirana, dalsi ndkupci v hotovosti, napocital az 10 plavidel ¢ekajicich v bangladésskych vodach na
recyklaci. Néktefi kandidati na recyklaci, ktefi mohli byt prodani pro Bangladés, byli misto toho
prodani do Indie.

X SSL Express 07-05-2025 Konec Ro-La (mezi Némeckem a Itdlii) (DVZ)
RollingHighway (Rola) je povazovana za startovni signal pro kombinovanou dopravu na konci 60.
let 20. stoleti. Nyni se tato éra chyli ke konci: Pfi zméné jizdniho fadu v prosinci 2025 spole¢nost
Ralpin pferusi svou linku mezi Freiburgem im Breisgau a Novarrou (ltalie). Jako ddvod uvadi
provozovatel ztraty v roce 2024 a také zpozdéni a cetné zrusené vlaky na zacatku roku 2025.
Napfiklad navzdory pokracujici financni podpore ze strany Svycarského statu, stavajici poptavce a
dobrému vyuZiti kapacit ve vysi 80 procent jiZz neni provoz ekonomicky Zivotaschopny. V roce
2024 jiz bylo zruseno priblizné 10 procent vlakd. Divodem byly podle Ralpin planované i
kratkodobé stavenisté a dal$i nepfedvidatelné udalosti. "To vedlo k negativnimu vysledku ve vysi
priblizné 2,2 milionu Svycarskych frankd (2,36 milionu eur) v roce 2024," ozndmila spole¢nost. V
1. ¢tvrtleti roku 2025 bylo kvuli stavebnim pracim vyjeto pfiblizné o 20 procent méné vlakl ve
srovnani s predchozim rokem. Misto 1 018 odletd v 1. ¢tvrtleti roku 2024 jich bylo ve stejném
obdobi letosniho roku pouze 794. Ralpin popisuje situaci na RolLa jako "symptomatickou pro
celou transalpskou kombinovanou dopravu po Zeleznici". Divodem rostouciho poctu ruseni vlakd
na lince Ro-La je zejména trvale vysoka nachylnost k naruseni Zelezni¢ni infrastruktury v
Némecku. Generalni feditel spole¢nosti Ralpin, Ludwig Naf, rekl, ze od zacatku listopadu 2024
doslo v Némecku k prudkému narUstu stavebnich projekt(, o ¢emz DB InfraGo informovala RU
pracujici pro Ralpin na rok 2025. Jeho spole¢nost byla schopna zohlednit jen velmi malo z nich v
obchodnim planu do roku 2025. Tyto stavebni projekty jsou spojeny se zrusenim vlakl a timis
nepredvidanymi ztratami na prijmech. Konec Ro-La vSak byl zapecetén jiz predem. Spolkovy
Ro-La ze strany spolkové vlady a o ukonceni ¢innosti na konci roku 2028. Ralpin nyni dospél k
zavéru, ze Ro-La jiz nemUze byt za zménénych podminek provozovana ekonomicky, zejména
proto, Ze normalizace situace je v nedohlednu. Po konzultaci se spolkovou vlddou se proto
rozhodla ukoncit provoz pfi zméné jizdniho fadu v prosinci 2025. Tri akcionafi spole¢nosti Ralpin
(BLS, Hupac a SBB) jsou pripraveni zajistit financovani spole¢nosti Ro-La do té doby, aby umoznili



radné ukonceni ¢innosti a splnili své obchodni zavazky. Spolkova vldda zvysuje primérnou
odmeénu za premisténé nakladni vozidlo az do ukonceni provozu modelu Ro-La.

Podle generalniho reditele Néafa Cinila primérnd odména za nakladni vozidlo 269 frankd (287,9
eur) v roce 2024 a 279 frank( (298,6 eur) v roce 2025 do konce brezna, s limitem 280 frankd. "V
soucasné dobé jsme v procesu Upravy horni hranice spole¢né se Spolkovym Uradem pro dopravu,
ale ta jesté nebyla podepsana,"” fekl Naf. Spole¢nym cilem je vyuZzit planované prostfedky ve vysi
19,72 milionu frankl i pfes mnoho zrusenych vlakd. To by vSak v neposledni Fadé zaviselo i na
skute¢ném poctu projetych vlakd, ktery by byl stanoven a? na konci roku 2025. Ve Svycarsku
zaznéla kritika tohoto rozhodnuti. Napfiklad odborovy svaz SEV vzal Ralpin-ovo oznameni na
védomi se znepokojenim. Toto rozhodnuti je sporné jak z hlediska politiky v oblasti klimatu, tak z
hlediska politiky socialni. V soucasné dobé je pfesny dopad na personal nejasny. Ekologicka
asociace Pro Alps okam?Zité poZadovala od Spolkové rady strategii, ktera by zabranila navratu
desitek tisic nakladnich vozidel na silnice. Lobbisticka organizace se obava "nové zaplavy
nakladnich automobild v tranzitni dopravé sever-jih" od ledna 2026. Spolkova rada je nyni
vyzvana, aby urychlené predloZila ambicidzni strategii pro transformaci a budoucnost. "Uvolnéné
prostiedky by mély byt vyuZity i konkrétné na posileni Zelezni¢ni nakladni dopravy," navrhuje
asociace — napriklad v podobé nizsich cen za pfistup k tratim v tranzitu.

Spolkovy UFad pro dopravu (FOT) ve Svycarsku vyjadfil politovéni nad tim, Ze vyroba modelu Rola
bude muset byt na konci roku 2025 pred¢asné ukonéena. U¥ad chce pracovat na tom, aby co
nejvice preprav, které se naposledy uskutecnily na Role, bylo i v budoucnu odbavovano po
Zeleznici. FOT v této souvislosti avizoval zkoumani, zda ¢ast financnich prostredkd, které by byly
vyc¢lenény na provoz Rola do roku 2028, by mohla byt pouzita na podplrna opatfeni pro
Zelezni¢ni pfepravu kontejner(l, navést a vyménnych ndstaveb.

V poslednich letech prepravoval Ralpin na vozech Ro-La az 80 000 nakladnich vozidel ro¢né. Podle
spolecnosti to odpovida 7 procentlim KD pres Svycarské Alpy. V roce 2024 ¢inil objem pfepravy
72 000 nakladnich vozidel. Provozni spole¢nost Ralpin byla zaloZzena v roce 2001 spolecnostmi
SBB, BLS a Hupac. SluZba byla od pocatku koncipovana jako docasné FeSeni do doby, neZ bude
dokoncena NRLA (New Rail Link through the Alps) umoznujici efektivni Zelezni¢ni prepravu navésu
a kontejner( na dlouhé vzdalenosti.

Pokud Ralpin ukon¢i svou sluzbu, zGstane v Evropé pouze jedna Ro-La: Rail Cargo Group na
trasach Brenner—Worgl, Worgl-Trento a Wels—Maribor.

HET1@ SSL Express 07-05-2025 Regionalni letiété chtéji provozni podporu i po
roce 2027 (DVZ)

Evropska letisté usiluji o to, aby regionalni letisté mohla i po 4. dubnu 2027 nadale dostavat
provozni podporu. Odpovidajici zména pokynl EU pro statni podporu v oblasti letectvi je na
prvnim misté seznamu Ctyr kliCovych priorit, které stanovili zastupci letist na regionalni konferenci
o letiStich poradané pramyslovym sdruzenim ACI Europe.

V soucasnych pokynech pro statni podporu, které jsou v platnosti od roku 2014, EU ve
skutecnosti stanovila, Ze letisté, kde je rocné odbaveno méné nez 3 miliony cestujicich, jiz od roku
2024 nemusi dostavat provozni dotace. Vzhledem k ekonomickym ddsledkim pandemie Covid a
ruské valky proti Ukrajiné, kterou trpi zejména regionalni letisté, vsak Evropska komise lh{tu
prodlouzila do 4. dubna 2027. Podle pravidel je investi¢ni podpora mozna i poté.

Komise v soucasné dobé pracuje na revizi téchto pokynt. Ta ma vstoupit v platnost v roce 2027. V
zajmu vnitfniho trhu EU musi mit ¢lenské staty stdle moZnost podporovat mensi letisté dotacemi
na provozni naklady, poZaduje ACI. V opaéném pripadé "by se konektivita nasich regionalnich
komunit mohla prudce zhorsit, coz by mélo pfimy dopad na soudrZnost a rovné podminky mezi



regiony a také by to podkopalo konkurenceschopnost EU, protoZe konektivita letecké dopravy v
Evropé je v souCasné dobé z 35 procent zavisla na regionalnich letistich," uvedl generalni feditel
ACI Olivier Jankovec. Mezi dalsi klicové pozadavky ACI patfi:

e Podpora z oznameného investi¢cniho planu EU pro udrzitelnou dopravu: Ta musi
podporovat rozvoj udrzitelnych leteckych paliv (SAF), naptiklad zavedenim virtualniho
systému obchodovani s udrzitelnymi leteckymi palivy (systém book-and-claim), vyuzitim
pfijmU z obchodovani s emisemi k dekarbonizaci letecké dopravy nebo financovanim
elektrifikace a vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie na letistich z prostfedkd EU.

e Zakaz vnitrostatnich leteckych dani

e Zachovani a dalsi rozvoj dohod o letecké dopravé se tretimi zemémi (dohody o otevieném
nebi).

Zatimco velka letisté nyni opét pocitaji vice cestujicich neZ pfed pandemii Covid, pro mnoho
regionalnich letist v Evropé jsou Casy velmi tézké, rekl Andrea Andorno, generdlni feditel letisté
Turin. Zejména mensi regionadlni letisté jsou nyni velmi zavisla na nizkonakladovych leteckych
spole¢nostech. "l kdyz se tyto letecké spolecnosti staly klicovymi pro rozvoj leteckého spojeni,
prispivaji k diverzifikaci cestovniho ruchu a sblizuji Evropany, vyvijeji také mimoradny tlak na
regionalni letisté, aby sniZila své naklady," fekl Andorno.

P.S. Opravdu musime mit kazdych 100 km néjaké letisté?

ﬂ SSL Express 09-05-2025 Rychlé obnoveni tranzitl pfes Rudé more
nehrozi (Splash247)

Hutiové z Jemenu zfejmé nedostali zpravu Bilého domu z tohoto tydne, podle niz se krize v
namorini dopravé v Rudém mofi chyli ke konci. Americky prezident Donald Trump v Utery uved|,
Ze po vice nez 17 mésicich Hutiové souhlasili s ukoncenim utokl na lodni dopravu a Ze
Washington na oplatku pfestane provadét tdery na povstalce podporované {ranem v rdmci
dohody, kter3, jak se nasledné ukazalo, byla z velké ¢asti zprostfedkovdna Omanem.

Hutiové vsak trvaji na tom, Ze budou pokracovat v boji proti tonaZzi napojené na Izrael. Vcéera
vecer navic oficidlni vojensky mluv¢i HUtiG odvysilal podrobnosti o Udajném utoku proti americké
letadlové lodi USS Harry S Truman a jejim podpUrnym plavidlGim. Pojistovny a predni lodni
asociace doporucuji komeréni lodni dopraveé, aby se navzdory rétorice, ktera zazniva z Bilého
domu, prozatim do regionu nevydavala.

"Vzhledem k rychle se ménicimu toku zprav v soucasné situaci neo¢ekdvame vzhledem k rizikim
spéch s navratem k normalnim tranzitim pres Rudé more," uvedli ve zpraveé pro klienty analytici
namorni dopravy investi¢ni banky Jefferies a poukazali na to, Ze v pfipadé obnoveni normalnich
tranzitl pres Rudé more z(stava odvétvi kontejnerové dopravy nejvice vystaveno zméné
zakladnich trznich podminek. Jefferies odhaduje, Ze vliv odklon omezil kapacitu 0 11-12 % a
fakticky predstavuje rozdil mezi zdravym trhem a trhem s omezenou cenovou silou namornich
prepravcd. Ostatni segmenty lodni dopravy jsou méné ohrozeny, pricemz Jefferies predpoklada,
ze tankery zaznamenaly mirny prinos z omezeni nabidky ve vysi 2 %, suchy volné lozeny ndklad ve
vysi 1%, LPG ve vysi 2 % a LNG ve vysi 3 %.

Podle Udajl sSvédské banky SEB jsou objemy lodni dopravy v Rudém mofi i nadale nizké a v
soucasnosti jsou pfiblizné o 50 % nizsi nez v roce 2023.



'-)-ﬁ QM SSL Express 09-05-2025 Maersk Air Cargo zaznamenava pokles objemd,
protoZe usiluje o "marzi ve prospéch ptijm0"

Spole¢nost Maersk Air Cargo se vzdala nékterych méné ziskovych zakaznikd, coz vedlo k
mezirocnimu poklesu objemu letecké pfepravy o 19 %, uvedla dnes pfi oznameni vysledkd za
prvni Ctvrtleti. "Prijali jsme cilena opatfeni k nahrazeni téchto podnikl, abychom se zaméfili na
marzi oproti pfijmdm," uved| dnes rano generdlni feditel Vincent Clerc. "Prioritou zlstadvd marze
EBIT, i kdyZ to musi jit po urcitou dobu na Ukor rlstu trzeb, jak jsme vidéli v pfipadé prechodu na
stfedni a leteckou dopravu," dodal.

Objem prepravy klesl z 85 000 tun v 1. ¢tvrtleti 24. roku na 69 000 tun v 1. ¢tvrtleti 25. roku,
prestoze vétsina ostatnich leteckych spolec¢nosti uvedla, Ze méla v prvnim Ctvrtleti prekvapive
dobré vysledky. Leteckd spedice byla podle vSeho na tom Iépe. Celosvétova poptavka po letecké
prepravé zlstala v 1. Ctvrtleti silng, i kdyZ dynamika se oproti 7% rlstu v roce 2024 zpomalila.
Kapacita, méfeno dostupnymi tunokilometry, se v 1. ¢tvrtleti mezirocné zvysila o 4 %, coz bylo
podporeno zrychlenim dodavek. A sazby se zpevnily, v priméru na 2,1 USD za kg, coZje 0 10 %
vice nez v 1. Ctvrtleti roku 2024.

Spole¢nost Maersk - stejné jako ostatni "létajici" namofni dopravci - spojuje své financ¢ni vysledky
letecké nakladni dopravy s "ostatnimi sluzbami", coZz znemoziiuje analyzovat vitézstvi nebo ztraty
jeji letecké spole¢nosti.

Mezitim spole¢nost Emirates SkyCargo dnes zverejnila své celorocni vysledky - a zjevné se
nezbavila zakaznik(. Po pfichodu dvou letadel 777F a dvou letadel 747F pronajatych s mokrym
provozem do flotily vzrostl objem o 7 % na 2,3 milionu tun. Spole¢nost uvedla, Ze pfijmy z
nakladni dopravy byly "solidni" a dosahly 16,1 miliardy AEF (4,4 miliardy USD), coz predstavuje 13
% celkovych pfijmU letecké spolecnosti. Vynosy na FTKM vzrostly o 10 %, k ¢emuZ nepochybné
prispély klesajici ceny leteckého paliva v uplynulém roce. Jeji vynosy jsou srovnatelné s vynosy
spoleénosti Cargolux, ktera, ackoli ma témér dvojnasobnou flotilu nakladnich letadel, dosahla ve
finan¢nim roce 2024 vynosu ve vysi 3,3 miliardy USD. Spolecnost Emirates vSak zaznamenala v
uplynulém roce Uspéchy, véetné spusténi produktu elektronického obchodovani Emirates
Delivers v Saudské Arabii, ktery spojuje tamni kupujici s prodejci v USA a Velké Britanii. Spustila
také sluzbu eQuote, digitalni samoobsluhu pro zakazniky, kterd umoZnuje spravovat poZadavky a
zjistovat cenové nabidky. Dubajsky dopravce navic objednal dalSich 10 letadel 777F, ¢imz by
zdvojnasobil svou flotilu 777F, a celkem ma objednano 13 nakladnich letadel, ktera by méla byt
dodana do konce roku 2026.

{b @ !? SSL Express 09-05-2025 Evropské pfistavy na hranici svych moZnosti (DVZ)

Reorganizace prepravnich alianci, Spatné pocasi a stavky narusuji provoz v nékolika uzlech v North
Range. Vysoké vyuziti terminalu také ovliviiuje vykon a zpUsobuje zpozdéni. Vzhledem k rekordni
kontejnerové kapacité mezi Asii a Evropou se zd3, Ze pro pristavy neni v dohledu zadny zvrat.
Nékolik pristav( v severni Evropé v soucasné dobé dosahuje svych kapacitnich limit0. Situace v
uzlech Antverpy, Rotterdamu, Hamburku, Wilhelmshavenu a Londyné je povazovana za ,vainé
narusenou”. Doba ¢ekani kontejnerovych lodi na volné kotvisté se proto za posledni ¢tyfi tydny
vyrazné prodlouzila. V Hamburku musely lodé minuly tyden ¢ekat v prliméru 2,6 dne, nez mohly
zastavit v terminalu — cozZ je nejvyssi hodnota ze vSech evropskych pfistavi. Wilhelmshaven,
Antverpy a Londyn nasleduji kratce za nimi. V nékterych pfipadech se uvadi, ze ¢ekaci doba je az
10 dni. Vysokeé vyuziti terminal(, nékdy presahujici 90 procent, navic sniZzuje produktivitu a vede k
¢ekacim dobam. Jako dlvod se uvadi fada naruseni provozu, ke kterym doslo od zacatku roku a



které stale zpUsobuji zpozdéni lodi. Patfi mezi né Spatné pocasi, reorganizace alianci dopravcd,
svatky a naposledy stavka v Belgii. Stavka zabranila lodim v dosazeni nebo opusténi antverpského
pristavu po dobu 36 hodin. To zpUsobilo masivni omezeni, kterd budou mit i nadale dopad. V
belgickém uzlu vnitrozemské lodé musely ¢ekat na odbaveni v prdméru vice nez 100 hodin.

V Hamburku je jako dlvod vysokého vyuziti kapacity a delSich ¢ekacich dob uvadén presun
prepravni spolec¢nosti MSC z termindlu Eurogate do termindlu HHLA Burchardkai. Kromé toho by
probéhla stavebni opatfeni k automatizaci zafizeni béhem probihajiciho provozu. V reakci na
zadost DVZ viak spole¢nost HHLA uvedla, Ze odbaveni na terminalech v Hamburku probiha jako
obvykle. "Na zmény, jako je reorganizace alianci v rdmci nasi sité, reagujeme prostrednictvim
progresivniho operacniho planovani, vhodného vyuzivani zdroj a tuzké komunikace s nasimi
zakazniky”.

Pfepravni spolecnosti Hapag-Lloyd a CMA CGM také informovaly DVZ, Ze zejména zapadni
pfistavy jsou stale pretizené. Vzhledem k tomu, Ze Hapag-Lloyd neolekava rychlé zlepseni situace,
zvazuje dopravce véasnou Upravu struktury svych sluzeb, aby se predeslo zpozdénim, vysvétluje
mluvci. Z pohledu spole¢nosti Hapag-Lloyd to neovlivni provoz v némeckych pfistavech. V
Hamburku zacala tato prepravni spolec¢nost nedavno odbavovat velkou ¢ast svych lodi

v Eurogate a nikoli v Burchardkai, ddajné bez obtizi. Ve Wilhelmshavenu také vse probiha hladce.
Mluv¢i uvedl, Ze Hapag-Lloyd v posledni dobé zaznamenal velmi silny rist objem v severni
Evropé, a to jak v dovozu, tak v vyvozu. To je docela prekvapivé.

Stabilni objemy hldsi i Mirja Nibbe, vedouci némecké pobocky CMA CGM. Vzhledem k
oznadmenym a ¢aste¢né pozastavenym dovoznim cldm v USA mnoho zakaznik( zpocatku vyckava
a drzi se svych obvyklych dodavatelskych retézct, uvadi. Jen nékolik zakaznikl zacalo pfesouvat
svou vyrobu do Ameriky. Nibbe si dokaZe predstavit, Ze brzy budou ucinéna politickd rozhodnuti v
podobé obchodnich dohod mezi USA a jednotlivymi zemémi, kterd povedou k normalizaci
situace.

Pro Thorstena Dorniu vedla k soucasné situaci restrukturalizace prepravnich alianci. ,To odvétvi
podcenilo,” fika generalni feditel spedi¢ni spolecnosti Brelog a predseda Asociace speditér( v
Bremenach. Uvadi, Ze nové rotace lodi a zménéné termindly povedou v jeho spole¢nosti k
znacnému mnozstvi prace navic. DelSi doba stani kontejnerd, premisténi a omezeni dodacich |hdt
navic znamenaly pro speditéry znac¢né dodatecné naklady. Soucasné vysoké objemy také
vysvétluje efektem dohanéni ve vyvozu do USA — vyvolanym 90dennim celnim moratoriem.
Podava zpravy o jednotlivych urgentnich zasilkach ad hoc od zakaznik(, ktefi chtéji rychle dovézt
své zboZi do USA dfive, neZ se stanou splatnymi potencialné vysoka cla.

V kazdém pripadeé se zda, Ze zlepSeni situace v pfistavech neni v kratkodobém horizontu v
dohledu. Soucasna kapacita obchodni trasy mezi Asii a Evropou je vice neZz 515 000 TEU.
Pozorovatelé trhu si ldmou hlavu nad ddvody rekordné vysoké rezervace slotl. Pravdépodobné
se jedna o nejvyssi zaznamenanou hodnotu, fika hlavni analytik spole¢nosti Alphaliner Jan
Tiedemann. Pro srovnani: rekord, ktery byl nyni daleko prekonan, byl 336 800 TEU; toho bylo
dosazeno v listopadu 2021, na vrcholu naruseni zplsobeného pandemii. Tiedemann se také
domniva, Ze je mozné, Ze restrukturalizace tratovych siti je jednim z dlvodud zvyseni kapacity.
Mohlo k tomu pfispét i Spatné polasi pozorované v prvnim ctvrtleti.

Hlavni analytik spole¢nosti Xeneta Peter Sand také nevylucuje, Ze americka cla povedou k
masivnimu presmeérovani tokl zbozi do Evropy. Tohoto scénare se obdvalo mnoho evropskych
Ucastnikl trhu, coz také vedlo predsedkyni Komise Ursulu von der Leyenovou k tomu, aby 7.
dubna zfidila tzv. pracovni skupinu pro sledovani dovozu s cilem chranit prfed odklonem obchodu.
Tezi o presmérovani podporuji odesilatelé a speditéri. Uvadi se, Ze ¢insti vyrobci jiz nékolik tydn(
stdle Castéji nabizeji své zbozi pldvodné urcené pro USA, po kterém jiz kvUli vysokym clim neni



poptdvka, evropskym velkoobchodnikiim za konkurenceschopné ceny. To by mohlo vysvétlit
rostouci kontejnerovou dopravu. Dalsim moznym vysvétlenim nadbytku kontejner( by mohly byt
objemové posuny v ramci asijskych primyslovych skupin s vyrobnimi zavody v USA i Evropé, jako
je Toyota nebo Nissan, které maji zavody ve Francii, Velké Britanii, Turecku, Portugalsku, Polsku a
Ceské republice.



