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TEMA: Jak vidi obnovu Ukrajiny po skonéeni valky zemé EU a
jak samotna Ukrajina

1. Uvod

Ukrajina se musi branit masivnim ruskym utokim na mésta, infrastrukturu a dopravni cesty.
Zemé je pritom v obchodnich sporech s Polskem. Polsti farmati protestuji na hrani¢nim
prechodu Medyka proti dovozu ukrajinskych zemédélskych produktl. Obavaji se konkurence
levného zboZi a pozaduji politickou podporu. EU pak stanovila kvéoty pro dovoz nékterych
zemédélskych produkt(. Ukrajina ze své strany musi udrZovat exportni logistiku za
nepriznivych podminek. Zemé se spoléhd na mezinarodni pomoc a angazovanost zahranic¢nich
spole¢nosti. Na politické urovni Ukrajina a mezindrodni spolecenstvi pracuji na gigantickém
programu obnovy. DlleZitou perspektivou je rozhodnuti Evropské rady z prosince 2023 zahajit
jedndani o vstupu do EU. K tomu vSak musi byt splnéno jeSté mnoho predpokladi. Za ucelem
napojeni ukrajinské dopravni sité na evropskou jiz Evropska komise predlozila konkrétni
navrhy tras. Zasadni vyznam bude mit rozvoj multimodalnich terminall a zlepSeni Zelezni¢niho
spojeni, ale finan¢ni zdroje na to jsou omezené.

Na hraniénim prechodu Medyka s Ukrajinou propukd hnév polskych farmari. Hesla ,Stop
bruselské diktature” a ,,Stop dovozu medu” jsou napsany na plakatech, které tam vylepili a se
kterymi je lIze témér kazdy den vidét v televiznich zpravach. Uz mésice brani ukrajinskym
kamionim pokracovat v cesté do Evropy. Zemédélci se obavaji, Ze zbozZi neni uréeno pouze k
tranzitu, ale Ze ho Ukrajina levné prodava v Polsku, a konkuruje tak tamnim farmarim. Vlady
obou zemi se snazi najit feSeni na politické Urovni, avSak zatim marné. Minuly tyden EU
zareagovala na protesty farmard a chce pouze povolit urcité kvoty na dovoz vajec, drlibeze,

kukufice, ovsa, krup, cukru a medu, které lze prodavat bez cla. ,Polska hranice je pro nds v




tuto chvili nejvétsi vyzvou,” fika Oleksandra Azarkhina, naméstkyné ministra infrastruktury, v
rozhovoru pro DVZ. V Unoru Ukrajina vyvezla 8 milion( tun zbozi, z toho vice nez polovinu
tvofilo obili. BéZné pres Polsko prepravuje 300 000 tun, cozZ je vyrazné méné. Azarkhina je
presvédcena, Ze nejde jen o zemédélské zbozi. Hovofi o obchodni valce a obava se, ze by
vzhledem k problémm na hranicich mohly firmy presunout vyrobu do Polska. Doufa proto,

Ze ji polska vlada bude i nadale podporovat.

2. Kontejnerova doprava po Zeleznici

Spor o hranice je jen jednou z vyzev, které musi ukrajinska vlada prekonat. Stara se také o
rekonstrukci zni¢ené infrastruktury a zajistuje dopravu v rdmci zemé i na export. ,Rozvijime
kontejnerovou prepravu obili po Zeleznici. Organizujeme také dopravu pres Dunaj,“ fika
Azarkhina. Ale ani to nejde bez problému. Ruska armada bombarduje pristavy a dopravni
cesty. Mnoho mezinarodnich spolecnosti zlstalo na Ukrajiné navzdory vSem potizim, fika
Stefan Kagebein, regionalni tfeditel pro vychodni Evropu ve Vychodnim vyboru némecké
ekonomiky. Blokady hranic zatizily primysl pfi pfepraveé obili pfes hranice, zejména do Polska,
ale do urcité miry také do Madarska, Rumunska a Slovenska. Postizené a obtizné jsou také
dodavky just-in-time. To se stalo problémem pro automobilovy pramysl. ,Nevypocitatelné

¢ekaci doby jsou otrava,” fika Kagebein.

3. Premisténi lokalit

Logistické spolecnosti se prizplsobuji. ,Namisto Kyjeva je nyni obsluhovan Lvov, ktery je dale
na zapad,“ fika Christian Weber, mluvéi poskytovatele logistickych sluzeb Dachser, ktery nabizi
prepravu kusového zboZi na Ukrajinu. Spolecnost na oplatku presunula provoz do své pobocky
Dachser v polském Rzeszowé, aby se odtud napojila na Ukrajinu. Doprava byla dfive svazana

v polském Strykové. Po Uplném nakladdni zastavte z bezpecnostnich ddvodd v prvni Po



tydnech valky Dachser v kvétnu 2022 obnovil prepravu vSeobecného ndakladu na Ukrajinu
prostfednictvim svého partnera ACE Logistics. ,,Do jaké miry byla zemé zasazena valkou,
ukazuje mimo jiné fakt, Ze objem zbozi se od zacatku valky propadl v obou smérech zhruba o
70 procent,” uvadi Weber. Dachser bez ohledu na to zachova i tato spojeni.

,V tuto chvili navigujeme na dohled,” fika Philip Sweens, vykonny feditel HHLA International,
DVZ. Je zodpovédny za ukrajinsky kontejnerovy termindl Odessa (CTO), ktery hamburska
spole¢nost provozuje od roku 2001. Praci na Cerném mof¥i popisuje jako neustalé vzestupy a
pady. Po prevzeti koncese se propustnost v terminalu vyvijela dobre. Zhroutila se s bankrotem
investi¢ni banky Lehman Brothers v zafi 2008 a poté se znovu vzpamatovala. Sweens zazil néco
podobného, kdyZz Rusko anektovalo Krym: propad, zotaveni. ,Krizovy tym v soucasné dobé
denné monitoruje situaci,” fika manazer HHLA. Podle Sweense nyni nékolik lodi s obilim kazdy
mésic opousti CTO a pres teritoridlni vody putuji do Rumunska a Bulharska. Oleksandra
Azarkhina je vdécnd za mezindrodni pomoc a nasazeni spolec¢nosti, které také tézi z jejiho usili.
,Nakonec jsme mluvili s nejvétsimi némeckymi spoleénostmi. Cty¥i uvedli, Ze jejich vysledky v
roce 2023 byly vys$si nez v roce 2021,“ fikd ministr. Roste také stavebni sektor. To se odrdzi v
Udajich o obchodu mezi Némeckem a Ukrajinou, které se podle Vychodniho vyboru v

poslednich mésicich zotavily.

4. Giganticky rekonstrukéni program

Na politické urovni Ukrajina a mezindrodni spolecenstvi pracuji na gigantickém programu
obnovy. V Unoru Svétova banka, ukrajinska vlada, Evropska unie a OSN ve svém tretim rychlém
hodnoceni Skod a potfeb (RDNA3) odhadly naklady na skody na 152 miliard USD a naklady na
rekonstrukci na 489 miliard USD. Evropska unie neddvno pfislibila na rozvoj 50 miliard eur.
Komisarka pro dopravu Adina Valeanova navrhla prodlouZzeni zjednodusenych pravidel pro

kamionovou dopravu mezi Ukrajinou, Moldavskem a Evropskou unii do konce roku 2025.



Cilem je zabezpecit dodavatelské retézce a usnadnit tak obchod mezi zemémi. Azarkhina
vklada své nadéje do pristupovych jednani s Evropskou unii. Ukrajina pozadala o ¢lenstvi
kratce po zacatku vélky a zavazala se tak k reformam. DUlezitymi tématy jsou justice a boj proti
korupci a prani Spinavych penéz. S tim druhym ma zemé problémy. ,Ukrajina déld velmi dobry
pokrok, pokud jde o pravni bezpecnost,” je presvédcéen Philip Sweens. Ale pokud nyni na

Ukrajinu proudi hodné penéz na pomoc, musi byt politicky rdmec velmi dobfe nastaven.

5. Vyhlidky na vstup do EU

Od prosince 2023 ma Ukrajina perspektivu. Evropskd rada poté rozhodla o zahdjeni
pfistupovych jedndni s vdlkou zni¢enou zemi. Cesta je ale kamenitd, takzvané acquis
communautaire obsahuje 35 kapitol s pozadavky, které musi Ukrajina splnit. Kapitola doprava
se zabyva napf. technickymi normami a bezpecnostnimi standardy, bezpecnosti provozu,
socialnimi standardy nebo kontrolou statni podpory. stejné jako liberalizace trhu v ramci
vnitfniho dopravniho trhu. Za Ucelem napojeni ukrajinské dopravni sité na evropskou jiz
Evropska komise predlozZila konkrétni navrhy tras, napfiklad koridor Severniho Baltského
more, ktery by se mél tahnout pfes Lvov a Kyjev az do Mariupolu. Existuje také baltsky
¢ernomorsko-egejsky koridor pres Lvov, Cernovice (Rumunsko a Moldavsko), ktery by mohl
byt prodlouzen az do Odésy. Koridory Baltské more-Jadersky a Ryn-Dunaj by mély podle
Evropské komise vést pres Lvov. Do sité TEN-T byla zarazena i feka Dnépr. Nutnd vystavba CT
terminall Ve spolecné zpravé RDNA3 experti pisi, Ze by se zemé méla zamérit na rychly presun
zbozi z jednoho druhu dopravy na druhy pomoci multimoddlniho dopravniho systému. To
vyZaduje vystavbu termindlt pro kombinovanou dopravu v zdpadnich a jiznich regionech.
,Termindly by také mély zahrnovat spojeni mezi Zelezni¢ni a vodni dopravou, aby se podpofil
rozvoj vnitrozemské vodni dopravy a aby se zapojily do ,,Pfesunout nakladni dopravu ze silnice

na vodu,” fikaji odbornici. Do jaké miry a jak rychle toho Ize dosahnout, vSak neni jasné. Pfi



prepravé po Zeleznici nefunguje preshranicni Zelezni¢ni doprava ani mezi ¢lenskymi staty EU.
,Mnoho trati je zchatralych,” fika Jon Worth, politicky blogger a iniciator projektu ,Cross
Border Rails”. ,RGzné rozchody a technické specifikace ztézuji Zzelezni¢ni nakladni dopravu
pfes hranice,” dodava Boglarka Mondvay-Nemeth, vedouci oddéleni marketingu a
komunikace rakouskych spolkovych drah OBB. Do uréité miry je klicové zlepsit spojeni s
Ukrajinou. To by vSak nemélo byt provdadéno seskrtanim prostfedkd vyélenénych na dalsi
nezbytné investice do infrastruktury EU,” uvedla Mondvay-Nemeth. Financ¢ni prostfedky jsou
vzacné. Ukrajina potrebuje letos 2,3 miliardy dolar(i na klicové infrastrukturni projekty, jako
jsou mosty, Zeleznice a hraniéni prechody. Podle zpravy RDNA3 z Unora 2024 pak budou

celkové ndklady do roku 2033 Cinit pfiblizné 73 miliard USD.

6. Zavér —interview (DVZ) s pani Azarkhinou

V jakém stavu je ukrajinska dopravni infrastruktura?

Oleksandra Azarkhina odpovida: ,Ukrajinskd dopravni infrastruktura je velmi vainé
poskozena. Nejvétsi mosty znicili Rusové. Jiné jsme znicili sami, kdyZ se naSe jednotky stahly.
V porovnani s ostatni infrastrukturou je oprava dopravni infrastruktury nejndkladnéjsi. Uz v
pomocného zbozZi a pro exportni logistiku. A co Zelezni¢ni infrastruktura? Snazime se okamzité
opravovat vlakové koleje. Vybudovali jsme novy dopravni koridor z namornich pristavl na
Cerném mofri. Rusové védi, jak je dGleZity, a Gtoci na néj témér kazdy den. Dobréa zprava je, ze
se netrefuji nijak zvlast presné. Diky odvaznym obchodnikdim udrZujeme kazdodenni export.
To je super dllezité. KdyZz porovnate odésky pristav v |été 2022 a s dneSkem, uvidite, Ze se
vraci Zivot”.

Ukrajina se chce stat ¢lenem EU. Jak Ize integrovat ukrajinsky dopravni systém do evropského?

»,Pracujeme na tom. V ramci procesu pristoupeni mame mnoho zavazk( vytvofrit dopravni



spojeni. Pldnujeme mnoho reforem. Propojeni je pro nds vysokou prioritou a doufame, Zze nam
pomzZe na cesté ke skutecnému a volnému obchodu. Ukrajina pfed valkou vyvazela své zbozi
predeviim pres Cerné more“.

Musime ale také rozsifit Zeleznici. S infrastrukturou mame méné problém( nez s postupy na
hranicich. Jednim z dlvodu dlouhych front je, Ze inspektofi pracuji pouze od 9 do 17 hodin”.
Je pro Ukrajinu moZnosti prevést Zelezni¢ni sit ze Sirokého rozchodu na evropskou
Uzkorozchodnou? ,To je velka vyzva pro celou sit. Je dlouhd kolem 22 000 kilometrd. Ale to je
jisté myslitelné pro nejdulezitéjsi uzly. Dostavame financni pomoc z USA. Moji kolegové jsou
momentalné ve Spanélsku, aby se podivali na tamni technologii, protoze Spanélsko také
provozuje Siroky rozchod. Ve Francii existuji zafizeni na prestavbu rozchodu, aby bylo mozné
prejit ze Sirokého na Uzky a zpét”“.

Jakou roli bude hrat doprava a logistika na Cervnové konferenci o rekonstrukci Ukrajiny v
Berliné? ,To je pro nds velky problém. Mluvime také o ekonomické rekonstrukci. Nase analyza
ukazuje, Ze nds HDP muze vzrUst o 8 procent, pokud budeme i nadale vyvazet tolik jako nyni.
Dobré jsou i nase danové prijmy, jak ukazuji Cisla za prosinec a leden. Vybirdme vice dani,

protoze hodné vyvazime. To je pro nas nejvyssi priorita“.

Konec Ill. ¢isla
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