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() m £ [ SSL Express 26-02-2024 Kazdy, kdo ignoruje Temu,
ignoruje své zdkazniky

Novi hra¢i z Ciny otfasaji evropskym trhem elektronického obchodovani. Vynika zejména Temu.
Kritika je skute¢né na misté. Ale doufat v tvrdsi pfistup politikl by bylo nedbalé.

Nové, silné, finanéné silné a extrémné datové spoleénosti z Ciny stale vice méni evropsky trh
elektronického obchodovani. Zejména spolecnost Temu nastavuje nové standardy, pokud jde o
zakladni mechanismy vybéru v online maloobchod¢: nizké ceny, naprosté pohodli pfi
objedndvkovém procesu a vysoka relevance pro zdkazniky prostfednictvim ptidané hodnoty a
odmén. Zaroven se mnozi zpravy o nedostatcich v kvalite, shromazd’ovani kritickych dat, moznych
vyhodéch vyplyvajicich ze Svétové postovni smlouvy, danovych podvodech a ptetizenych celnich
uradech na evropskych letistich uréeni. Je nutné kritizovat praktiky téchto obchodniki a volat po
zméndch dovoznich a celnich zdkonl. Pouhé ptizptsobeni zdkonl vSak pravdépodobné nezajde
dostate¢né daleko. Zakony jsou ucinné pouze tehdy, je-1i vykonna moc technicky i lidsky schopna
jejich dodrzovani komplexné kontrolovat. V soucasné dobé navic neni jasné, do jaké miry budou
poskytovatelé platforem ovlivnéni novymi ptedpisy, jako je planovand smeérnice EU o
dodavatelském fetézci.

Bez ohledu na silici kritiku je tfeba uznat, Ze ¢inské nadkupni aplikace svymi nabidkami spotiebitele
evidentné presvédCuji nebo oslovuji. 320 milionil stazeni aplikace Temu po celém svété v roce
2023 a pravdépodobné vice nez 200 milionli o¢ekavanych dodavek Temu jen v Némecku v tomto
roce ukazuje, Ze extrémni marketingova opatieni nabyvaji G¢innosti. Ve vztahu k celému trhu e-
commerce to zatim neni relevantni velikost, ale tempa ristu jsou enormni. Naznacuji, ze Temu by
se mohl stat novou tézkou vahou v globalnim online obchodovani. Sotva byla lepsi doba pro
spusténi modelu socialniho obchodu orientovaného na slevy nez v dobach ,tfidéni spotiebiteld*,
kdy spottebitelé vSech generaci dbaji pfedevS§im na cenu pifi nakupovani. Obchodni model
spole¢nosti Temu je zaloZen na odstranéni dalSich urovni obchodovani a prosttednictvim platformy
propojuje piiblizné¢ 100 000 c¢inskych prodejcii a vyrobci pifimo s globalnimi koncovymi
zakazniky. Temu je zodpovédny za marketing, dosah, technologii a logistiku vice neZ 300 milioni
dostupnych polozek a uctuje si za to odpovidajici provize.

V mnoha distribuénich centrech v Ciné je zbozi konsolidovano, zabaleno a piipraveno k odeslani
a piepraveno na cilové trhy leteckou nékladni dopravou pies regionalni letisté. Odtud pokracuje do
uzld balikovych sluzeb, které dorucuji zasilky. Tento takzvany piistup z vyroby ke spottebiteli je
piirozené€ spojen s del§imi dodacimi lhiitami a predstavuje slabé misto v souc¢asnych logistickych
systémech c¢inskych maloobchodniki. U Temu to ale vypada, Ze se to v dohledné¢ dobé
zméni. Prodejce oznamil, Ze letos zalozi vlastni platformy pro americké a evropské
maloobchodniky a presune tak plnéni vice do maloobchodnich a prodejnich regionti. Jedna véc je
jistd: Temu tu zistane. Temu neni ,klon ptani®, ktery brzy zmizi z trhu. Za Temu stoji PDD,
extrémng finan¢n¢ silné skupina socialnich médii s velmi ambicidznimi a vaznymi cili. Kazdy, kdo
ignoruje takového konkurenta, ignoruje své zdkazniky. Bylo by také nedbalé doufat, ze nové aktéry




v uspéchu zpomali piisnéjsi zakony nebo intenzivnéjsi kontroly. Evropsti online prodejci by si
spiSe méli polozit otazku, co délaji novi konkurenti jinak — mozna 1épe — a kde jsou zranitelni.

R ® 88 SSL Express 26-02-2024 XBus vs. Tyn-e: Ktery z nich je
plagiat?

ElectricBrands se chce dostat z bankrotu a oznamuje uvedeni XBus S na trh. Obvinéni z
plagidtorstvi ze strany Tyn-e ale zpomaluje hledani investorii. Ale které vozidlo je original?
Vyvojat TYN-e z Waiblingenu v Badensku-Wiirttembersku chce podle §vabské spolecnosti zalovat
svého konkurenta ElectricBrands. Start-up z Eppertshausenu v Hesensku je obvinén z poruseni
zékona o designu (DesignG) — ktery je i dnes Casto oznacovan jako patent na design. Jadrem svaru
je XBus S, ktery spada do EC tfidy vozidel L7e. Ikonicka ptedni strana XBUS byla v zati 2019
ptihlasena jako design k Némeckému tfadu pro ochranné znamky a patenty. Designovy patent pro
TYN-e vSak odkazuje pouze na ndzev znacky a logo TYN-e ,a v zadném piipad¢ na
charakteristicky tvar a designovy jazyk,“ ftika ElectricBrands. Vozidlo Tyn-e navic neni
transportérem L7¢, ale podle zpatec¢niho vozu z Eppertshausenu spada do tfidy N1.

Tyn-e to nenechd jen tak: vzapéti nasleduje spolecné prohlaseni spolenosti Waiblingen a
managementu Shandong Horche Intelligent Automobile z Ciny. Jinymi slovy, spolegnost, o které
ElectricBrands ika, ze by si chtéla nechat vyrabét XBus S. ,,Prava k designu pro vozidla TYN-e
pfedstavend v Evropé patii spolecnosti Shandong Horche Intelligent Automobile. Tato prava na
design byla pfevedena na TYN-e pro Evropu bez omezeni pro celou rodinu vozidel TYN-e.“ V
disledku toho jsou na ¢erven 2024 planovany také prvni dodavky modelové fady TX. Némecko-
¢inské partnerstvi by mélo jit jesté dale: ob¢ spole¢nosti chtéji v budoucnu pisobit ve Waiblingenu
jako technologicka a vyvojova spolecnost Horche TYN-¢e a jako Horche TYN-e Technology &
Development.

Je pravda, Ze pfedchozi modely Tyn-e TX1, TX2 a TX7 byly homologovany podle normy vozidla
N1. Shandong Horche a Weber Mobility / TYN-e spolupracuji podle Waiblingen od zafi
2021. Technici a inzenyti Weber Holding homologovali stavajici vozidlo Horche podle evropské
normy pro vozidla N1.Prvni vypocty a plany pro vozidlo L7¢ byly projednany s vyrobnim
partnerem Shandong Horche v Ciné jiz v kvétnu 2022.

Zacatkem tnora podala spole¢nost ElectricBrands u okresniho soudu v Darmstadtu insolvenéni navrh a zaroven
oznamila uvedeni lehkého elektrického uzitkového vozu na trh. Aby byla zajiSténa dalsi existence spolec¢nosti, jsou

zapotiebi nové investorské penize. Jinak hrozi, Ze koncem biezna bude zahjeno insolvenéni fizeni. Vozidla méla
skute¢né sjet z montazni linky tovarny VDL Nedcar v Bornu, smluvniho vyrobce z Nizozemska. A

to ,,velky”“ XBus, ktery spole¢nost predstavila na IAA Transportation 2022. Jako takiikajic maly
bratficek byl XBus S k vidéni také na veletrhu v Hannoveru. To méa ve skutecnosti pfijit na trh a zachranit

ElectricBrands pred insolvenci. To, co se ma jmenovat XBus S, ale podle Tyn-eova ndzoru najednou
vypada uplné jinak nez vozidlo, které ElectricBrands odhalilo na IAA v Hannoveru. Elektricky
minivan najednou vypadd velmi podobné jako TYN-e TX2 od Svabského konkurenta. Pro
vykonného feditele TYN-e Markuse Grafa jde o ,,zasadni poruseni designu a prav*. XBus S neni

nic jiného nez zkracena verze Tyn-e TX2 se skiinovou ndstavbou. Za Tyn-e stoji automobilovy dodavatel
Albert Weber International a Share X Mobility. Jedna se o start-up pro feSeni mobility, ktery zase nepfimo patii
vydavateli novin Waiblingen. Tamni ptedseda dozor¢i rady Ullrich Villinger uz mysli na zitfejsi doru¢ovani novin.



XJhe SSL Express 26-02-2024 Jak vdalka na Ukrajiné zménila globdini
dopravni toky

V sobotu uplynuly dva roky od rozsahlé invaze na Ukrajinu, valky, kterd dramaticky zménila
svétovou namoini mapu, podle nékterych nazort nenavratné. Za poslednich 729 dni Rusko
presmérovalo své dodavky na vychod a pouzilo nejrizné€jsi Isti, aby si udrzelo vysoké piijmy z
ropy a plynu, zatimco Ukrajina musela byt velmi kreativni, aby zajistila, ze se jeji vyvoz dostane
na trh. Dosud neslychané klasifikaéni spolecnosti a vlajkové staty se dostaly do popiedi a
promazavaji Moskve exportni kandly, protoze nékdejsi poskytovatelé sluzeb se museli podridit
rostoucimu poctu sankci.

Vezméme si naptiklad vlajku Gabonu. M¢sic pred invazi méla tato africkd zemé podle udajii
spole¢nosti Clarksons Research v rejstiiku pouhych 0,8 mil. gt, pfi¢emzZ toto ¢islo vzrostlo o 287
% na 3,1 mil. gt - rejstiik se tak stal mistem, kam mifi velka cast stinové flotily. Podobné mésic
pfed invazi podle daji spolecnosti Clarksons 52 % svétové flotily klasifikovali ¢lenové
Mezinarodni asociace klasifika¢nich spole¢nosti, coz je ¢islo, které se v uplynulém obdobi snizilo
0 dva procentni body.

"Valka na Ukrajiné pfinesla zdsadni proménu obchodnich tras, zejména v oblasti zakladnich
komodit, jako je uhli a obili. Tyto zmény vedly k vyraznému narastu poptavky po tunokilometrech,
coz mélo za nésledek pozoruhodnou zménu konfigurace globélnich pfepravnich vzorcl," tfekl
Galanopoulos-Jones,hlavni obsahova analyti¢ka spoleénosti Veson Nautical, pro Splash. Pokud se podivame
na obchodovani s tankery, udaje spolenosti Maritime Strategies International (MSI) ukazuji, Ze
pred invazi bylo Rusko hlavnim vyvozcem ropy a ropnych produktii do Evropy, coz pfedstavovalo
2,6 milionu bareld ropy denn¢ a 1,3 milionu barelii produktii denné. Tyto objemy se vSak v
dasledku konfliktu prudce sniZily. Nicmén¢ zna¢na ¢ast téchto ndkladl nasla alternativni destinace
dale, zejména ropa presmerovand do Asie.N aopak Evropa byla nucena hledat alternativni zdroje,
které by nahradily ztracené ruské objemy. To vedlo k diverzifikaci dodavek, kdy Evropa ziskava
ropu a produkty od Siroké Skaly vyvozct, véetné Blizkého vychodu, Ameriky, Afriky a Indie. V
disledku tohoto pteskupeni doslo k vyraznému prodlouzeni tunokilometrii v sektoru ropnych
tankerti, coZ pomohlo zleps$it rovnovahu na trhu. Od invaze Ruska na Ukrajinu se zménila i
obchodni mapa LNG. Po zastaveni dovozu ruského plynu do Evropy v disledku invaze vedla
poptavka po energii k narstu dovozu amerického LNG do Evropy, ktery vytlac¢il dovoz asijského
LNG. To znamenalo, ze po vétSinu roku 2021 a v prvni poloviné roku 2022 klesal pocet tunovych
mil piepravcii LNG, pficemZ Asie ziskavala naklad z kratSich tras na Blizkém vychodé. Podle
Kenta ze spole¢nosti MSI se toto pfesmérovani nyni, v roce 2024, ¢astecné odbouralo, protoze nizsi
celkovy evropsky dovoz LNG zpusobil, ze objemy z USA do Asie opét vzrostly.
"Ruska valka na Ukrajin€ a mnohostranny konflikt na Blizkém vychodé€ mély ptimy dopad na lodni
dopravu, coz vedlo k neefektivité a zvySeni nakladi pro vlastniky ndkladu," komentoval Mark
Williams, zakladatel britské poradenské spolecnosti Shipping Strategy. Podle Williamse je déni na
Ukrajiné a Blizkém vychodé - v kombinaci s ostej§i Cinou na scéné - jen soutasnym ostrym
koncem demontéze unipolarniho svétového fadu, kdy se svét vraci k nécemu, co se vice podoba
velmocenskym hram 19. stoleti. "Toto je velmocenskd hra 21. stoleti zvand geoekonomika a
globalni namoini obchodni systém se ocitl pfimo uprostied ni," fekl Williams. "I kdyby doslo k
vyfesSeni konfliktu na Ukrajin€ ze dne na den, nepiedpokladame, Ze by se obchodni trasy a objemy
vratily na uroven pifed invazi. Mnoho dovozcii nyni hledd ptatelské jurisdikce, se kterymi by
uzavirali obchody, aby snizili geopolitické riziko a pfetrvavajici nejistotu v dodavatelském fetézci,"
uzaviel Kent ze spolecnosti MSI.



@ M0 101? SSL Express 26-02-2024 Zajem o koupi Schenkera

projevily i spolecnosti ze Stredniho Vychodu

Vedle DSV zijem o koupi DB Schenker udajné projevilo vice nez 20 zajemcti, véetné nékolika
arabskych spolecnosti a fonda a soukromych kapitalovych spolecnosti - ackoli podle nékterych
médii se seznam jiz zzil na n¢kolik malo z4jemcii. Vedle zjevnych uchazeci z fad logistickych
spolecnosti se podle zdroji mezi dalsi zajemce fadi DP World a statni fond ADQ, ktery v posledni
dobé¢ posiluje své dopravni a logistické aktivity. ADQ vlastni spole¢nosti Etihad, Etihad Rail, Abu
Dhabi Airports a AD Ports Group. Mimo SAE ma udajné zajem také satdskoarabska piepravni
spole¢nost Bahri, ktera ma 94 lodi a logistickou divizi.
Jak DP World, tak AD Ports v poslednich letech posiluji své podniky prostiednictvim fuzi a
akvizic. Spole¢nost AD Ports naptiklad v lofiském roce uskutecnila pét fuzi a akvizic v hodnoté
2,2 miliardy AED (600 milionit USD), coZ je méné nez 5,9 miliardy AED v roce 2022, ale vétSinou
se zamé&fuje na malé a stiedni akvizice. Spole¢nost Bahri, zndma také jako National Shipping
Company of Saudi Arabia, se zd4a byt méné¢ hladova po fuzich a akvizicich, ackoli v roce 2022
koupila zbyvajicich 40 % spolecnosti Bahri Bolloré Logistics, ¢imz se jeji vlastnictvi zvysilo na
100 %. V loniském roce dosahla trzeb ve vysi 8,8 miliardy SAR (2,34 miliardy USD), coZ vedlo k
Cistému zisku ve vysi 1,6 miliardy SAR (430 miliond USD).
Dale je zde velmi ambiciézni Satidskoarabsky vetejny investicni fond, ktery spravuje aktiva v
hodnoté ptiblizn¢ 700 miliard dolart, jez planuje do roku 2025 navysit na 1,07 bilionu dolarg.

Podle némeckého listu Handelsblatt méd némeckd vlada urcité vyhrady k prodeji spole¢nosti
Schenker mimoevropskym spole¢nostem kviili obavam o bezpecnost - ale takeé ji jde o velky balik
hotovosti, coz mtize nakonec rozhodnout - a o¢ekava se, ze arabsky investor by mohl nabidnout
nejvice penéz. Handelsblatt dodal, Ze odpor vii¢i arabskému investorovi v némeckych politickych
stranach slabne. Za prvé, je mén¢ pravdépodobné, ze dojde k problémlim s hospodaiskou soutézi,
a potencialng 1 ke ztrat€ pracovnich mist, coZ je jedna z hlavnich obav z akvizice ze strany DSV.
Podle nékterych pozorovateli mize DSV do své nabidky pfidat klauzuli omezujici propousténi,
ale neni jisté, zda by byla vymahatelnd. Podle analytikd spolecnosti Bersen by vSak dohoda
znamenala pro DSV vyraznou podporu, ktera by zvysila hospodarsky vysledek danské spedi¢ni
spole¢nosti pfiblizné 0 1,25 miliardy dolard.

Z dal$ich potencialnich zajemct z logistické scény se predpoklada, Ze nabidku podala spolecnost
Kuehne + Nagel, ale spolec¢nosti DHL a Maersk se k pfipadné koupi stavi vlazné.

»-#% SSL Express 26-02-2024 BUD Cargo City roste diky investici

Menzies

V utery 13. tinora byla oficidlné oteviena ptistavba Cargo City budapest'ského letist¢ (BUD) o
rozloze 10 000 metrG Ctverecnich, a to 1 diky mnohamilionové investici spole¢nosti Menzies
Aviation, pfedniho partnera v oblasti sluzeb pro svétova letisté a letecké spolecnosti. Rozsifenim
nejmodernéjsiho zatizeni pro leteckou nékladni dopravu se kapacita ndkladni dopravy spole¢nosti
Menzies zvysi ze 49 000 tun na 85 000 tun ro¢né. Nové prostory pro néklad s fizenou teplotou,
zivymi zvifaty a cennym ndkladem také umozni spole¢nosti Menzies diverzifikovat a poskytovat
byla jednim z prvnich ndjemct, ktefi si pronajali prostory v BUD Cargo City pfi jeho otevieni v
roce 2019. Od t¢é doby si narist objemu nakladu vyzadal modernizaci zazemi spole¢nosti Menzies,
kterd zahrnuje rozsifeni skladu o 3 000 m2, manévrovaci plochu o 1 500 m2 pro nakladni
automobily a pozemni podpiirné zatizeni (GSE) a kancelarské a socidlni prostory o rozloze 300
m2. Po rozsiteni se skladové prostory, které ma spole¢nost Menzies k dispozici, zvétsily ze 4 000



m2 na 7 000 m2. Poskytovatel leteckych sluzeb do modernizace, ktera je v provozu od prosince
2023, vyznamné investoval. Celkem spolecnost vénovala vice nez 1 milion dolarti na vystavbu
samotné budovy a 6 miliont dolari na pribézny prondjem. Slavnostniho prestiizeni pasky u
prilezitosti otevieni se zicCastnili Tibor Fazekas, generalni feditel pro nakladni dopravu, a Levente
Varga (manazer kvality a CEIV) ze spole¢nosti Menzies Aviation spolu s kli¢ovymi aktéry
spole¢nosti BUD, véetné Reného Droese, feditele pro rozvoj a zastupce generalniho feditele, Réky
Sebestyén, feditelky pro rozvoj nemovitosti, a Jozsefa Kossutha, feditele pro nakladni dopravu.

René Droese, feditel pro rozvoj a zastupce generalniho feditele budapest'ského letisté, fekl: "Diky
nakladni dopravy v regionu stfedni a vychodni Evropy. Jednim z kli¢t k nasemu uspéchu je
soudrzna cargo komunita, kterou jsme védomé vybudovali a kterd nam dava moznost premyslet
spole¢né s nasimi partnery a rozvijet se pln€ v souladu s jejich potfebami. Vynikajicim piikladem
této proziravé spoluprace je noveé rozsifend budova Cargo Handling Building, kterou jsme
realizovali v uzké spolupraci se spolecnosti Menzies."

P.S. Orémii!

¢ 11 SSL Express 27-02-2024 Konflikt mezi predstavenstvem a
podnikovou radou DB se priostruje

Restrukturalizacni plany DB Cargo se setkéavaji s rdznym protestem zastupct zaméstnanci. Jorg Hensel, pfedseda
generalni a divizni podnikové rady DB Cargo, kritizoval planovana opatieni a postup. Pro Hensela neni transformace,
jak se nové uspotradani zamyslené predstavenstvem DB Cargo nazyva, nic jiného nez plan zmensovani. Hensel zaujal
stanovisko ke kritice, Ze podle vedeni DB Cargo je pro srovnatelné jizdy potieba podstatné vice strojvedoucich nez u
jiné Zeleznicni spole¢nosti. Tvrzeni, ze DB Cargo zaméstnava na cestu ze severniho do jizniho Némecka az 18
strojvedoucich, zatimco konkurenéni firmy si vysta¢i pouze se dvéma strojvedoucimi, v§ak neni pravdivé.

Obcas se stane, Ze na delsi trasu jsou potieba az ¢tyti strojvedouci. ,,Za provoz ale nezodpoviddme
my ani strojvedouci, ale spiSe vedeni spolecnosti,* fekl Hensel a obvinil vedeni. ,,Ud¢lali jsme
navrhy, které mohou vyrazné optimalizovat planovani. Predstavenstvu byla pfedana cela slozka s
neproduktivnimi sménami z celého Némecka. Stile ¢ekdme na zmeénu." Pouziti mnohem
jednodussich procesti je dalSim ndvrhem na vyznamnou optimalizaci, ktery podnikova rada
ucinila. To zahrnovalo standardizované jizdni smény — ty vSak spole¢nost zatim uplatiiovala jen
polovicaté nebo viibec. Hensel: ,,Stale je nepochopitelné, pro¢ DB Cargo stile potiebuje sedm
procesnich krok — a ne tf1, které mnozi jini pouzivaji jako standard v oboru.* Hensel uvadi vysokeé
naklady na taxi jako dal$i dikaz Spatného planovani nasazeni. Aby se strojvedouci dostali do vlaku
nebo domd, ,,byly vynaloZeny obrovské sumy penéz na ndklady na taxi®. ,,Kazdy rok se na to
zbytecné utrati nékolik miliont eur,* obvinuje nakladni Zeleznici. MuzZe se stat, Ze strojvedouciho
odveze na misto odjezdu vlaku taxik, ale vlak je zruSen a strojvedouci se vraci domt stejnym
taxikem. Navzdory informacim od podnikové rady nedoSlo k Zadnému zlepSeni irovné nékladl na
taxi ve spolecnosti. V regionu Duisburg/Kolin nad Rynem vynalozil zaméstnavatel béhem roku
naklady na taxi t¢émét dva miliony eur. Hensel také uvedl, Ze samotni strojvedouci byli nespokojeni,
protoze mnozi z nich travili vice pracovni doby ¢ekanim, prekladanim a chtizi nez skute¢nou praci,
za kterou byli placeni: fizenim vlakd. ,,Podnikové planovani a IT DB Cargo jsou extrémné Spatné,*
kritizoval. Uvédomuje si, Ze pro dosazeni zvySeni produktivity strojvedoucich a tim i DB Cargo je
nutné prodlouZit jizdni dobu na lokomotivé.

Na rozdil od toho, co se tvrdi, mnoho strojvedoucich je ve skutecnosti pfipraveno pracovat mnohem
produktivnéji. Strojvedouci by chtéli fidit vlaky a ne postavat nebo sedét v taxicich. ,,Prohlidky



trvajici nékolik dni byly vzdy normalni, fika Hensel. ,,Proto je vetejné prohlaseni pani Nikutty, ze
ostatni nakladni Zeleznice hledi na zdkaznika a ne na rozpis, opét fackou zaméstnancim DB
Cargo," obvinil $é¢fa DB Cargo. Kritizoval také skute¢nost, ze pracovni mista v DB Cargo m¢la byt
zrusena a na oplatku méla byt vytvotena pracovni mista v dcefinych spole¢nostech. V piistich dvou
letech podle néj MEG a RBH pfijmou pies 500 strojvedoucich z otevieného trhu prace. ,,Odkud se
maji tito zaméstnanci vzit, kdyz strojvedouci byli po mnoho let jednim z nejvice nedostatkovych
povolédni v pracovni agentuie,” zeptal se Hensel. Plany DB Cargo proto odmitaji vSichni zastupci
zamestnanct - jak podnikové rady DB Cargo, tak i vSechny némecké dcefiné spolecnosti a tedy i
MEG a RBH. V dopise podepsaném vSemi se mimo jin¢ uvadi, Zze generalni feditelka DB Cargo
Sigrid Nikutta ,,nyni chce dale zmensovat DB Cargo®.

Odborovy svaz EVG uz oznamil, Ze se zaméstnanci zlobi a ze se budou branit. V patek vice nez
100 zaméstnancii protestovalo pred centralou DB Cargo v Mohuci a hlasité pozadovalo rezignaci
predstavenstva. K jakym dal$im akcim ¢i uderim by tento hnév mohl vést, Hensel nechtél
komentovat. ,,Prvni kolo vyjednavani se uskute¢ni na zacatku biezna,” fekl Hensel. Do té doby
musite pockat a uvidite. (Jak se DVZ dozvédel), zda se, ze rada DB Cargo poté iniciuje svolani
smirci rady. Celé fizeni az do jmenovani smiréi rady muize trvat az tii mésice. "Tento proces jsme
nespustili my, udélal to management," ekl Hensel.

Zakladem restrukturalizace, ke které DB Cargo mifi, jsou tzv. bilé knihy, které DB Cargo ptipravilo
ve spolupraci s poradenskou spolecnosti Roland Berger. V lofiském roce byla prezentace bilych
knih né€kolikrat oznamena a nékteré byly ptedlozeny zévodni radé€, ale poté byly znovu
aktualizovany kviili chybam nebo vylepSenim. Uplynul tak drahocenny ¢as. Prvni bil4 kniha podle
podnikové rady pocitd se snizenim 1600 pracovnich mist pro KV a rezii. Hensel kritizoval
pfedstavenstvo Cargo za to, Ze plné¢ nepiedloZilo plany restrukturalizace na stll. Zastupci
zameéstnanct byli zatim informovani pouze o KD a rezii. Nebyl vS§ak zminén ani pocet pracovnich
mist, kterd maji byt v dcefinych spole¢nostech vytvoifena, ani souvisejici ekonomické efekty. Bila
kniha dvé je v soucasné dobé vyhodnocovana podnikovymi radami. Podle Hensela se ukazuje, ze
1 tento papir planuje zrusit nékolik stovek pracovnich mist. Byly oznameny dalsi dvé bilé knihy (tfi
a Ctyfi), které se zabyvaji tématy prodeje a tzv. Zeleznicni logistiky. "Nemuzeme ale rozhodnout o
restrukturalizaci ve spolecnosti, pokud neni zcela jasné, co by se mélo stat v ostatnich dvou
oblastech," kritizoval Hensel.

JAE1a SSL Express 27-02-2024 Rozbor konec¢ného pravidla FMC o

postupech U¢tovdni demurrage a detention

Upravené pravidlo Federalni ndmoini komise (FMC) o praktikéach vyuctovani demurrage a detention
(D/D), které bylo ozndmeno 23. tinora 2024, znamena vyznamnou zménu v kontejnerové dopravé. Toto konecné
pravidlo stanovi jasné pokyny pro uctovani a spory tykajici se poplatkti za D/D a je povazovano za
monumentalni krok ke zvySeni transparentnosti a spravedlnosti v namoini dopravé.
Odvétvi kontejnerové prepravy se jiz dlouhou dobu pohybuje ve slozitych a nejasnych otazkach
tykajicich se poplatkli za D/D. Odesilatelé a piijemci si st€Zuji na nejasné pokyny pro uctovani a
Casto se zaplétaji do neopravnénych poplatkti a spletitych sport s dopravci. Podle konecného
pravidla FMC,

faktury za D/D mohou byt vystaveny pouze: (1) osobé, na jejiz ucet fakturacni strana zajistuje
namorni prepravu nebo skladovani nakladu a ktera s fakturacni stranou uzavrela smlouvu o
namorni preprave nebo skladovani nakladu, nebo (2) "prijemci”, ktery je definovan jako "konecny



prijemce nakladu, osoba, které ma byt naklad konecné dodan". Ucty za D/D nelze vystavit vice
strandm soucasné.

Kone¢né rozhodnuti znemoziuje soubéznou fakturaci jiz v zdrodku. Tento problém byl v odvétvi
chronicky napadan a toto rozhodnuti je povazovano za precedens pro spravedlivou a cilenou
odpovédnost. Nafizeni navic vyzaduje vystaveni faktur ve stanovené lhut€¢ - konkrétné 30
kalendainich dnti od posledniho dne, kdy byly poplatky vypocteny. Tato standardizace zefektiviiuje
proces vyuctovani a zajist'uje, ze vSechny strany jsou vcas informovany a mohou bez zbyte¢ného
odkladu podniknout potifebné kroky. Zavedeni strukturovaného pristupu k feSeni sporil, ktery
nabizi G¢tovanym strandm minimalné 30 dni na to, aby pozadaly o zmirnéni poplatk, jejich vraceni
nebo prominuti, je dalSim pozoruhodnym aspektem tohoto pravidla. Iniciativa FMC spojit poplatky
za zdrzeni a zadrzeni nakladu piimo s efektivitou vyzvedavani nakladu a kontejnerii vytvaii ptimou
souvislost mezi vyuzivanim sluzeb a poplatky, coz motivuje k efektivnéj$Simu provozu a podporuje
plynulost dodavatelského fetézce.

Za zvlastni pozornost stoji diraz, ktery pravidlo klade na transparentnost faktur. Pozadavek, aby
faktury obsahovaly konkrétni, identifikovatelné informace, je vyznamnym krokem k zaji§téni toho,
aby uctované strany plné rozumély poplatkiim, které jsou jim uctovany, ¢imz se snizuje moznost
nespravedlivych sankci v disledku chyb ve fakturaci.

V tuto chvili ma vétSina Casti pravidel vstoupit v platnost 26. kvétna 2024. OdloZenéd implementace
Casti "Obsah faktury", ktera ¢eka na schvaleni Uradem pro ¥izeni a rozpoéet, viak poukazuje na
pretrvavajici problémy pii zdokonalovani postupti fakturace v namoini dopravé. Komise oznami
datum ucinnosti oddilu 541.6, jakmile bude schvalen. Rychlé schvaleni a prosazeni tohoto oddilu
je klicové pro uvolnéni plného potencidlu novych predpisi.

Zaveér

Zaveérecné pravidlo FMC je odvaznym a nezbytnym krokem k napravé dlouhodobych problémd,
které trapi fakturacni postupy tykajici se D/D v kontejnerové dopravé. Podrobna ustanoveni
kone¢nych natizeni FMC, jak jsou uvedena v pfiloZeném dokumentu, podtrhuji zdvazek Komise
zabyvat se nuancemi uctovani D/D. Tato opatieni, ktera odraZeji zpétnou vazbu z odvétvi a pravni
analyzu, maji zdsadni vyznam pro zvysSeni plynulosti dodavatelského fetézce a odpoveédnosti, ¢imz
podporuji Sirsi cile spravedlnosti a jasnosti v namoini fakturacni praxi. Ve svétle tohoto vyvoje
predstavuji opatfeni FMC nejen regulacni uUpravy, ale i1 hluboky posun smérem k vétsi
transparentnosti, efektivit¢ a spravedlnosti v globalnim obchodu a logistice ndmoini dopravy.
Jejich opatteni jsou nejen chvalyhodnd, ale 1 zasadni, protoze namoini priamysl pokracuje v
ovliviiovani vyvoje globalniho obchodu.

AL m (P SSL EXpress 27-02-2024 CMA CGM smi prevzit spedici

Bolloré

Evropskéa komise provétila a schvdlila pldnované prevzeti francouzského poskytovatele
logistickych sluzeb Bolloré Logistics pfepravni a logistickou skupinou CMA CGM. Uvolnéni v§ak
podléha podminkdm: Vzhledem k ocekédvanému dominantnimu postaveni na trhu sluZzeb namoini
dopravy na Martiniku, Guadeloupe, Francouzské Guyan¢ a Svatém Martinu musi byt nyni vSechny
aktivity Bolloré v karibské oblasti proddny. Komise zjistila, Ze akvizice by vytvofila vyznamné
vertikalni vazby mezi namoini kontejnerovou dopravou spole¢nosti CMA CGM na trasdch mezi
Evropou a Karibikem a navazujicimi pfepravnimi ¢innostmi spolecnosti Bolloré. Vzhledem k
velmi vysokym trznim podilim CMA CGM na téchto zdmotskych trasach a konkurenc¢ni struktuie



v téchto oblastech existuje moznost, ze Bolloré¢ Logistics by mohla byt zvyhodnéna na tkor
konkurencnich speditért.

Po akvizici Ceva v roce 2019 a Ingram Micro CLS, Colis Privé a Gefco v roce 2022 pokracuje
CMA CGM v transformaci akvizici Bolloré Logistics. Podle skupiny se tak stane jednim z péti
ptrednich svétovych poskytovatelt dopravnich a logistickych sluzeb. Francouzska lodni a logisticka
skupina se musela v roce 2023 ve slozitém prostiedi smifit s masivnimi financnimi ztratami. Trzby
za cely rok Cinily 47,0 miliard USD. To odpovida poklesu o 36,9 procenta oproti predchozimu
roku. Spole¢nost v patek oznamila, ze tento prudky pokles byl zptisoben piedevs§im zhorSujicimi
se podminkami v lodni dopravé. Pokles poptavky byl umocnén velkym snizenim zésob v prvni
poloviné roku. EBITDA klesla o témér tfi Ctvrtiny (72,9 procenta) na 9,0 miliardy dolart. V
souladu s tim se marze EBITDA snizila o vice nez polovinu a klesla o 25,5 procentniho bodu na
19,2 procenta. Cisty zisk klesl na 3,6 miliardy USD z pfiblizn& 24,9 miliardy USD v pfedchozim
roce. S ¢istym dluhem ve vysi 3,7 miliardy dolarti skupina hovofti o solidni rozvaze a zékladu, ,,aby
s ditvérou preckala ekonomicky pokles a zdroven pokracovala v investicich®.

»Nase vysledky klesly podle ocekavani,” fekl generalni feditel Rodolphe Saadé. Logistika se
ukazuje jako odolngjsi a tvofi vyznamnou ¢ast byznysu. ,,NaSe skupina nyni stoji na dvou pevnych
pilitich, které nam umoznuji efektivnéji odolavat cyklickym zménam,* dodal. Jako oblasti investic
zminil dekarbonizaci a vyuziti umélé inteligence. Skupina ocekava, ze globalni ekonomicky rist
bude v roce 2024 pomaly, i kdyz se ocekéava, zZe se svétovy obchod zotavi z minima z roku 2023,
az se zasoby doplni. ,,O¢ekéva se, Ze riist objemu zistane silny v prvni poloviné roku kvili témto
srovnavacim efektiim, ale druhé polovina roku bude pravdépodobné nejistejsi,” pokracuje vyhled.
Kromeé toho se ocekéava, ze nova kapacita kontejnerové piepravy bude uvedena online, coZ zptsobi,
ze globalni nabidka piekro¢i predpokladanou poptavku, coz bude mit pravdépodobné negativni
dopad na sazby za ptepravu. Napjata situace v Rudém mofi a cilené utoky na obchodni lod¢ s sebou
podle vedeni pfinaseji rizika a velkou nejistotu.

V prvni poloving roku objemy kontejnert klesly o 2,7 procenta kviili slabé poptavce po spottebnim
zboZi a dopadu snizovani zasob. Nerovnovaha mezi nabidkou a poptavkou ovlivnila sazby za
ptepravu. Poptavka se ve druhé poloviné roku zvedla, objem béhem tohoto obdobi vzrostl o 3,8
procenta. Nicméné sazby za piepravu zlistaly pod tlakem kviili ptilivu novych ptepravnich kapacit.
Ve srovnani s rokem 2022 se objemy prepravené skupinou v roce 2023 ukazaly byt odolngjSimi na
severojiznich trasach (plus 4,2 procenta) a vnitroregionalnich linkach (plus 3,3 procenta) nez na
vychodozédpadnich trasach (minus 2,7 procenta), ,,zejména diky pokracujicimu silnému ristu
nekterych rozvijejicich se trhl,“ uvedla skupina. Béhem roku bylo ptepraveno celkem 21,8 milionu
TEU, 00,5 procenta vice nez v roce 2022. Trzby z logistiky se v pritbéhu roku snizily o 5,5 procenta
na 15,2 miliardy dolarii. EBITDA zde dosahla 1,4 miliardy USD, coZ je o 12,5 procenta vice nez v
roce 2022. Marze EBITDA byla 9,0 procenta. To odrazi obrat ve smluvni logistice ,,a velmi dobry
vykon v logistice hotovych vozidel,* uvedla skupina.

¢B ][ SSL Express 28-02-2024 LKW zavadi piné digitalizovany eCMR
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pozemni piepravu. Poskytovatel sluzeb pouziva standardni format Open Logistics
Foundation. LKW Walter nyni pouziva elektronicky nakladni list (¢CMR) pro vsechny své
piepravy. Specialista na ptfepravu FTL ndkladu vyuziva datovy standard s otevienym zdrojovym
kodem, ktery vyvinula Open Logistics Foundation, ktera vzesla z Fraunhoferova institutu pro tok
materidlu a logistiku. K elektronickym piepravnim dokumentiim se piistupuje pomoci QR kodi,
které¢ jasné identifikuji kazdy zdznam piepravni spolecnosti. Slouzi jako centralni rozhrani a



ptistupovy bod k portélu, ktery poskytuje vS§em zucastnénym stejné informace o kazdém transportu
v realném case.

Uzivatelé mohli naskenovat kody jakymkoli mobilnim zatizenim; podle prohldseni spole¢nosti to
funguje bez aplikaci. eCMR zajistuje vétsi efektivitu a transparentnost v dodavatelském
fetézci. Obsahuje vSechny udaje papirového dokladu, napt. ktery dopravce piepravu provadi.
Pouziti portdlu automatizuje komunikaci v ramci dodavatelského fetézce a umoznuje uplné
odstranéni prepravnich dokladl. Tim se zabrani potencidlnim zdrojim chyb; kromé toho se
dopravni spolecnost miize vyhnout pouziti Sesti miliond stran papiru na 1,5 milionu pfeprav, za
které je kazdy rok zodpovédna.

= = 3 SSL Express 28-02-2024 V dusledku kolize Elunu s mostem

jsou pristavy na Dolni Wesere nedostupné po Zeleznici

Infrastruktura Dolniho Saska je v soucasnosti vystavena téZké zkouSce. Na konci minulého tydne
musela byt dalnice 27 severné od Brém uzaviena, protoZe silnice hrozila zficenim. Zelezni¢ni
nakladni doprava do namoinich pfistavii Brake a Nordenham je nyni pferuSena. Do Zelezni¢niho

mostu na Hunte v Elsfleth ve ¢tvrti Wesermarsch narazil ¢lun a vazné ho poskodil. Mimo jiné doslo k ohnuti
koleji a posunuti spodni stavby, uvedla v nedéli vodni policie. Most nebude jesté dlouho prijezdny. V nejblizsich
dnech bude pravdépodobné ¢ast nutno demontovat. ,,Samotna inventura potrva minimaln¢ tento tyden, protoze stavbu
je také potieba prozkoumat a zkontrolovat pod vodou slozitéjsim zptsobem, uvedl v pondé€li mluvéi zeleznic. Teprve
poté budou informace o piesné dob¢ trvani a rozsahu oprav. Most spojuje vlakové nadrazi Elsfleth a Berne.

110 metrti dlouhé barka narazila do mostu v noci na nedéli. Kapitan lodi Spatné odhadl vysku
mostu, uvedl mluvc¢i vodni policie. V zavislosti na pfilivu a odlivu se svétld vyska méni. Lod’ byla
v dob& nehody vyloZena a byla jen lehce poskozena. Lodni doprava na Hunte, ptitoku Weser, je
prerusena, protoZze je stale potifeba obnovit poskozené ¢asti mostu. Mnohem zdvaznéjsi vsak je, Ze
zelezni¢ni nakladni a osobni doprava do Brake a Nordenhamu vede pies Zelezni¢ni most. Dva
pfistavy regionu Dolni Wesera jsou proto odfiznuty od Zelezni¢ni nakladni dopravy. Ve firmé J.
Miiller v Brake vznikl krizovy tym. Spole¢nost v soucasné dobé neni schopna poskytnout Zadna
spolehliva prohlaseni o rozsahu Skod a souvisejici dob& odstavky z diivodu chybéjicich vyjadieni
DB Netz. DB Netz v soucasné dob¢ provéiuje rozsah Skod. Prvni vysledky Ize o¢ekavat v utery.

Michael Kurz, starosta Brake, fekl DVZ, Ze jen po Zeleznici se kazdy vSedni den ptepravi 10 000
tun do nebo z Brake. Zelezni¢ni trat’ vede pfes Hude do Oldenburgu a dile do Brém. "Poskozeni
mostll je masivni pro namoini pfistavy Brake a Nordenham a je to absolutni katastrofa pro region
Wesermarsch," ekl Kurz. Vi, Ze Zeleznice udrzuje néco jako nouzovy sklad mosti u Konzu v
Poryni-Falcku. Je tfeba zkontrolovat, do jaké miry je tam k dispozici nahradni konstrukce. Jako
multifunkéni namoini pfistav je Brake velmi frekventovanym piekladistém — napiiklad pro
zemede€lské zbozi. Soucasti portfolia je také zelezo a ocel, celuléza a projektovy
naklad. Nordenham je pak nejvétSim soukromé provozovanym vefejnym namoinim piistavem v
Némecku.

IR SSL Express 28-02-2024 Lehky relax v ndmoinim sektoru po
¢inském Novém roce

Kviili dlouhym objizd’kdm v asijsko-evropské dopravé kolem Mysu Dobré nadéje ptichazi do
¢inskych piistavii mnohem mensi piepravni kapacita. To znamend, Ze lodni spolecnosti nemaji
témeét zadny Cas ne€innosti. VEtSina lidi se proto zdrzi oficidlniho zruSeni odjezdi (,,Blank



Sailings®). Sazby kontejnerové piepravy po prazdninach v Ciné nadale mirné klesaly, ale zastavaji
na vyrazn¢ zvysené urovni. Shanghai Index SCFI, ktery sleduje spotovou nakladni dopravu na 13
trasach z Ciny, minuly patek klesl o 2,5 procenta na 2 109 bod, coZ je méné, neZ vétsina zakaznikd
nakladni dopravy doufala. Index byl predtim na dva tydny pozastaven kvuli svatkiim ¢inského
Nového roku. Pfestoze objem nékladu na Dalném vychod€ béhem této doby vyrazné klesa kvili
vyrobnim piestavkam, vzhledem k dlouhym objizd’kam v asijsko-evropské dopravé kolem Mysu
Dobré nadéje je také mnohem mensi piepravni kapacita priplouvajici do ¢inskych pfistava.

Podle posledniho indexu klesaly sazby na hlavnich vychodo-zapadnich trasach pomérné
rovnomérné. Uroveti obchodu ze Sanghaje do severni Evropy klesla o 5,3 procenta na 2 508
USD/TEU a do ptistavil ve Stiedomoii o 6,5 procenta na 3 465 USD/TEU. Na trase z Ciny do
Severni Ameriky poklesly o minus 3 procenta na 4 691 USD/TEU na zépadni pobiezi USA a minus
5 procent na 6 127 USD/TEU do pfistavli na vychodnim pobtezi USA. Ztraty zaznamenaly 1 dalsi
indexy jako Xeneta, Drewry a Freightos Baltic. Pro dopravu z Dalného vychodu do severni Evropy
se nyni odhady sazeb pohybuji mezi 4 200 a 4 500 dolary/FEU a trend klesa. Zasvécenci trhu vSak
hlasi, ze prepravni spole¢nosti nyni nabizeji levné&jsi nabidky vyrazné pod 4 000 $/FEU. Na vrcholu
kapacitnich omezeni v lednu byl trh kratce na trovni 5 500 — 6 000 USD/FEU.

Danska spolecnost pro prizkum trhu Sea-Intelligence o¢ekava v nasledujicich tydnech pouze dalsi
mirné uvolnéni kapacit lodi. Navzdory mobilizaci mnoha dalSich lodi za t¢elem kompenzace
delsich ptepravnich vzdélenosti bude pocet mist, kterd maji dopravci v dopravé na Dalném
vychodé-Evropa v bieznu k dispozici, stale o 6,6 procenta niz§i nez v piedchozim roce. Vztah mezi
nabidkou a poptavkou na trase tedy bude podobny jako na jate 2019 — posledni rok pied pandemii
koronaviru, ktery analytici ¢asto pouzivaji jako métitko pro vyvoj trhu. Z toho vSak nelze usoudit,
7e se sazby za prepravu vrati na uroven roku 2019, poznamenava Sea-Intelligence. Provozni
naklady dopravce se mezitim pfili§ zvysily.

S ISSL Express 28-02-2024 Prvni obrdazky s lodémi po Utocich Hutiv

Raketovy utok huthijskych ozbrojenct na lod” Rubymar, kterd pfevazela naklad hnojiv, vedl k
"ekologické katastrof&" v Rudém mofi, uvedlo v patek vecer americké ustfedni veleni.O bjevily se
také snimky prvniho zranéného ¢lena posadky pii titocich Huthij. Rostou obavy, Ze by se Rubymar
mohla potopit. Lod’ nabira vodu a snimky ukazuji, Ze se potapi na zadi, zatimco satelitni snimky
ukazuji rostouci 30 km dlouhy pruh paliva z bunkru, které vytéké ze zakotvené lodi.

Posadka lodi Rubymar plujici pod vlajkou Belize byla 18. tnora nucena plavidlo opustit, coZ
znamenalo prvni takovou evakuaci od doby, kdy Hutiové v reakci na valku v padsmu Gazy zacali
naruSovat obchodni lodni dopravu v Rudém moti. Lod’ ptevazela piiblizné 41 000 tun hnojiva.

Indické ndmoinictvo zvetejnilo snimky pomoci, kterou poskytlo lodi Islander plujici pod vlajkou
Palau, kterd se vznitila po utoku 22. Gnora, pfi ¢emz byl zranén jeden ¢len posadky - jedna se o
prvni hlaSené zranéni v disledku ¢tyi mésict utokd, jejichz terem se stalo ptiblizné€ 60 obchodnich
lodi. Zdravotni stav posadky Galaxy Leader, Ro.Ro lodi, kterou zajali a jiz vice nez tfi mésice
zadrzuji Hatiové, zUstava nejasny.

Udaje spole¢nosti Clarksons Research ukazuji, Ze od minulého patku klesla tond pies Suezsky
priplav o 66 % oproti prvni poloviné prosince, zatimco tonaz pies Mys Dobré nad¢je vzrostla o 85
%.
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az do 2032

Rejdarské spole¢nosti CMA CGM, Cosco Shipping, Evergreen a OOCL se dohodly na prodlouzeni
spoluprace v oblasti kontejnerové piepravy. V Ocean Alliance nabizeji zGcastnéné lodni
spolecnosti své sluzby na sedmi dilezitych trasach z Asie do severni Evropy, Stfedomoii, na Blizky
vychod a na vychodni a zdpadni pobiezi USA.

Ocean Alliance byla zalozena v roce 2017. Nyni je jeho dalsi existence smluvné zajiSténa az do
roku 2032. Sama sebe popisuje jako nejvétsi sveétovou sit’ v lodni dopraveé a patef mezinarodnich
obchodnich tras. Z hlediska kapacity jsou lodni spole¢nosti na tfetim misté (Cosco véetné OOCL),
ctvrtém (CMA CGM) a sedmém (Evergreen) na svete.

"Rozhodnuti prodlouzit nasi spolupraci nejméné o dalSich pét let podtrhuje nas zavazek
dodavatelské fetézce. NaSe rozmanitost je nasi silnou strankou a spolecné budeme i nadale
prikopniky v nasem odvétvi," fekl Rodolphe Saadé, generdlni feditel CMA CGM.

Na druhou stranu, dalsi aliance, 2M, Maersk a MSC, nebude pokrac¢ovat. Od roku 2025 ptjdou
partneii kazdy svou cestou. Misto toho Maersk vstupuje do spoluprice Gemini se spolec¢nosti
Hapag-Lloyd.
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migrantU pro nakladni automobily

Na zabezpeceném parkovisti pro kamiony v Jabbeke u Brugg se pouZzivaji elektronické pomucky
k vystopovani Cernych pasazéri, kteti se chtéji dostat do Spojeného kralovstvi. Cilem je umoznit
naskenovanym néakladnim vozidlim v budoucnu urychlit odbaveni v pfistavech.

Rok 2018 byl "katastrofalni", fika Carl Decaluwe, guvernér belgické pobiezni provincie Zapadni
Flandry. Problémy s migranty, ktefi nepozorované nastupuji do kamionti, aby se dostali na trajekty
do Britanie, dosahly takovych rozméri, Ze parkoviste Jabbeke pobliz Brugg na dalnici E40 bylo v
noci uzavieno pro kamiony a dokonce bylo na tfi mésice uzavieno uplné. Mezitim se hodné
investovalo do bezpecnosti. Na zac¢atku unora byly v Jabbeke dokonceny dalsi renovacni prace na
budové Cerpaci stanice, prodejné, Cerpaci stanici a systému nabijecich stanic a také na parkovistich
pro nakladni automobily, ktera jsou zabezpecena ploty z ostnatého dratu a kamerovym dohledem.
Pocet parkovacich mist se zde zvysil z 37 na 80 ve sméru na Ostende a z 30 na 60 ve sméru na
Brusel. Nové protihlukové stény jsou navrzeny tak, aby fidicim umoznily klidngjsi spanek.
Hlidané parkovisté pro kamiony smérem k pobiezi je také vybaveno prvnim evropskym skenerem



adres Mac, ktery ma pomoci odhalit ¢erné pasazéry. Jejich pocet v posledni dob¢ opét vzrostl, fika
Decaluwe, poté, co v poslednich letech vyrazné klesl kviili zvySené ochrané ptistavii a parkovist'.
V roce 2023 bylo v Zapadnich Flandrech napocitdno 387 "transmigrantii". V roce 2021 jich bylo 1
811. Guvernér vsak piipisuje skutecnost, ze se v posledni dob¢ stale vice lidi snazi propasovat do
Spojeného kralovstvi v kamionech, skute¢nosti, Ze Britové oznamili, Ze jiz nebudou ud¢€lovat azyl
uprchlikiim na lodich a deportovat je. Pro mnoho nékladnich vozidel je parkovisté Jabbeke posledni
zastavkou na cesté¢ k trajektim, ke kterym se chtéji dostat do Ostende, Zeebrugge, ale také do
francouzskych pfistavii Dunkerque a Calais, které jsou vzdalené jen asi 60 a 100 kilometri.

Skener v Jabbeke vypada nendpadné. Stozary u vjezdu a vyjezdu na oplocené parkovisté pro
kamiony by se také daly zaménit za stozary mobilnich telefonti. Zjist'uje, zda jsou v ndkladnim
vozidle zapnuty mobilni telefony nebo jina elektronicka zatizeni nez fidic¢i. V takovém piipadé
okamzité obdrzi zpravu. Poté mlze informovat bezpe€nostni sluzbu. Dva radiové stozary plus
skener stoji asi 8 000 eur, fika Selene Aernoutova z evropské organizace pro bezpecné parkovani
kamiontt ESPORG, ktera se podilela na vytvoreni systému. Kromé toho je zpoplatnéna analyza dat.
Lze detekovat Bluetooth, Wi-Fi a Bluetooth Low Energy. Pokud bylo vozidlo pii vstupu a vystupu
"¢isté", je mu pridéleno digitalni razitko "Green Lane", které ma umozZnit prednostni odbaveni v
pristavech a v misté ureni. "Pfedem zkontrolovany naklad Setfi ¢as a Cas jsou penize," fika
Decaluwe. O tomto konceptu probéhly pocatecni diskuse s provozovateli piistavi a britskymi
urady. Realizace je v§ak zatim v nedohlednu. Moznosti skenerti jsou v§ak omezené — také z diivodu
ochrany dat. Pokud jsou elektronické zatfizeni ¢ernych pasazérii vypnuta pii vjezdu a vyjezdu z
parkovisté, nebudou detekovana, ptipousti Aernout. Odpadaji skenery pro celé parkoviste, protoze
v ptipadé ndkladnich vozidel parkujicich blizko sebe jiz neni mozné signaly spolehlivé piifadit k
vozidlu. Rino Defoor, byvaly policista, ktery nyni pracuje pro guvernéra Decaluweho, tika, ze
zkuSenosti ale ukazuji, Ze Cerni pasazéfi Casto zapinaji mobilni telefony, uZ jen proto, Ze musi
pravidelné komunikovat se svymi pasSeraky, rodinou nebo ptateli. Je tedy docela velka Sance, Ze je
pomoci skenerli najdete. Koncept Green Lane Stamp navic umoziiuje, aby nékladni vozidla béhem
Jizdy pokud mozno odpocivala na zabezpecenych a monitorovanych parkovistich pro nakladni
automobily. V Belgii méla byt skenery vybavena odpocivadla ve Veurne, na pobiezni dalnici do
Francie, a ve Wetterenu na silnici E40 u Gentu. "Zoufale pottebujeme dalsi v Tournai," fika Defoor.
Mésto déale ve vnitrozemi na belgicko-francouzské hranici se stalo "hotspotem" pro paSovani
migrantd, protoze kontroly v pfistavu Zeebrugge ztizily praci tamnim paserakim.

Ve Velké Britanii Celi dopravni spolecnosti sankcim, pokud jsou migranti nalezeni v jejich
néakladnich vozidlech, fikd Marco Digoia, generalni tajemnik Evropské asociace malych silni¢nich
dopravcti (UETR). Budou muset dokézat, ze udélali vSe, co bylo v jejich silach, aby udrzeli Cerné
pasazéry v bezpecné vzdalenosti. "Pokud se skenery stanou zptsobem, jak to dokazat, bylo by to
dobré," fika Digoia.

V EU se také diskutuje o sankcich vii¢i dopravnim spolecnostem, které usnadiuji prevadécstvi
migrantii. Odpovidajici natizeni navrzené Evropskou komisi v listopadu 2021 je vSak pozastaveno.
V Rad¢€ ministri jednani podle Evropského parlamentu nepokrocila. Z tohoto diivodu se v
Parlamentu, za ktery spada Vybor pro dopravu, v tomto volebnim obdobi jiz nic neud€la. Navrh
zakona byl ptfedlozen poté, co letecké spolecnosti a cestovni kanceldie v roce 2021 piivezly do
Béloruska mnoho lidi z Turecka, Irdku a dalSich zemi Blizkého vychodu, odkud se se souhlasem
beloruskych ufadii pokusili nelegalné cestovat do EU. Podle névrhu natfizeni mohou byt dopravni
spolecnosti, které se podileji na paSovani lidi nebo jej "usnadiuji", potrestany, véetné odebrani
licenci a ptepravnich prav az na jeden rok. Zda a kdy by spolecnosti musely nést odpovédnost i za
cerné pasazéry pii preprave zbozi, neni z navrhu zcela jasné.
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nepodporuje vétsina staty
Chystany zakon o dodavatelském fetézci EU opét nenasel vétSinu mezi staty EU — také kvli
odporu v némecké federalni vladé. Podle federalni vlady neni prilom prozatim v dohledu.

Planovany zakon o dodavatelském fetézci EU stale nenachézi mezi Clenskymi staty dostateCnou
vétSinu. Oznamilo to ve stiedu belgické predsednictvi Rady. "Nyni musime prozkoumat stav véci
a zjistit, zda je mozné feSit obavy vznesené Clenskymi staty po konzultaci s Evropskym
parlamentem." To ponechdva otevienou otazku, zda je nutné projekt znovu projednat, ackoliv byla

vlastné jiz v prosinci kompromisem mezi vyjednavaci obou instituci. V soucasnosti se neocekavé dalsi
pokus pted cervnovymi evropskymi volbami. Némecko se ve stiedu zdrzelo hlasovani ve Vyboru stalych zastupct
Clenskych statd. Ve vyboru to vypada jako nehlasovani. Ve spolkové vladé FDP nal¢hala, aby Némecko
nesouhlasilo. Liberalové se naptiklad obavaji, ze se firmy ze strachu z byrokracie a pravnich rizik stdhnou z Evropy.
Zakon ma vést velké spolecnosti k odpoveédnosti, pokud profituji z détské nebo nucené prace mimo EU. Vétsi
spolec¢nosti musi také vytvorit plan, ktery zajisti, Ze jejich obchodni model a strategie budou v souladu s Patizskou
dohodou o zméné klimatu. Vice nez polovina ¢lenskych stati s navrhem nesouhlasila, véetné Francie a Italie. V
soucasné situaci by smérnice jednoduse nebyla implementovatelna, zejména pro stiedné velké spolec¢nosti.
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investice do &istych pristavi ve vysi 3 miliard dolard

Americkd Agentura pro ochranu Zivotniho prostfedi (EPA) oznamila zahéjeni programu "Cisté
pfistavy" v hodnoté 3 miliard dolari, ktery ma financovat pfistavni zafizeni a infrastrukturu s
nulovymi emisemi.

EPA zvefejiiuje dv€ samostatnd ozndmeni o moZnostech financovani. Prvni z nich, soutéZ na
zavadéni bezemisnich technologii v hodnoté témét 2,8 miliardy dolarti, bude pfimo financovat
bezemisni pfistavni zafizeni a infrastrukturu s cilem sniZit emise z mobilnich zdrojli v americkych
ptistavech. Mezi zpisobilé zpiisoby vyuZiti finanénich prostfedkil patii zatizeni pro manipulaci s
nakladem s nulovymi emisemi obsluhovand a udrZzovana lidmi, pfistavni plavidla a dalsi plavidla,
infrastruktura pro elektrické nabijeni a tankovani vodiku a né€kolik dalSich investic do technologii.
Dalsi soutéZ v oblasti planovani klimatu a kvality ovzdus$i v hodnoté ptiblizné 150 miliont dolari
bude financovat ¢innosti v oblasti planovani klimatu a kvality ovzdusi v americkych pfistavech -
véetné inventarizace emisi, strategické analyzy, zapojeni komunit a identifikace opatieni pro
zvyseni odolnosti.
V listopadu loniského roku Bidenova administrativa vyc¢lenila 653 milionti dolarti na rozvoj ptistavi
v USA, coz je soucast nejvétsiho ucelového financovani piistavi a vodnich cest v americké historii
- témé&f 17 miliard dolarh prostfednictvim dvoustranného zakona o infrastruktufe. Zacatkem tohoto
meésice Biden podepsal natfizeni, které dava pobiezni strazi vétsi pravomoci pii dohledu nad
kybernetickou bezpecnosti v piistavech, a také zavedl plan na nahrazeni pfistavnich jefaba
vyrobenych v Ciné japonskymi jefaby kviili obavam, Ze by mohly byt vybaveny $pionaznimi
zafizenimi. Biden vy¢lenil 20 miliard dolarti na pfistich pét let, aby cinské jefdby nahradila
americka dcefiné spole¢nost Mitsui.
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Starosta Hamburku Peter Tschentscher naléhal na ¢leny hamburského parlamentu, aby schvalili
vstup velké lodni spole¢nosti MSC do méstské pristavni logistické spole¢nosti HHLA — ale opozice
neslySela. Politik SPD je ve stfede¢nim vladnim prohldSeni pozadal o rozhodnuti, ,které otevira
nové¢ perspektivy pro pfistavni prumysl — nové perspektivy pro napojeni naSeho piistavu na vyvoj
v globalni ndmoini dopravé a pro posileni Hamburku jako mezinarodni ekonomické metropole®.
Plan Senatu na stabilizaci ptistavu vSak opozice jednomysiné odmita. Zastupci CDU, Levice, AfD
a FDP obvinili Cerveno-zeleny Sendt z nedostatku transparentnosti pti jednani s MSC a vidi
ohroZeni pracovnich prav zaméstnancti HHLA. Aktualni idaje o propustnosti v ptistavu podtrhuji
naléhavost takového rozhodnuti, fekl Tschentscher. Zrovna v utery oznamil Hamburg Hafen
Marketing pokles v propustnosti o 4,7 procenta na 114,3 milionu tun ndmoiniho zbozi v lofiském

cvwr

Cerveno-zeleny Senat chce piivést MSC na palubu s HHLA, aby se stabilizovala manipulace s
kontejnery. Mésto a italsky rejdat (MSC) maji v budoucnu provozovat HHLA jako spolecny
podnik, ve kterém mésto drzi vétSinu 50,1 procenta. Mésto v soucasné dob¢ vlastni asi 70 procent
uvedenych HHLA. Nejvétsi svétova lodni spole¢nost MSC chee na oplatku postavit své némecké
sidlo v Hamburku, od roku 2025 zvysit objem ndkladu v pfistavu a do roku 2031 ho zvysSit na 1
milion TEU ro¢né. MSC a mésto chtéji navic navysit zakladni kapital HHLA o 450 miliont eur.

Cerveno-zeleny Senat pred dvéma tydny schvalil odpovidajici dokumenty. Nyni se bude nejprve
projednévat ve vyborech na slySeni odbornikii. Kone¢né rozhodnuti ob¢ani se ocekava koncem
kvétna. Tschentscher apeloval na poslance: ,,Nepiemyslejte o kategoriich opozice a vlady, myslete
na budoucnost hamburského piistavu a jeho vyznam pro naSe mésto. Predseda parlamentni skupiny
CDU Dennis Thering vSak varoval: , Tato dohoda je pro Hamburk Spatnd.” SPD rozprodava
méstsky majetek. Senat se zaroven vyznacuje nedostatkem transparentnosti. Vefejnost pravem
ocekava, ze ,,Senat vysvétli divody, pro¢ byla dohoda nakonec uzaviena s MSC, a nikoli s jinymi
dilezitymi pfistavnimi hraci zde v Hamburku®. Thering také potvrdil, ze Cerveno-zeleny senat mél
Spatnou pfistavni politiku. CDU neodmitd externi ucast na portu, ani MSC neni Spatnym
partnerem. Spise CDU povazuje postup Senatu a zvolenou konstrukci za zcela chybnou. Dopad
rozhodnuti se pravdépodobné projevi az za pét let, naptiklad kdyz presun nakladu od jinych lodnich
spolecnosti prekro¢i dodatecnou propustnost MSC. Ochrana pied propousténim z provoznich
divodi je omezena na pét let, odkazal Thering na dokumenty, které jiZz schvalil Senat. ,,Zapomn¢l
Senat na rozpad byvalé rejdarské spolecnosti Hamburg Siid, kde se také slibovalo pét let?* Z této
spole¢nosti dnes nezbylo téméf nic. "Dnes jste nedokéazali presvéd¢it mé a moji skupinu," fekl
Thering s odkazem na starostovo vladni prohlaseni. Zaroven apeloval na poslance, aby obchod
odmitli. "Ud¢lejte spravnou véc pro nase mesto."

Motivy Senatu pro dohodu s MSC zistaly nejasné i po vladnim prohlaseni starosty, fekl Norbert
Hackbusch, pfistavni expert levicové frakce. ,,Mam pocit, ze kdyz se vrhnete na velkou lodni
spole¢nost, chcete, aby se vSechno zlepsilo. Ale to neni zaklad pro takovou dohodu. Neakceptoval
ani argument, ze manipulace s kontejnery v Hamburku by mohla byt zajisténa ucasti MSC: ,,V
Bremerhavenu jsou investice majitelli lodi a Bremerhaven také ztratil manipulaci.” K udrzeni
piistavni infrastruktury a poskytnuti prostoru jsou nutné vysoké investice. ,,Neexistuje zadny
naznak, ze by MSC byla néjakym zpisobem zapojena, fekl Hackbusch. "A to je divod, pro¢ tady
také slibujete, Ze pfistane zlata slepice," fekl Hackbusch.

,Krize v hamburském pfistavu byla zpiisobena sama sebou,* ekl piedseda parlamentni skupiny
AfD Dirk Nockemann. Neustalé kiizeni mezi SPD a Zelenymi po 1éta branilo udrzbé a dalSimu



rozvoji pristavu a oslabovalo podnikatelskou divéru. "Zatimco nadhera minulych let byla
zachovana, pristavni infrastruktura se zhorSovala, coz kazdy vidél."

Na rizika obchodu upozornila také poslankyné FDP Anna von Treuenfels-Frowein. "Tato dohoda
ohrozuje srdce hamburské ekonomiky." Co by udélal Senat, kdyby se rodina Apontet, ktera vlastni
MSC, rozhodla prodat svou vlastni spole¢nost, "napiiklad Cifianim, ktefi jsou frustrovani
Tollerortem," zeptala se v narazce na jejich zapojeni Cinské statni lodni spole¢nosti Cosco na
terminalu HHLA v Tollerortu. Jak chce Sendt zabranit tomu, aby se pfistav dostal pod zahrani¢ni
kontrolu?






