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SAENE SSL Express 04-03-2024 LidlOv rejdar Tailwind prudce roste

Nejrychleji rostouci flotila kontejnerovych linek na svété v procentudlnim vyjadieni je znackou,
ktera je spiSe spojovana s levnym zbozim na evropské obchodni tiid€. Zatimco jiné maloobchodni
fetézce se od odeznéni pandemie ptaci chiipky stdhly z prondjmu lodi, spolec¢nost Tailwind
Shipping Lines, vlastnéna mateiskou spole¢nosti némeckého fetézce supermarketa Lidl,
zdvojnasobila své Usili a podle udaji asijské analytické spolecnosti Linerlytica je nejrychleji
rostoucim dopravcem na svété, kdyZ od Cervence vzrostla o 43 %, a to zejména v reakci na delsi
dobu, kterou trva, nez se zbozi dostane na trh z Asie pies jizni Afriku diky Gtokiim Hutit v Rudém
moti.

Podle udaji spolecnosti Linerlytica je nyni spolecnost Tailwind, zalozena pted dvéma lety, 38.
nejvetsi liniovou spolecnosti na svéte s 15 lodémi a néco mélo pres 40 000 TEU misty. Dvé z téchto
lodi vlastni. Spolec¢nost ma také dvé lod¢ objednané. Spolecnost také pravé uzaviela triletou
smlouvu na svou nejvétsi lod’, kdyz prevzala lod” Kea s kapacitou 6 881 teu, jejiz uvadéna sazba
¢ini 39 000 USD, coz ptredstavuje pozoruhodny 15% nartist oproti posledni podobné lodi stanovené
ptiblizn¢ pfed mésicem. Vlastnikem plavidla je spolecnost International Maritime Enterprises,
kterou kontroluje rodina Embiricosti se sidlem v Monaku. Mezi dal§imi neddvno pronajatymi
lodémi Tailwind je Faith o kapacité 917 teu, Wilhelmina o kapacité 1 118 teu, Asiatic Neptune o
kapacit¢ 1 134 teu, Kumasi o kapacit¢ 2 207 teu a Chattanooga o kapacit¢ 1 042 teu.

Spotové i1 charterové sazby vzrostly od doby, kdy Hutiové zacali uto€it na lodé¢ v Rudém mofi v
reakci na témeét pétimésicni valku mezi Izraelem a Hamasem. Zatimco spotové sazby v poslednich
dvou tydnech vykazuji znadmky poklesu, trh s prondgjmem zlstdva horky. "Vysoka aktivita na
[charterovém] trhu je 1 naddle zplisobena piedevsim duisledky situace v Rudém mofi a také
vysokymi objemy nékladu na nékterych diilezitych trasach," uvadi se v nedavné zprave spolecnosti
Alphaliner, zatimco maklétska spole¢nost Braemar uvedla, Ze "silny trend" pozorovany v
poslednich dvou mésicich pfetrvava napfi¢ vSemi velikostmi plavidel a zemé&pisnymi regiony.
Béhem celosvétové krize v dodavatelském fetézci, kterd nastala béhem pandemie, se fada dalSich
znamych maloobchodnich znacek vcetné spole¢nosti Ikea, Walmart a Home Depot rozhodla
pronajmout si vlastni lode¢.

A0 00 & SSL Express 04-03-2024 Ménici se prostiedi globdlnich

alianci v kontejnerové dopravé

Nejnovéjsi zpravou tykajici se globalnich alianci kontejnerové dopravy je, Ze aliance OCEAN,
kterou tvofi spole¢nosti CMA CGM (3. misto na svéte), COSCO SHIPPING (4), Evergreen (7) a
Orient Overseas Container Line (OOCL - souc¢ast COSCO), prodlouzila svou provozni spolupraci
o dalsich pét let, ¢imz upevnila svou pifitomnost az do roku 2032.

Aliance Ocean Alliance je jednou ze tii hlavnich globalnich alianci kontejnerové dopravy, které
jsou v soucasné dob¢ ve hie. Toto oznameni spole¢nosti Ocean Alliance je vyznamné z nékolika
divodd.




- 2M, soucasna svétova kontejnerova aliance Cislo 1 z hlediska podilu na trhu, ktera je vysledkem
spoluprace  spolecnosti MSC (1) a Maersk (2), skonéi v roce 2025.
- Az se tak stane, pfevezme Ocean Aliance pozici nejveétsi svétové aliance kontejnerové dopravy S
trznim  podilem 29,10 % na zékladé jejiho soufasného postaveni na trhu...
- Oc¢ekava se, ze nova aliance Gemini Cooperation mezi spole¢nostmi Maersk a Hapag Lloyd (5),
kterd mé zacit fungovat v inoru 2025, bude mit 21,60% podil na trhu, coz z ni u¢ini druhou nejvetsi
globalni alianci kontejnerové dopravy...
- Aliance THE zahrnujici spolecnosti ONE (6), YML (9) a HMM (8) zlstava na konci zebfticku,
kdyz se jeji podil na trhu snizil na 11,60 %.
- Od této chvile bude MSC, nejvétsi svétova kontejnerova lodni spolecnost, samostatna se silnym
19,90% podilem na trhu..
- Nealian¢ni linky, mezi které bude pattit ZIM (10) se svym 2,3% podilem na trhu, zvysi svij trzni
podil na 17,80 %.

Nedavné zmény v globélnich aliancich kontejnerové dopravy zméni prostiedi pro globalni lodni
spole¢nosti bez ohledu na jejich alianci. Zatimco nékteré linky mohou z téchto zmén ziskat vyhody,
jiné na tom nemusi byt tak dobfe.. Pfesto jsou tyto zmény pfipraveny zmeénit celkovou dynamiku
globalni kontejnerové dopravy, zejména s ohledem na objem objednavek na novostavby. Kromé
toho by dynamiku trhu mohly dale ovlivnit pfetrvavajici poruchy v globdlni ndmoini dopravée, jako
jsou poruchy v Rudém moti a Panamském pruplavu, spolu s problémy, jako je nadbyte¢na kapacita
lodnich spole¢nosti a nedostatek kontejnerti v disledku del$iho trasovéani kontejnerti kolem Afriky.

& @ SSL Express 05-03-2024 Smluvni otdzky vyplyvaijici z
provadéni EU ETS

Systém Evropské unie pro obchodovani s emisemi (EU ETS) se od zacatku letosniho roku zacal
vztahovat 1 na lodni dopravu, ale odpovédi na tyto otazky zlstavaji nezodpovézeny. Evropska
komise vydala v fijnu a listopadu 2023 soubor provadécich nafizeni k systému EU ETS a v lednu
2024 bylo zvefejnéno dalsi provadéci rozhodnuti. Neposkytly vSak vSechny odpovédi. Neékteti
vlastnici a provozovatelé planovali a jsou na zaclenéni lodni dopravy do syst¢ému EU ETS 1épe
pfipraveni. V n€kterych oblastech vSak pfetrvavaji nejasnosti a spole¢nost NorthStandard se snazila
0 jejich objasnéni, aby poskytla svym ¢lenim voditko.
Provadéci natizeni Komise (EU) 2023/2599 poskytlo vyjasnéni, kdo je "lodni spolec¢nost" podle
EU ETS. Bez pisemného povéteni (dodrzujiciho pozadavky provadécich pravnich ptedpisl) mezi
vlastnikem lodi a jinym subjektem, jako je naptiklad ndjemce lodi bez posadky nebo spravcovska
spolecnost, zlistavaji povinnosti ETS na vlastnikovi lodi. Kdo je vSak vlastnikem lodi? V ¢asto
kladenych dotazech na internetovych strankach Evropské komise se uvadi, Ze majitelem lodi je
registrovany vlastnik lodi.

V souladu s Evropskou komisi vyklada NorthStandard provadéci natizeni tak, ze majitel lodi mtze
povétit plnénim svych povinnosti spolecnost ISM a nikoho jiného. Pokud by tedy majitel lodi chtél
prenést povinnosti ETS na svého najemce lodi, musela by byt ndjemcem lodi spolecnost ISM (Int’]
Safety Management) a souhlasit s tim, ze bude povéfen pievzetim povinnosti ETS. Pokud je
spravce lodi spole¢nosti ISM jako soucast fetézce s registrovanym vlastnikem a ndjemcem lodi bez
posadky a nechce pievzit povinnosti ETS, zlistanou tyto povinnosti registrovanému vlastnikovi. Je
vSak mozné, aby spravce lodi nebo niajemce lodi bez posadky pomohl vlastnikovi s provozni
strankou dodrzovani ptedpisti, i kdyz nechce byt subjektem, ktery je v konecném disledku
odpovédny za dodrzovani ptedpisit EU ETS. Tteti strana, naptiklad spravce lodi, by mohla ziskat
piistup do systému Thetis MRV a zajiStovat monitorovani a podavani zprav jménem lodni



spole¢nosti. Kromé toho by tieti strana méla mit pfistup k vkladnimu uctu namoiniho dopravce
(MOHA), ackoli konkrétni pozadavky by mély byt ovéieny u prislusného rejstiiku. Nékteré lodni
spole¢nosti jiz své MOHA oteviely a nyni tak bude moci ucinit vice spolecnosti, nebot’ bylo
zvetejnéno provadéci rozhodnuti 2024/411, v némz jsou uvedeny jednotlivé lodni spolecnosti a
jejich ur€eny spravni orgén. Je vsak tieba poznamenat, Ze mohou existovat lodni spole¢nosti, které
na seznamu nejsou, ale které budou muset spliiovat pozadavky EU ETS. V 6. bod¢ odivodnéni
provadéciho rozhodnuti se totiz uvadi, ze vzhledem k tomu, Ze zatrazeni lodni spolec¢nosti do
systétmu EU ETS zavisi na tom, zda plavidlo z jeji flotily uskute¢ni plavbu, na kterou se vztahuje
systétm EU ETS, neni povinnost lodni spolecnosti dodrzovat systém EU ETS v zéavislosti na tom,
zda je uvedena na seznamu. Udaje MRV musi byt fadné ovéfeny do 31. biezna nasledujiciho roku
a pozadované povolenky odevzdany do 30. zaii téhoz roku. Pro udaje za rok 2024 tedy budou
prislusnymi daty 31. bifezen 2025, resp. 30. zaii 2025.

P.S. Takze pratelé, kdo z vas vlastni lod’, tak se nezapomeiite piihlasit!
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nakladni dopravy

Udrzitelnost Zivotniho prostfedi je vyznamnou otazkou, kterou je tfeba feSit s rostoucim
celosvétovym obchodem. Letecky prumysl si uvédomuje svou moralni odpovédnost za ochranu
zivotniho prostfedi a vytvareni lepSi budoucnosti pro nadchazejici generace a zavazal se, Ze do roku
2050 bude mit "nulovou ¢istou spotiebu."

Danita Waterfall-Brizzi, hlavni konzultantka pro nakladni dopravu a logistiku ve spole¢nosti
Hospitio Consulting Services, se zeptala: "Co se déla pro zajiSténi tohoto cile nebo pro feSeni
problémd, kterym ¢elime, abychom jich dosahli?" Charles Wyley, EVP MEAA, Menzies Aviation,
uvedl, jak "podnikli kroky k dosaZeni cilli udrZitelného provozu: provoz se stava bezpapirovym,
jsou navrhovéana feSeni pro baleni nakladu, aby se snizilo pouzivani plastl, a pozemni flotily jsou
modernizovany na elektrické." Spole¢nost Menzies Aviation se zavazala, ze do roku 2045 dosédhne
Cisté nuly, pficemz jeji cile jsou sniZit emise o 50 % do roku 2030, o 60 % do roku 2033 a o0 80 %
do roku 2040. K dosaZeni tohoto cile se spolecnost Menzies Aviation bude zabyvat dalsi
elektrifikaci a potencialem, ktery pro sniZeni spotteby paliva predstavuje vodik. Burak Omeroglu,
viceprezident spolec¢nosti Turkish Cargo pro Blizky vychod a jizni Asii, vysvétlil, Ze "Turkish
Airlines se zavazaly k iniciativdm udrZitelnosti pfedloZzenym primyslem, pfi¢emZ dopravce
uvazuje o tom, Ze bude do evropskych destinaci létat letadly na smésné udrzitelné letecké palivo
(SAF)." Spolecnost Turkish Airlines pfedstavila novou firemni strategii, podle niz bude 90 %
letadel spotiebovavat o 20 % méné paliva, coz ji pomize na cest¢ k nulové spotiebé. Poté, co
Turkish Airlines v roce 2022 oteviely své svétlé zatizeni, které klade diraz na udrzitelnost,
pfesouvaji  pozemni  provoz na  biopaliva Setrn¢jSi  k  Zivotnimu  prostiedi.

Vivek Chopra, Senior Director - Airfreight India & Indian Subcontinent, DB Schenker, uvedl:
"Udrzitelnost je jednim z nasich vyznamnych piliiti provozu a my se budeme snazit o dosazeni cilti
Cisté nuly." SAF je jednim z jejich stézejnich programti, kdy spole¢nost v roce 2023 nakoupila 10
000 tun, ¢imzZ si zajistila svilj zdvazek k udrZzitelnosti. SAF provadi lety na konkrétnich trasach s
vysokou poptavkou po nakladu, pfiemz trasa Frankfurt-Sanghaj zaujima pfedni misto. Spole¢nost
DB Schenker sazi pti dosahovani dalSich cilii na technologie nové generace a zavadi umélou
inteligenci pro svlij model optimalizace letovych tras. To jim umoziuje udrzet vyuziti paliva na
nizsi urovni.



Adrien Thominet, vykonny pfedseda piedstavenstva skupiny ECS, vyjadtil svlij nazor zdiraznénim
toho, Ze "nasi prioritou je dodrZzovani ak¢niho planu v oblasti klimatu, dodrzovani predpistu a
transparentnost, zapojeni nasich lidi a nasich zdkaznik1". Vzhledem k tomu, Ze GSSA postupuje
smerem k vlastnim cilim a ciliim celého odvétvi, Thominet jasné fekl, ze ECS Group bude 1 nadale
pokracovat ve vedeni a podpote udrzitelné vize, ktera se rozsitila v celém odvétvi letecké nakladni
dopravy.

Kiran Jain, provozni feditel mezinarodniho letist¢ Noida, pfipravovaného letisté v severni Casti
Indie, se chce pochlubit svymi ekologickymi kvalitami diky prvnimu letisti v zemi, které je zcela
ekologické. Letisté je budovano na zaklad¢ ideologie Svycarské efektivity a indické pohostinnosti.
Zéakladem stanovené vize jsou klicové pilife, jako napiiklad byt prvnim letistém s nulovou Cistou
produkci, ale hladké dosazeni tohoto cile je spojeno s problémy. Letisté¢ se zavazalo vytvofit
program "piisného partnerstvi v oblasti udrzitelnosti" se vSemi zucastnénymi stranami, od rozvoje
a provozu terminalu az po pozemni odbaveni, hotely a dalsi letiStni zony. Musi vytvofit novou
komunitu, ktera by byla v souladu s jejich udrzitelnymi postupy a ekologictéjSim piistupem.

P.S. Tak co, zastydé¢li jste se, Ze nejste pfi tom? A udrZeli jste branici pred zachvatem smichu?

{5 £ @ SSL Express 05-03-2024 Velkd expanze euroasijské ndkladni
Zelezni¢ni dopravy jde plnou parou vpred

Euroasijskd nakladni Zelezni¢ni doprava se nadale rozsifuje, protoze objem piepravy mezi
Azerbajdzanem a franem prudce roste a Cina, Kazachstan a Rusko planuji vybudovani nového
dopravniho uzlu. Generalni feditel iranské Severni Zelezni¢ni spravy Gholam-Hossein Valadi sdélil
tiskovym agenturam, ze nakladni doprava na irdnsko-azerbajdzanskeé trati vzrostla za 11 mésicti do
unora o 28 %, a oc¢ekava, ze celoro¢ni rist prekona rekordni rok 2022. Pan Valadi uvedl, ze od
bfezna 2023 do tnora 2024 bylo po Zeleznici mezi obéma zemémi piepraveno piiblizné 645 000
tun oproti 501 000 tundm v ptedchozim roce. Pfesné daje o objemech se ale zdaji byt ponékud
nejasné, podle zprav bylo do Iranu z Azerbajdzanu dovezeno 206 000 tun (meziroéni nartist o 58
%), zatimco iranské tidaje o vyvozu se omezily na idaje z Zelezni¢niho terminalu Astara (167 000
tun). Kromé toho byly k dispozici jen omezené informace o slozeni téchto objemt, ackoli ¢etné
zpravy uvadely zbozi podléhajici rychlé zkaze, jakoz i cement, chemikalie a dlazdice. Trasa mezi
obéma zemémi je klicovym tusekem mezinarodniho dopravniho koridoru Sever-Jih (INSTC), ktery
iransky viceprezident Mohammad Mokhber béhem setkdni s mistopfedsedou ruské vlady
Alexandrem Novakem béhem jeho ndvstévy Teheranu minuly tyden oznacil za "dulezity a
strategicky" pro region.

K perspektivé rozsiteni Zelezni¢nich ndkladnich spoji v Eurasii pfispéla v minulém tydnu
oznameni o dvou vyznamnych udalostech: projekt moskevského uzlu pro sluzby spojujici Cinu,
Kazachstan a Rusko; a oznameni, ze naméstek ministra dopravy Maksat Kalialparov potvrdil, Ze
Kazachstan rovnéz planuje spolecny podnik s Ruskem a Turkmenistdnem. Kazachstan je jednim z
hlavnich zastanci INSTC, protoZe se chce stat regiondlnim tranzitnim uzlem pro Zelezni¢ni
nakladni dopravu z Ciny do franu a Ruska a také do Evropy. Tato trasa se rozhodng vyviji pozitivné
(a podle prognoz), nebot’ v loniském roce vzrostly objemy o 4 % na 2,1 milionu tun a ocekéava se,
ze do roku 2027 dosdhnou 10 milionl tun ro¢né.



SSL Express 06-03-2024 HMM by méla vyuiit pfebytecnou

hotovost ke zdvojndsobeni velikosti své flotily boxships

Podle Kima In-hjeona, profesora namoiniho prava na Korejské univerzité a nového clena
jihokorejské vladnouci strany People Power Party, by spolecnost HMM me¢la vydélky z rozmachu
lodni dopravy pohanéné technologii Covid-19 vyuzit ke zdvojnasobeni své flotily boxships na 1,7
milionu teu. HMM, osmy nejvétsi provozovatel linkovych lodi, v soucasné dob¢ provozuje vice
nez 784 000 teu, z toho 565 000 teu vlastni tondze a zbytek je pronajaty, a mé objednéno 25 nove
postavenych lodi o objemu pfiblizné¢ 251 000 teu. Prof. Kim poznamenal, Ze pouze 20 %
jihokorejského vyvozu do USA a Evropy ptepravuji domaci dopravci, a uvedl, ze HMM potiebuje
vétsi flotilu, aby mohla u¢inngji konkurovat svym kolegtim. Rekl: "HMM by méla byt schopna
zajistit veétsi vykonnost: Jizni Korea si nemize pln¢€ zajistit dopravni suverenitu. Evergreen a Yang
Ming, dv¢ tchajwanské namotni spolecnosti soupetici o hegemonii v severovychodni Asii, maji
celkovou flotilu 2,3 milionu teu a japonskd ONE ma flotilu 1,8 milionu teu."

I kdyz Yang Ming a ONE jsou spolu¢lenové HMM v alianci THE Alliance, profesor Kim naznacil:
"Vzhledem k tomu, ze EU a USA zpftisiiuji zdkony o hospodaiské soutézi, je pro lodni spolecnosti
obtizné udrzet systém spoluprace, v némz sdileji provoz lodi, coz ¢ini budouci vyhlidky nejistymi.
Aby toho nebylo malo, Hapag-Lloyd pfisti rok vystoupi z THE Alliance a spoji se s Maerskem.
Proto pfi objednavani novostaveb nebo pofizovani plavidel je nejlepSi vyhnout se pfijimani
bankovnich uvéri a navic provozovatelé¢ liniovych plavidel sedi na znacnych hotovostnich
zasobach po necekanych vynosech v letech 2020 az 2022. Profesor Kim dodal: "Vzhledem k tomu,
ze HMM ma zajisténé rezervy presahujici 10 biliont KRW (7,5 miliardy USD), musi se spole¢nost
vymanit z praxe financovat 70 az 90 % akvizic lodi pomoci pujéek. To snizi miru zadluzeni
spolecnosti zvySenim podilu vlastniho financovani na 50 % a zabrani zasazeni v pfipad¢€ poklesu."

V souvislosti s neddvnym krachem snah o prodej HMM konsorciu Harim Group a JKL Partners
profesor Kim navrhl, aby nejvétsi akcionat spolecnosti, statni vétitel Korea Development Bank,
reorganizoval "chaotickou" firemni atmosféru dopravce; mél by se "snazit stabilizovat vedeni
HMM a poté znovu projit procesem prodeje", fekl. Mluv¢i spole¢nosti HMM sdélil (The Loadstar),
ze v Cervenci 2022 spolecnost nastinila plany na zvySeni své flotily boxships na 1,2 milionu teu do
roku 2026, a dodal: "Rekl: "Jsme uprostied realizace planu. Neuvazujeme o tom, Ze bychom
spojovali naSe investi¢ni plany s procesem prodeje, protoze to jsou dvé rizné véci."

P.S. Proboha, co s témi kordby budou délat??
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ndakladnich vozidel se rozsiril o spoleénost Scania

Podle poskytovatele pravnich sluzeb Truck Reclaim mohou nyni také zakaznici spole¢nosti Scania
zalovat o ndhradu Skody. Vzhledem k pravnimu stavu to ale neni jen tak. Rozhodnuti Evropského
soudniho dvora (ESD) z 1. tnora 2024 to umoziuje: Podle poskytovatele pravnich sluzeb Truck
Reclaim se Scania v letech 1997 az 2011 podilela také na kartelu vyrobct nakladnich vozidel. Z
toho jasné vyplyvé, Ze Scania je podle obcanského prava odpovédna za Skodu zplsobenou
dopravnim a spedi¢nim spolecnostem kartelem. Co to znamena pro spedice a dopravni spolecnosti:

Registrace u Truck Reclaim je moznd do konce dubna 2024. Vzhledem k tomu, ze podle
némeckého prava jsou takzvani ¢lenové kartelu odpovédni spolecné a nerozdilng, tedy za veskerou
zpiisobenou skodu, mohou své naroky na ndhradu Skody viici spole€nosti Scania uplatnit 1 kupujici
jinych znacek nékladnich vozidel. ,,I kdyby skute¢nou Skodu urcili ekonomové, kompenzace ve



vySi péti az patnacti procent z kupni hodnoty, a tedy nékolika tisic eur za nakladni viiz, bude
pravdépodobné redlnd,” pise poskytovatel pravnich sluzeb. Poskytovatel sluzeb dle vlastnich
vyjadfeni nabizi dopravnim a spedi¢nim spolecnostem posledni moznost uplatnit své naroky na
nahradu skody proti kamionovému kartelu. Az do rozhodnuti ESD to ale vypadalo Spatné. Jiz
nékolik let nebyly v Némecku vzneseny prakticky zddné nové naroky na kartel nakladnich
vozidel. Riziko bylo pfili§ velké, Ze naroky jiz propadly.

Truck Reclaim spolupracuje v Némecku s Spolkovym svazem logistiky a likvidace silni¢ni
piepravy (BGL), Spolkovym svazem piepravy nabytku (AMO), Spolkovym svazem ekonomiky,
dopravy a logistiky (BWVL) a Spolkovym svazem spedice a logistiky (DSLV). ); ¢lenové dostavaji
zvlastni podminky. Jenom u némeckych soudi tak c¢ekd nékolik stovek soudnich
sport. Poskytovatel pravnich sluzeb Truck Reclaim pravné zastupuji advokatni kancelare Hausfeld
a Kapellmann. Platba musi byt provedena pouze v pfipadé, Ze je zadost usp&Sna: poté je splatnych
33 procent pozadované splatky. Pro ¢leny vyse zminénych sdruzeni je to s 28 procenty o néco
levnéjsi.

{3 ¢ 3 SSL Express 06-03-2024 Dalsi stdvka strojvedoucich DB

zacne dnes vecer

Odborovy svaz strojvedoucich GDL pierusil kolektivni vyjednavani s Deutsche Bahn. Oba partnefi
kolektivniho vyjednavani se nyni obvifiuji jeden druhého. Mirova povinnost dnes skonéila. Séf
GDL Claus Weselsky oznamuje od stiedy stdvky v ndkladni dopravé. Co se stane dal? DB d¢la
obrovské Ustupky, GDL se neposunuje ani o milimetr a nechava vyjednavani kolaps — to fika
Deutsche Bahn o konci jednani s odborovym svazem strojvedoucich. Séf GDL Claus Weselsky v
pondéli ptedstoupil pted novinafe, aby oznamil, Ze stavky v nakladni dopravé za€nou ve stiedu 6.
biezna 2024 od 18 hodin. Nasledovat maji dalsi tzv. vinové udery. Ty v§ak budou ozndmeny pouze
v kratké dobé ,,a rozhodné ne 48 hodin predem,* vysvétlil $¢f GDL. Weselsky odmitl dalsi arbitraz
nebo moderovani. V nedavné minulosti to k ni¢emu nevedlo a nebude to pokracovat. Vyzval
federalniho ministra dopravy Volkera Wissinga, aby nepokracoval v politice proti vlastnim
zaméstnancim. GDL jiz uzaviela kolektivni smlouvy s jinymi Zeleznicemi, celkem 28, a dalsi se
chystaji uzavtit. Podle Weselskyho ,divoci“ c¢lenové piedstavenstva DB chtéji  zajistit
nespravedlivou vyhodu nad svymi konkurenty.

Ve stiedu 6. biezna 2024 budou nakladni vlaky stat na ivodnich 35 hodin od 18 hodin. 35 — to je
¢islo, které musi GDL podle svazu poskytnout zelezni¢nimu vyboru. Nardzi na 35hodinovy tyden,
ktery potfebuje. Nakladni vlaky se znovu rozjedou v patek 8. biezna 2024 v 5:00 hodin. GDL
nebude zpocatku poskytovat Zadné informace o dalSich stdvkach. GDL vSak jiz nyni upozoriiuje,
7e jiz nemuze zarucit v€asné informace v ptipad€ budoucich stavek.

,,BYyli jsme pfipraveni podniknout kroky ke zkraceni pracovni doby, které daleko ptesahovaly nasi
posledni nabidku,” vysvétluje feditel lidskych zdroji DB Martin Seiler. Zeleznice doséahla
,haprosté hranice toho, co je finanéné¢ i persondlné mozné. Demografie a nedostatek
kvalifikovanych pracovniki nedovoluji vice, jinak vlaky zastavi.“ GDL tomu odporuje - jejich
hodnoceni je zcela odliSné: DB stale nemé zajem konflikt uklidnit a uzavfit kolektivni smlouvu v
z4jmu ¢lentt GDL a vlastnich zaméstnanct. Pro Weselského je jedna véc jista: ,,Vedeni DB nejenze
svym chovanim a nabidkami sniZzuje atraktivitu Zelezni¢nich profesi, ale také upird Zelezni¢aiim
skute¢né sniZzeni pracovni zatéze a udrzitelnou kompenzaci inflace.” Zaméstnavatelé¢ maji mit spise
37-hodinovy tyden bez ndhrady mzdy v roce 2026, 6denni tyden a navysSeni mezd o 331 eur (ale
pouze za devét mésict). Dale DB trvala na zruSeni stavajiciho kolektivniho vyjedndvani v



neprospéch zaméstnancti. GDL zase pozadovala zvySeni mezd o 420 eur za Sest mésicil, postupné
snizeni tydenni pracovni doby na 35 hodin do roku 2028, pfiplatek za praci na smény (s pravem
vybéru pro zameéstnance) a zakladni 5-denni tyden. Ostatni Zelezni¢ni spole€nosti, které to jist€¢ umi
spocitat, by s tim souhlasily.

Dtvérna jednéani se predtim uskutecnila v Berlin€, moderovali je Thomas de Maizi¢re a Daniel
Giinther. De Maiziere (CDU), byvaly ministr vnitra a obrany, byl jmenovan DB a jiz v roce 2023
pracoval jako arbitr v kolektivnim vyjednavani mezi DB a EVG. Giinther (CDU), pfedseda vlady
Slesvicka-Hol3tynska, byl jmenovan GDL a jiz v roce 2021 pusobil jako prostiednik pii
vyjednavani kolektivniho vyjednavani mezi DB a GDL.

WA K SSL Express 06-03-2024 Problémy spoleénosti Lufthansa

Cargo pokracuiji, odbory Ver.di slibuji, Ze budou bojovat dal

V navaznosti na opakované stdvky na svych dopravnich uzlech po celém Némecku zahaji
spole¢nost Lufthansa dalsi jednani s odborovym svazem ver.di. Pozemni zaméstnanci spolecnosti
Lufthansa Cargo stavkuji s ptestavkami od zacatku roku a poZaduji mimo jiné zvySeni zékladni
mzdy o 12,5 %. Posledni kolo jednani mezi némeckym dopravcem a odbory se uskutecnilo 21.
unora a ukézalo se jako neuspesné.
Lufthansa to sdélila (serveru The Loadstar): "Nabidli jsme ver.di n¢kolik jednani a také tarifni
nabidky, abychom nasli feSeni." Vedouci aliance leteckych posadek ve spolecnosti ver.di Dennis
Dacke vsak oponuje: "Spole¢nost Lufthansa v poslednim kole jednani neptedlozila lepsi nabidku.
Toto jednani je velmi politovanihodné, protoze vSichni chceme feSeni u jednaciho stolu."”

Dalsi kolo jednani je nyni stanoveno na 13. az 14. bfezna ve Frankfurtu. Pan Dacke fekl: "Predlozili
jsme moznosti feSeni. Nyni je na vykonné rad€, aby navrhla ptistup k hodnotné¢jsi nabidce." Pokud
se v8ak zucastnéné strany op&t nedohodnou, pan Dacke varoval, Ze ver.di je pfipraveno zvysit tlak.
Dacke se také obava, Ze se bude muset obratit na soud: "Dosavadni chovani nam ukazuje, Ze je

wewvr

To by mohlo mit za néasledek dalsi naruseni ndkladni dopravy nebo embarga v dopravnich uzlech
po celém Némecku, vcetné¢ Frankfurtu, Mnichova, Hamburku, Berlina a Diisseldorfu.
MarketScreener informoval, Ze stavka ve spole¢nosti Lufthansa se o vikendu tykala ptiblizné 2 500
zameéstnanct, ktefi kontroluji nakladku letadel ve spole¢nosti Lufthansa Cargo nebo manipulaci s
nakladem. V disledku toho bylo zruSeno mnoho letl, vétSina z nich z Frankfurtu. Spole¢nost
Lufthansa uvedla: "V soucasné dobé probihaji stdvky v celé skupiné Lufthansa. K pfipadnym
budoucim stavkam se nemuzZeme vyjadfovat."

Pan Dacke vsak ¢leny odborové organizace v Lufthanse ujistil, Ze neptestane jednat, dokud nebude
dosazeno uspokojivého rozhodnuti. Rekl: "Zaméstnavatelska strana nadale ignoruje nasi zadost o
jednani a pozadavek na lepsi nabidku. Chtéji tento konflikt vysedét. Nadale hraji o Cas a ziejmé
pocitaji s tim, ze by se nase soudrznost a odhodlani mohly zhroutit. Nase odhodlani se vSak
nezméni." Lufthansa se (k tomu) vyjadfila: "Dynamickou situaci neustale sledujeme a diskutujeme
s naSimi systémovymi partnery s cilem nadale nabizet stabilni feSeni pro pfepravu ndkladu."
Némecky dopravce vypracoval nouzovy letovy plan pro nadchazejici dny, ale vyzval, Ze mize byt
upraven podle vyvoje situace.
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Schenker-q, ve svétle vysledki za rok 2023

DSV je nyni zbyvajicim 3PL v nabidce na koupi DB Schenker poté, co DHL v¢era rano uvedla, ze
nema zajem o koupi svého krajana, a spole¢nost Kuehne + Nagel minuly tyden ve svém hovoru k
vysledkiim hospodateni rovnéz uvedla, Ze se o koupi neuchazi. Spole¢nost DHL, ktera soucasné
oznamila své celorocni vysledky za rok 2023, uvedla, Ze se "naddle zaméfuje na strategické
akvizice; proto se  védom¢  rozhodla  neucastnit se  procesu  Schenker".
Spolecnost také uvedla, ze v roce 2024 planuje volné penézni toky ve vysi ptiblizné 2,75 miliardy
eur (3 miliardy USD), "vcetné souhrnného rozpoctu ve vysi 250 miliond eur na vydaje spojené s
flzemi a akvizicemi", coz ji vyfazuje z kandidatury na investici ve vysi 15 miliard eur, kterou by
koup¢ spolecnosti Schenker znamenala. Generalni feditel Tobias Meyer v hovoru k vysledkim
uvedl, ze DHL by potiebovala "velmi vyrazny nariist v oblasti fizi a akvizic" a ze spole¢nost
Schenker neptfedstavuje "hodnotu, kterou hledame". Vysledky spole¢nosti DHL za rok 2023
mezitim odraZeji "slabé globalni ekonomické prosttedi". Trzby skupiny dosahly 81,8 mld. eur, coz
je meziro¢ni pokles o 13 %, a ebit ve vysi 6,3 mld. eur, cozZ je pokles o 25 %, ktery vSak splnil
progndzu. Konsolidovany Cisty zisk klesl o vice nez 30 % na 3,7 mld. eur. Pan Meyer vSak uvedl:
"Hlavni faktory nejistoty, jako je volatilita poptavky a geopolitické krize, nas budou provazet i v
roce 2024. Na pfilezitosti a vyzvy jsme vSak velmi dobte pfipraveni. Pokra¢ujeme v investicich do
nasi logistické sit¢ - zejména do naSich schopnosti v oblasti elektronického obchodu, ale také do
dekarbonizace a digitalizace nasSich operaci."
Spole¢nost DHL vysvétlila, Ze jeji ziskovost je zEasti zplisobena rozmanitym portfoliem. Zatimco
expresni a globalni spedice "Celily protivétru", dodavatelsky fetézec rostl a elektronicky obchod
tézil z ristu v tomto odvétvi. Trzby z globalni spedice a nakladni dopravy se snizily o0 36 % na 19,3
miliardy eur, zatimco ebit klesl t¢éméf 0 40 % na 1,4 miliardy eur. EUR: Objem trhu se ve srovnani
s ptedchozim rokem snizil v disledku slabé poptavky, ale v pribéhu roku se stabilizoval.
"Podle oc¢ekavani se sazby za leteckou a namoini pfepravu nadale normalizovaly. Na evropském
trhu silni¢ni nakladni dopravy pokracoval cyklicky pokles poptavky. Néklady zlistaly na vysoké
urovni, coZ bylo ¢astecné zplisobeno zvySenim cen nafty a vozidel a také personalnich nakladd."

X @ SSL Express 07-03-2024 Ndkladni Zeleznice protestuji profi

nové smérnici EU o vahdch a mirdch

Sdruzeni Rail Freight Forward upozoriiuje, Ze Evropsky parlament méni smérnici EU o
hmotnostech a mirach ve prospéch silni¢ni ndkladni dopravy. Tim EU ohroZuje své cile v oblasti
klimatu, které si sama stanovila v dopravé. Nové nafizeni mimo jiné umoziuje vétSi hmotnost a
prostor pro baterie s cilem vytvofit pobidky pro ekologickou kamionovou dopravu. Tato
zjednoduSeni by zvysila konkurenceschopnost kamionové dopravy a vedla by tak ke ztratdm v
zelezni¢ni nékladni dopravé. Alespon tak to vidi §éfove péti evropskych nakladnich Zeleznic, kteti
dnes smérnici kritizovali jménem Rail Freight Forward, koalice evropskych nékladnich
zeleznic. Jejich obava zni: to by mohlo podkopat klimatické cile Zelené dohody pro dopravu.

Séfka DB Cargo Sigrid Nikutta a jeji kolegové vyjadiili velké znepokojeni nad nadchazejicimi
zménami smérnice o rozmérech a hmotnostech uZzitkovych vozidel. Navrh je pobidkou pro silni¢ni
dopravu, 1 kdyz Zelezni¢ni doprava je efektivnéjsi a Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi. ,,Soucasny text
umozinuje neomezeny pieshrani¢ni provoz tézsich a delSich kamionti, bez ohledu na to, zda jsou na
bateriovy nebo dieselovy pohon,” kritizovala Nikutta. ,,Se souCasnou smérnici se muzeme
definitivné rozloucit s klimatickymi cili EU,” fekla Sabrina De Filippis, generalni feditelka
Mercitalia Logistics. Diky planovanym zménam by mohlo dojit k uspofe CO:. v kamionové
dopravé. Lepsi podminky na silnicich by vSak vedly k dals§im 10 milionim jizd



kamionil. Vysledkem by bylo 6,6 milionu tun dodate¢nych emisi CO.. Frédéric Delorme, generalni
feditel Rail Logistics Europe, poukdzal na dalsi nebezpeci delSich nakladnich vozidel. Piedjizdéni
vozidla del$iho nez 30 metrt by trvalo podstatné déle a ohrozilo bezpecnost uc¢astniki silni¢niho
provozu. Totéz plati pro t€z8i ndkladni vozy: Pokud by doslo k nehodé s témito vozidly, doslo by
k podstatné vétsim Skodam. Clemens Forst, generdlni feditel Rail Cargo Austria, upozornil na
rostouci Skody na silni¢ni infrastruktufe spojené s nartistem hmotnosti. ZvySeni hmotnosti o 10
procent, ze 40 tun na 44 tun, by zvysilo poskozeni vozovky o 46 procent. To by zvysilo ndklady na
udrzbu mostii a vozovek o 7 miliard eur ro¢né. Forst varoval, abyste se nenechali zaslepit
10procentnimi Gsporami CO: dosaZenymi zvySenim hmotnosti ze 40 na 44 procent. Spravné
srovnani je spise kamiony s vlaky: zde Zeleznice spotiebuje az 0 90 procent méné emisi CO:. Dirk
Stahl, generalni feditel BLS Cargo, poukézal na to, ze rozméry Gigalineru nejsou vhodné pro
KD. Jedna se o rostouci trh v zelezni¢ni nékladni dopraveé. ,,V této souvislosti je velmi dulezité
zajistit, aby rozméry a hmotnosti nakladnich vozidel byly kompatibilni s kombinovanou
dopravou,* ekl Stahl.

Nikutta objastiuje, ze Rail Freight Forward neni proti silni¢ni dopravé. Dopravci jsou pro Zeleznici
dilezitymi partnery. Spoluprace proto navrhuje dvé opatieni: Za prvé, hmotnosti a rozméry by
mély byt zvySeny pouze u nakladnich vozidel s bateriemi. A pokud by se baterie zuZovaly a byly
leh¢i, mély by se snizit i hmotnosti a délky. Dlouhd ndkladni vozidla by se méla pouzivat pouze
pro vnitrostatni pfepravu a pouze v ptipadé, Ze neexistuji zadné alternativy. Jako druhé opatieni
spoluprace nakladni zZelezni¢ni dopravy trva na tom, aby byla spolecné se smérnici o kombinované
dopravé pfijata i smérnice o hmotnostech a mirach. ,,Nemuzete se jen divat na jeden dopravni
sektor, musite vidét a zvazit vzajemné interakce mezi nimi,* fekl Nikutta. Pokud by se s obéma
nafizenimi nezachéazelo spolecné, hrozilo by, Ze cile Zelené dohody zvysit do roku 2030 podil
Zeleznice na modalnim rozdé€leni z 18 na 30 procent nebudou splnény.

P&t generalnich fediteli poukazalo na to, Ze hlasovani v Evropském parlamentu o smérnici o
vahach a mirach je naplanovano na 11. bfezna, a vyjadfili nadéji, Ze do t¢ doby bude obsah
odpovidajicim zplisobem upraven.

P.S. Chces-li dnes znicit konkurenci, staci ji natknout z ohrozeni klimatu...

(101 [0 SSL Express 07-03-2024 Evropskda komise chce prodlouzit

smlouvy o kamionech s Ukrajinou a Moldavskem

Dohody o silni¢ni nakladni dopraveé uzaviené po ruském utoku na Ukrajinu maji za cil usnadnit
vyvoz a dovoz pies ,,Linedy solidarity*. V prosinci vSak nékteré¢ vychodni staity EU vyzvaly k
neprodluzovani dohod kvili udajnému zneuzivani. Dohody o silni¢ni nakladni dopravé, jejichz
platnost vyprsi na konci ¢ervna a které EU uzaviela s Ukrajinou a Moldavskem po ruském ttoku
na Ukrajinu, maji byt prodlouZzeny minimaln¢ do konce roku 2025. To navrhuje Evropska
komise. Mélo by vSak dojit k uréitym zménam, které zabrani zneuzivani zvlaStnich prav
ukrajinskymi nebo moldavskymi dopravnimi spole¢nostmi. Docasné dohody ,,pomohly obéma
zemim pokracovat v dovozu a vyvozu zbozi poté, co ztratily dilezité ptepravni trasy do ruské
utocné valky proti Ukrajin€,” uvedla komisatka EU pro dopravu Adina Valeanova.

Dopravni spolecnosti z téchto dvou zemi totiz doc¢asné nepotiebuji povoleni k dovozu nebo
vyzvednuti zbozi v EU. Totéz plati pro spolecnosti z EU jedouci na Ukrajinu nebo do
Moldavska. Dohoda neud€luje prava na kabotdz a spolecnosti z obou zemi také nesméji
piepravovat zbozi mezi stdity EU. Dohoda mezi EU a Ukrajinou navic umoznuje ukrajinskym



fidicim nadéale pouzivat své stavajici ukrajinské tidi¢ské priikkazy a osvédCeni o odborné
zpusobilosti k fizeni motorovych vozidel v EU, aniz by museli byt drziteli mezinarodniho
fidi¢ského prikazu. Komise se domniva, ze dohody, které maji ptispét k rozvoji koridort solidarity,
piinesly prospéch vSem stranam. Vyrazn¢ se tak zvysil vyvoz i dovoz po zemi, v piipad¢ Ukrajiny
se do EU prepravilo ptes 300 000 tun dalSiho zbozi mési¢né. Ne vSichni v EU ale vidi dohody tak
pozitivné. Na prosincovém zasedani Rady ministri dopravy EU Polsko, Mad’arsko a Slovensko
uvedly, ze jejich vlastni dopravni spolecnosti jsou stale vice vytlacovany z trhu ukrajinskymi
konkurenty. Vyzvali k odstoupeni od dohody o volném pohybu a navratu k systému povoleni k
prepravé. K vyteSeni téchto obav Komise navrhuje tyto zmény dohod:

o Je tfeba mit u sebe doklady prokazujici, Ze pfepravni spole¢nost je opravnéna provadét
mezinarodni pfepravu podle smlouvy.

e Musi byt prokazano doklady, Ze prazdné jizdy v zemich EU piimo souvisi s bilateralnimi
nebo tranzitnimi jizdami.

e V piipad¢ podvodu, pad€lani dokladi nebo poruSeni bezpecnostnich predpisii miize byt
ptepravni povoleni pro EU odebrano.

o Pokud dojde k velkym naruSenim trhii silni¢ni nakladni dopravy v zemich EU, které lze
vysledovat az k dohodam, mohou byt dohody v pfislusném regionu pozastaveny.

Staty EU se nyni musi rozhodnout, zda daji Komisi mandat k jednani o odpovidajicich zménach s
Ukrajinou a Moldavskem.

WE M@ SSL Express 07-03-2024 Dohoda o jednotném evropském
nebi

Vyjednavaci z Evropského parlamentu a predsednictvi Rady EU se dohodli na novém naftizeni pro
jednotné evropské nebe (SES). O této reformé se diskutuje uz dobrych 10 let. Kompromis mimo
jiné otevira dvefe k odstupniovani poplatkli za vzduSny prostor, coz muize ucinit pouzivani
udrzitelnych paliv (SAF) ekonomicky atraktivnéjSim.

Po ptiblizné¢ 10 letech vyjednavani doslo k pokroku ve vytvafeni jednotného evropského
nebe. Vyjednavaci z Evropského parlamentu a pfedsednictvi Rady EU se shodli na textu nového
nafizeni o jednotném evropském nebi (SES 2+). Kompromis musi jest¢ potvrdit EP a Rada ministra
EU, nez se stane zdvaznym. Hlavnim cilem nového nafizeni je efektivnéjsi sprava vzdusného
prostoru, kterd ma pomoci vyhnout se kapacitnim tzkym mistlim, volit kratsi trasy letl a Setfit tak
naklady a emise sklenikovych plynt. Stity EU se vSak tradi¢né obtizné vzdavaji narodnich
kompetenci v fizeni vzduSného prostoru. Reforma natizeni SES navrZzend v roce 2013 se
nezdaftila. V zafi 2020 se Komise EU pokusila o novy pokus s upravenym navrhem, ale Parlament
a Rada ministrii se o tom uz léta dohaduji. Po dohod¢ dosazené pomérné prekvapivée za belgického
pfedsednictvi se europoslanciim ulevilo; ¢lenské stity se vSak nakonec také dohodly, Ze
poskytovatelé letovych provoznich sluzeb, jako jsou pilotni sluzby, musi obdrzet nejen osvédceni
o bezpecnosti, ale také osvédceni o ekonomickém zdravi. K tomu vsSak neni tieba zfizovat
samostatny dozorovy ufad, jak bylo diskutovano, ale spiSe se o to mohou postarat organy
odpovédné za bezpeénostni kontroly. Clenské staty navic nemusi liberalizovat trh se sluzbami
fizeni letového provozu. Evropska komise a Parlament chtély alespon oteviit nabidku nékterych
udajti, naptiklad o provozu ve vzdusném prostoru nebo pocasi ¢i komunikacnich sluzbach mezi
leteckymi spole¢nostmi a jejich letadly, konkurenci. Rada také zablokovala plan na vytvoteni
nového oddéleni v agentufe EU pro bezpe¢nost letectvi EASA, orgénu pro kontrolu vykonnosti
(PRB), ktery by prozkoumal narodni plany pro u¢innéjsi spravu vzdusného prostoru a mohl také



stanovit ceny za vyuzivani vzdusného prostoru. Staty nechtély dat EASA tyto pravomoci, zejména
proto, Ze oni a uzivatelé vzdusného prostoru by museli za novy organ platit. Nyni se zfizuje PRB,
ma vsak pouze poradni roli a je financovan z rozpoc¢tu EU.

»S vysledkem dnesniho trialogu zlstavaji véci v podstaté stejné, bylo mozné dosahnout jen
nékolika vylepseni,“ fekl poslanec FDP Jan-Christoph Oetjen. Kromé¢ PRB mezi né patii
specifikace pro efektivnéjsi planovani tras, které by mohly dale sniZit emise CO- z letecké dopravy
a zpozdéni. ,,.Byl bych vsak rad, kdybych mél mnohem vétsi ambice otevfit trh a vétsi moznosti
kontroly nad narodnimi organizacemi fizeni letového provozu,* ekl Oetjen. Podobné¢ se vyjadfili
i Jens Gieseke (CDU) a Markus Ferber (CSU). Oetjen povazuje za pozitivni, ze by Komise méla
piedlozit navrhy, jak mohou byt poplatky za vyuzivani vzduSného prostoru navrzeny tak, aby se
planovani trasy Setfici palivo a pouzivani udrzitelnych paliv (SAF) stalo ekonomicky
atraktivnéj§im. Takovy sazebnik poplatkii by mohl byt pozdé€ji zavazny prostfednictvim pravnich
aktli v pfenesené pravomoci. Toto nafizeni ocenil i ufadujici pfedseda Rady EU, belgicky ministr
dopravy Georges Gilkinet (Zeleni). "Dava také clenskym statim vice moznosti, jak omezit
leteckou zatéz," fekl Gilkinet.
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spolupracovat s MSC

Obchodni konzultanti ze spolecnosti AlixPartners navrhli, aby se zbyvajici ¢lenové Aliance
pokusili uzavfit dohodu o sdileni plavidel s nejvetsi svétovou kontejnerovou spolecnosti
Mediterranean Shipping Co (MSC), protoZe se svétova seskupeni liniovych spole¢nosti piipravuji
na velkou zménu na zacatku ptistiho roku. MSC se ptisti rok rozd€li se spole¢nosti Maersk v ramci
svého uskupeni 2M na hlavnich trasach vychod-zapad, pfi¢emz tato spolecnost nedavno pietdhla
Hapag-Lloyd z THE Alliance, aby v Unoru pfistiho roku vytvotila Gemini Cooperation, zatimco
MSC prohlasila, Ze hodla postupovat samostatné. Mezitim se ¢lenové Ocean Alliance, tietiho
globalniho uskupeni, ve snaze potlacit spekulace o odchodu linkovych lodi koncem minulého
meésice zavazali, Ze zlistanou spolu az do roku 2032, takze HMM, Yang Ming a Ocean Network
Express (ONE) ziistanou v THE Alliance jako nejmensi uskupeni osamoceny.

"Ponékud piekvapivé ozndmeni Ocean Alliance o pokracovani spoluprace az do roku 2032 bude
vyzadovat zménu strategie zbyvajicich ¢leni THE Alliance nebo potencialni dohodu o sdileni
plavidel mezi THE Alliance a MSC," navrhuje AlixPartners a dodava: "Pokud MSC zistane
nezavisld, bude mit tato zména za nésledek vznik Ctyt riiznych kooperaci, které budou soupefit o
objem kli¢ovych head-haul obchodi, coz bude plisobit jako brzda zvySovani sazeb." Rolf Habben
Jansen, generalni feditel spole¢nosti Hapag-Lloyd, v projevu na kazdoro¢nim megasummitu TPM
o kontejnerové doprave, ktery se konal tento tyden v Long Beach, uvedl, Ze Gemini Cooperation
zlstane exkluzivnim klubem jeho spole¢nosti a Maersku.

Generalni feditel spole¢nosti ONE Jeremy Nixon ve svém projevu na stejné akci tvrdil, Ze jeho
spole¢nost bude mit v pfistim roce lepsi sitova feSeni nez letos. Nixon delegatim sdélil, Ze stale
probiha fada jednani o potencialnich novych partnerstvich a zZe pocatkem ptisStiho mésice by méla
byt podana aktudlni informace. Na trhu se spekulovalo o mozném ptipojeni Wan Hai k Alianci, ale
Lars Jensen, zakladatel poradenské spole¢nosti Vespucci Maritime, ve svém nedavném piispévku
na socialnich sitich poznamenal, Ze tchajwanska spolecnost by "zdaleka nebyla schopna zaplnit
mezeru po odchodu spolecnosti Hapag". Podle Jensena bude MSC pravdépodobné pokracovat
sama. "Maji k tomu dostate¢ny rozsah a flexibilita spojend s tim, ze nemusi délat kompromisy s
partnery, je skute¢né cenna,”" uvedl. "Zména v aliancich namotnich dopravct, ktera se stala



charakteristickym rysem odvétvi, bude vyvijet protitlak na jakékoli zvySovani sazeb," tvrdi
AlixPartners ve své nové desetistrankové zprave o liniové doprave.
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na ekonomiku

Stavka Svazu némeckych strojviidci (GDL) v nakladni dopravé zacala 6. biezna v 18:00 hod.
Stavka plati od ¢tvrtecni 2:00 také v mistni a dalkové osobni dopraveé na Deutsche Bahn. Jak GDL
s predstihem avizovalo, pracovni odstavky v zelezni¢ni nédkladni doprave potrvaji do patku do 5:00

hodin, v osobni dopravé bude stavka do patku do 13:00 hodin. Pokud se cestujici viakem a dojizdé&jici
museli pfipravit na dlouhé ¢ekaci doby nebo alternativni dopravni trasy, némecka ekonomika se obava masivniho
naruSeni v dasledku stavky GDL. Ptiblizn¢ 40 procent objemu Zzelezni¢ni nakladni dopravy v Némecku zajistuje
dcefina spole¢nost Deutsche Bahn pro nakladni dopravu DB Cargo. Jednovozova doprava je pro spole¢nost zvlasté
dulezita, zasobuje prumyslové podniky, ocelarny, vysoké pece a tovarny. DB Cargo je navic sitova Zeleznice, ktera
funguje ptes hranice a ve spolupraci s dal$imi logistickymi partnery. Zbytek zelezni¢ni ndkladni dopravy zajistuji
soukromé Zelezni¢ni spolecnosti, kterych se stavka netyka. Presto se zejména prumysl v Brémach a Dolnim Sasku boji
stagnace na kolejich. Stavka zptsobuje bolesti hlavy pfinejmensim t€ém spolecnostem, které pravidelné vyuzivaji
zelezni¢ni nakladni dopravu. Vyplyva to z ndhodného prizkumu némecké tiskové agentury (dpa) mezi velkymi
spole¢nostmi.

Volkswagen agentute DPA ftekl, ze opakované stavky stavi spole¢nost pfed vyzvy. Firma je v
uzkém kontaktu s logistickymi partnery, pfizpisobuje se situaci a mimo jiné piesouva dopravu na
silnice. Nelze vSak vyloucit naruseni vyrobnich procesii — a to ani po skonceni stavky, uvedl
mluvéi. V zavodé VW v Emdenu se tento tyden nebude vyrabét mimo jiné kvili problémim s
dodavateli. Salzgitter AG uvadi, Ze je v izkém kontaktu s DB Cargo. "V jiz tak napjaté celkové
ekonomickeé situaci s sebou stavka ptinasi dalsi zatez," uvedl mluvé€i huti. Automobilovy dodavatel
Continental z Hannoveru uvedl, Ze se spolecnost vétSinou stejné¢ nespoléhd na nakladni vlaky.
Presné dopady zatim nelze podle provozovatele kontejnerového pristavu Bremerhaven
Bremenports odhadnout. S az 500 vlaky tydné je Bremerhaven némeckym Zelezni¢nim pfistavem,
uved] mluv¢i. Vice nez polovina vSech pozemnich dodavek do terminalu pfichdzi vlakem. Obecné
plati, ze port byl jiz testovan stdvkami Zbozi by pravdépodobné dorucovaly jiné Zelezni¢ni
spole¢nosti nebo kamion. Zacpu na nakladnich lodich v dasledku zpozdéni mluv¢i neocekava. Jak
ve stfedu vecer oznamily Deutsche Bahn, skupina ud€la vSe pro to, aby v Némecku neexistovala
zadna omezeni pro primysl a ekonomiku. Stavka GDL by vSak mohla rychle ovlivnit celoevropské
dodavatelské fetézce, protoze 60 procent vlakiit DB Cargo piekracuje alespon jednu hranici EU,
fika spole¢nost. Podle DB Cargo vypravi spole¢nost az 20 000 nakladnich vlaki tydné. Z pohledu
poskytovatele sluzeb by stavka, zejména pokud by trvala n€kolik dni, mohla zasdhnout zejména
ocelafsky, automobilovy a chemicky primysl a také némecké namoini piistavy.

DB Group je také znepokojena dal§imi vinami stavek, které ozndmil §¢f GDL Claus Weselsky. To
znamena, Ze preruseni praci jiz neni ohlasovano nékolik dni pfedem. Z pohledu Deutsche Bahn pak
jiz neni mozné vytvofit nouzovy jizdni fad nebo nahradni jizdni fady nakladnich vlakt. Podle
Weselského chce GDL zahdjit vinové stavky poté, co soucasna stdvka skonci.
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commerce
Témér zadné téma v soucasnosti neovliviiuje online obchodovéni a leteckou ptfepravu vice nez
prichod dvou hraci s ¢inskymi koteny. Nyni méni své strategie: Temu otevird své trzisté, Shein



zase zakladd novou organizaci v Némecku — a také se chysta vstoupit na rozsahly operativni trh v
oblasti logistiky.

Infinite Styles Ecommerce Deutschland GmbH zalozena 9. kvétna 2022 se dosud v Némecku
neobjevila s zddnou podnikatelskou c¢innosti, ktera by odpovidala tzv. pfedmétu spolecnosti
zapsanému v obchodnim rejstiiku Okresniho soudu v Charlottenburgu. Ten zni: ,,mezinarodni
velkoobchod a maloobchod se zbozim vcetné dovozu a vyvozu, jakoz i e-commerce a obchodni
zastoupeni odévil, mddnich Sperkti, ddmskych tasek a jejich doplnk [...], skladové hospodaistvi,
spedi¢ni a logistické sluzby jako jakoz i1 zprostfedkovani organizace a provadéni dopravy,
vnitrostatni a mezinarodni, jakoz i ndkladni, letecké a namotni nakladni [...]*. Misto toho Infinite
Styles v této zemi pisobi primarn¢€ v pozadi a na nejvyssi urovni: Od 14. zaii 2023 spolecnost
spolupracuje se ¢tyfmi PR manaZery v némeckém Bundestagu jako zajmovy zastupce pro online
prodejce mody Shein. dle rejstiiku lobby parlamentu. Shein a Infinity Styles jsou jedno a totéz:
Nenapadna GmbH z Berlina je dcefinou spolecnosti Infinite Styles Ecommerce Co., Ltd. z
Dublinu, evropské centraly Sheinu. Také v Némecku se Infinite Styles brzy objevi mnohem
viditelngj$i a agresivnéj$i na operativnim e-commerce trhu. Podle informaci (DVZ) se Shein jako
znaCka Infinite Styles pfipravuje na zjevné brzky, rozsahly operativni vstup na némecky trh.
Spolecnost jiz piijima manazery leteckého nékladu pro kancelat ve Frankfurtu nad Mohanem a
také administrativni pracovniky v Berling. Spole¢nost se zjevn& vyhyba publicité. Zadost
adresovana generalni feditelce, pani Yu, byla spole¢nosti Shein zamitnuta s odkazem na odpovédné
pracovniky komunikace Shein; podrobny seznam otazek zaslanych ufednikovi nebyl zodpovézen.
Pracovni profily, se kterymi Shein aktudlné hledd zaméstnance, naznacuji, Ze spolecnost se pii
importu zasilek z Ciny operativné pfesouva do oblasti kolem frankfurtského letisté a bude fungovat
jako rozhrani mezi spole¢nostmi pro leteckou prepravu, handlingovymi agenty a celniky. Kromé
toho chce Shein sdm organizovat prepravu nakladnich tokti z Frankfurtu nad Mohanem; diikazem
toho je odpovidajici hledani persondlu pro zfizeni oddé€leni fulfillment, které bude v budoucnu sidlit
také ve Frankfurtu nad Mohanem. Podle profilu prace bude za koordinaci toki dovozu zbozi pies
logistické centrum, které jesté nebylo oficidln€ predstaveno, z velké ¢asti odpovédny takzvany
Fulfillment Product Manager, kterého Shein teprve musi nainstalovat. Podle vyzkumu DVZ to
bude ziejmé v Polsku.

Shein, spolu s provozovatelem trzi§t€¢ Temu, si v soucasné dobé déla jméno v globalni letecké
nakladni doprave s extrémné velkymi objemy nakladu a nyni se stal jednim z nejvétsich leteckych
prepravcl na svété podle objemu. Tyto dvé spolecnosti jsou nyni nejveétsi hnaci silou ¢inského
online obchodovani pfes statni hranice (pfeshrani¢ni e-commerce). Dokazuji to studie vyzkumnika
trhu Trade and Transport Group (TaTG). Podle odbornikit z TaTG vzrostl ¢insky pfeshrani¢ni e-
commerce v roce 2023 na hodnoté o 30 procent ve srovnani s predchozim rokem a tvofil 8 procent
z celkového &inského mezinarodniho obchodu. Cinsky pfeshraniéni e-commerce se proto vyviji
zésadné proti trendu ve vztahu k zahrani¢nimu obchodu Rise stiedu. Podle &inského celniho uiadu
klesla hodnota vyvazeného zbozi v roce 2023 oproti piedchozimu roku o 4,6 procenta. Jde o prvni
pokles od roku 2016.

Mezi hlavnimi hra¢i v online obchodovani jsou Shein a Temu jediné dvé platformy, které v
poslednim roce vyrazné zvysily svilj podil na celosvétovém trhu, podle expertii TaTG s odkazem
na udaje z aktudlniho prizkumu trhu provedeného International Post Corporation. V roce 2023
vzrostl podil Sheinu ve srovnani s pfedchozim rokem o tfi procentni body na 9 procent. Temu,
ktera byla zalozena teprve v zafi 2022, doséhla v roce 2023 trzniho podilu 7 procent. Pro srovnani:
Amazon (podil na trhu: 24 procent) ztratil 3 procentni body, stejné jako platformy Alibaba Group
(podil na trhu: 16 procent, minus 1 procentni bod), Ebay (7 procent, minus 2 procentni body) a
Zalando (2 procenta, minus 1 procentni bod). Zatimco obchodni model obou hract pro export zbozi



z Ciny byl dfive zalozen na letecké nakladni dopravé, Shein nyni zfejmé& méni svou strategii
dodavatelského fetézce. Prodejce takzvané fast fashion nyni ziejmé poprvé zavadi skladovou
logistiku na jednom ze svych hlavnich prodejnich trhli, v Evropé. Dosud byly vSechny zasilky
exportovany letecky, pfedevsim do Evropy a USA. Timto manévrem se Shein pousti do kolizniho
kurzu se zavedenymi internetovymi prodejci, jako je Amazon nebo v Némecku skupina Otto. Od
15. biezna navic Temu poprvé otevie své trzisté pro ne¢inské vyrobce zbozi. Online prodejci z
USA a pozdé¢ji i z Evropy pak budou své zbozi prodavat ptes platformu Temu.

,Jsem presveédCen, ze Temu se bude i nadéle snazit ziskat podil na trhu,* fika Sebastian Klauke,
generalni feditel E-Commerce, Technology, Business Intelligence a Corporate Ventures ve skupiné
Otto. Aby mohli hrat dlouhodobou roli na trhu, museli by se Shein a Temu zménit. To neni diivod
k tomu, aby bylo vSe hned dané. ,,V tuto chvili je to velmi agresivni rezim,* fikd Klauke, ale
neocekava, Ze to tak zlistane. ,,Béhem let uvidime spoustu zmén. Protoze kazdy hrac, ktery vstupuje
na novy trh, chce mit moznost vydélavat penize od jednotlivych zdkazniki.*

Mezitim se zda, ze rist novych hract dosahuje urovné, kterou si lze jen tézko predstavit. Podle
vypoétil poradenské spole¢nosti Cargo Facts Consulting Shein v sou¢asnosti piepravuje z Ciny 5
000 tun leteckého nakladu denné; Temu ptijima 4000 tun leteckého nékladu kazdy den. Kromé
téchto dvou gigantl existuji dalsi relevantni ¢inské spolecnosti: Alibaba pry ptepravi 1000 tun
nakladu denn¢ a TikTok 800 tun denné leteckou nakladni dopravou. Pro srovnani: Apple byl dfive
povazovan za jednoho z nejvétSich leteckych nakladnich pfepravct na svété podle objemu — s
objemem 1000 tun za den. Ugastnici trhu viak pochybuji, zda jsou informace o nakladu od Shein
a Temu skutecné spravné v uvedeném rozsahu. Jeden Ucastnik trhu uvadi, ze letecka pfeprava
celkovych 10 000 tun denné¢ z Shein, Temu a Alibaba by vyzadovala kapacitu asi 100
velkokapacitnich nékladnich letadel. Letadla této velikosti vSak nejsou k dispozici. Na strané
dopravci je zjevny posun v kapacité, ale ne v takovém rozsahu, o kterém se Suska. Navic by to
vedlo k masivnimu nedostatku kapacit na celém svété. Kvuli prerozdéleni kapacity dopravci
smérem k lukrativngj§imu provozu Cina-USA a Cina-Evropa by mélo také dojit k extrémnimu
nariistu sazeb nejen globalng, ale zejména na piislusnych trasach z Ciny. Podle Baltic Airfreight
Index vSak globalni ceny aktualné klesly o 31 procent od svého vrcholu v poloviné prosince
lofiského roku. U obchodii z Ciny do Evropy, které navitévuji Shein a Temu, sazby ve stejném
obdobi také klesly o 22,1 procenta na primérnou uroven 3,79 USD/kilogram. Cenovy vyvoj na
trase mezi Cinou a USA také nenasvédéuje masivnimu nedostatku kapacit: sazby zde ve stejném
obdobi klesly o t¢éméf 47 procent na aktudlni primér 4 dolary za kilogram.

Shein jiz zajistil prostor potiebny pro piechod na skladovou logistiku. Spole¢nost si pronajala velké
mnozstvi skladovacich kapacit od provozovatele logistickych nemovitosti GLP Europe v polské
Wroclawi. Podle GLP ma Shein v soucasnosti 40 000 metrt ¢tverecnich skladovych prostor; to
odpovida ploSe sedmi fotbalovych htist. Jak oznamil Shein GLP, oc¢ekéava se, ze v logistickém
centru bude pracovat 1 000 lidi. Jako takzvany ,,Head of Transportation/Middle Mile* je manaZer
logistiky Maciej Hajduk zodpovédny za kamionovou dopravu v evropském prodejnim regionu z
lokality Frankfurt. Krom¢ Frankfurtu nad Mohanem se rozSifuje také sidlo spolecnosti v
Berliné. Zde Shein hledd zaméstnance v oblasti public relations a marketingu. Spole¢nost také
ziejme planuje rozsitit svou lobbistickou praci: Shein hleda dalsiho takzvaného vladniho manaZzera.






