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& @S SSL Express 29-01-2024 Pristav (Luka) Koper méni barvu na
zelenou

Pristav Koper se prohlasil za zeleny pristav. Sousedi tésné se starym méstem Koper;
hlavni rozhodnuti fesit zelenou budoucnost tedy padlo pfed nékolika lety i v pFistavu.

Na rozdil od mnoha jinych pristavli nema LK Zadné primyslové zavody, které by bylo nutno spravovat
(napf. rafinérie). Diky své geografické poloze predstavuje nejkratSi cestu pro naklad na cesté z Dalného
vychodu do stfedni a vychodni Evropy. Jinymi slovy, nejen minimalni pocet ujetych ndmornich mil (Nm)

vysledek.

Podle McKinsey si Evropané velmi dobfe uvédomuji zménu klimatu, a proto budou brat otazku emisi
CO2 do svych zZivotnich navykd vazné. Proto byl pravé postaven novy kamionovy terminal, ktery je v
provozu od ledna 2024. Hlavnim dlvodem bylo vystéhovani kamionl z mésta Koper, kde se nachazel
stary kamionovy terminal.

Nové investice:

Fotovoltaicka stanice: vyuZiti slunecnych dnd. Luka Kp pocitd s 30% sobéstacnosti v elektfiné

Monitorovani morské vody na denni bazi

Elektrifikace mola (v blizké budoucnosti): hlavnim cilem je pfipojit plavidla, kdyz jsou na kotvisti, a tim
snizit hlu¢nost (nebézi zadné generatory) + 0 produkovanych emisi CO2

eResources: nahrazeni soucasnych zdroja elektrifikovanymi (priklad: eRTG)

Symbidza: Luka Kp ma v samotném pfistavu 300 olivovnikd. Vyrabi viastni vysoce kvalitni olivovy olej,
ktery pak vraci svym obchodnim partnertm jako darky.

Certifikaty, které mame: EMAS, ISO14001, ISO50001

P.S. Olej maji fakt dobry. Tak to asi mysli vazné

1@ © SSL Express 29-01-2024 Tunomile naskakuiji, protoZe
vrcholici namoini bitvy zplsobuji naruseni

Lodni doprava v soucasnosti Celi maximalnimu vypadku, protoZze podnika uhybné
akce v Rudém a Cerném mofi a vyhyba se vyschlému Panamskému prliplavu.




Priimérna vzdalenost celosvétového namorniho obchodu se loni zvysila ze 4 943 na
5 036 mil, coZ je treti nejvétsi rocni nardst v tomto stoleti a Sestindsobek priiméru,
ukazuji nova data Clarksons Research.

.PrestoZze se velké zmény ve vzorcich obchodu casto neopakuji, rostouci slozitost
namorniho obchodu (vCetné geopolitiky) je pro lodni dopravu stale duleZit&jsim
trendem,” uvadi nejnovéjSi tydenni zprava od Clarksons. Naruseni, které bylo
prokdzano v minulém meésici kolem Rudého more, zaznamenalo Clarksontv odhad,
Ze celkovy pocet tunokilometr( se letos zvysi o dalSich 2,4 %, pficemZ dodava:
,Obchodni vzdalenost a tunomile jsou v roce 2024 opét duleZitym faktorem, v dalSim
prikladu lodni dopravy zvladajici naruseni.”

Kromé Utokd Houthil z Jemenu se lodni doprava musi potykat s navratem piratstvi
ze Somalska. Lod na hromadny naklad se o vikendu dostala pod palbu ze skifu,
zatimco srilanské Urady oznamily, Ze srilanské rybarské plavidlo unesli somalsti pirati.
Britska vale¢nd lod odrazila v sobotu v Rudém mofi Gtok drond rebell Houthi,
zatimco Trafigura, najemce tankeru Marlin Luanda, ocenil ,mimoradnou obétavost a
statecnost” posadky pfi haseni pozaru, ktery vypukl na pravoboku lodi poté, co ji v
patek vecer zasahla raketa. Pokud jde o kontejnerovou prepravu, ktera byla prvnim
odvétvim, které se masové presunulo od Rudého more na trasu okolo jizni Afriky,
analytici spolecnosti pro liniové poradenstvi ve své nejnovéjsi tydenni zpraveé tvrdi, Ze
toto odveétvi je v soucasné dobé svédkem nejvétSiho ni¢ivého dopadu krize v Rudém
mofi, a Zze podminky pro prepravce se v budoucnu ponékud zlepsi, teprve az se plavba
okolo jizni Afriky stanou normou.

Nicméné v kombinaci s nestabilni bezpe¢nostni situaci v Cerném mofi a omezenym
provozem prochazejicim suchem zasaZzenym Panamskym praplavem celi lodni
doprava naruseni v rozsahu, ktery byl dosud svédkem jen zfidka, coz konstatovala i
Organizace spojenych narodd. Organizace OSN pro obchod a rozvoj, UNCTAD,
vyjadfila to, co popsala jako ,hluboké obavy” z eskalujicich naruseni globalniho
obchodu. Vedouci obchodni logistiky UNCTAD Jan Hoffmann nastinil v patek na
dennim tiskovém briefingu OSN podrobnou analyzu situace organizace. ,,Rozvojové
zemé jsou vUci témto narusenim obzvlasté zranitelné a UNCTAD z{stava ostrazita pfi
sledovani vyvijejici se situace,” fekl Hoffmann.

& & K SSL Express 30-01-2024 Evropska pFistavni aliance pro boj
proti organizované trestné ¢innosti

Drogové gangy se stavaji stale vétsi hrozbou pro namorni hospodarstvi EU a pfistavni
meésta, uvedla komisarka EU pro vnitfni véci Ylva Johanssonova. Vzhledem k tomu, Ze
evropskeé justi¢ni organy a spolecnosti v tomto odvétvi jsou mezinarodné propojeny,
musi se také propojit pFistavni spravy, aby mohly bojovat proti zlo¢incim. Za timto



ucelem byla minulou stfedu zaloZzena evropska pfistavni aliance. Lodni spole¢nosti,
provozovatelé pfistavl, ndmorni prlmysl, celni sprava, justi¢ni organy a policie maiji
v EU UZeji spolupracovat, aby Iépe kontrolovaly Sifeni paSovani drog a
organizovaného zloCinu v evropskych pristavech. Za timto ucelem byla ve stfedu v
Antverpach zalozena "Evropska pristavni aliance". Evropska komise a belgické
predsednictvi Rady Evropské unie usporadaly za timto Ucelem zahajovaci konferenci.
DalSim krokem je vypracovani pracovniho planu aliance.

Jen v pfistavu v Antverpach bylo v roce 2023 zadrzeno rekordni mnozstvi 116 tun
kokainu. PasSeraci a organizované gangy jsou stale silngjsi a "témér nikdy nejednaji
pouze na vnitrostatni urovni," uvedla komisarka EU pro vnitfni véci Ylva
Johanssonova. "Abychom mobhli bojovat proti jejich siti, potfebujeme také sit." Pokud
pouhé dva tydny, neZ pfemisti svou ¢innost do jinych pfistavl. Jednou z deseti priorit
belgického predsednictvi Rady Evropské unie v boji proti organizovanému zlocinu je
proto poskytnout stejnou ochranu vSem evropskym pfistavim a posilit odolnost
evropskych logistickych center proti trestné cinnosti, uvedla belgicka ministryné
vnitra Annelies Verlindenova. V ramci pfistavni aliance se ma zlepSit preshranicni
spoluprace mezi celnimi organy, vySetfovateli drog, justi¢nimi organy a namornim
pramyslem.

Aby ziskali pFistup do pfistavy, "zlo€inci ¢asto podplaceji zaméstnance nebo jim nebo
jejich pfibuznym vyhroZuji a jsou pfi tom velmi agresivni," fekla Johanssonova.
Polovina vrazd v EU souvisi s obchodem s drogami. Prostfednictvim korupce se gangy
také snaZily infiltrovat do spolecnosti a administrativy. To je hrozba pro spolecnost.
Byznys a soudnictvi musi spolupracovat, aby nasly zpUsoby, jak zabranit korupci, Fekla
Johanssonova. Prosazuje také lepSi vyménu informaci s vySetfovateli drog v Latinské
Americe o podezrelych nakladech lodi, které jsou stale na cesté do Evropy.

Verlindenova uvedla, Ze v poslednich letech Belgie investovala vyrazné vice penéz do
dalSich kamer a skenerd v pfistavech, vycvicila specialni jednotky a vice propagovala
celni spravu. Zminila rovnéz prohlaseni o spolupraci v boji proti organizované trestné
¢innosti, které v Unoru 2023 podepsaly vlady Belgie a Nizozemska, obce Antverpy a
Rotterdam a lodni spolecnosti MSC, Maersk, CMA CGM, Hapag-Lloyd a Seatrade. Patri
mezi né napriklad zavedeni "chytrych" kontejnerd a plomb, které zabrani
nepozorovanému otevieni kontejnerl nebo jejich pfesunu na jind mista béhem
prepravy, nebo pravidla pro kontrolu zaméstnancd. V ¢ervnu 2023 se v Antverpach
konala konference, na které Verlindenova hovofila s ministerskymi kolegy z
Nizozemska, Némecka, Francie, Spanélska a Italie a také se zastupci Evropské komise,
Europolu a Eurojustu o boji proti zlo¢ineckym sitim. Na otazku novinar(, zda by mélo
byt uzivani drog v EU trestano, aby se omezila poptavka, komisarka EU pro vnitfni véci



Johanssonova odpoveédéla, Ze si neuvédomuje, jak by to mohlo ovlivnit organizované
gangy a nasili. "Vabec to nevidim jako reseni," Fekla.

(5 ¢R O SSL Express 30-01-2024 Stavka na Zeleznici skoncila

predcasné

GDL a DB obnovuji kolektivni vyjednavani. Probihajici protestni akce v nakladni
dopravé skoncila 28. ledna v 18 hodin, uvedly odbory. Kromé toho bude v
nadchazejicich tydnech pro zakazniky na Zeleznici vétsi spolehlivost. GDL ukoncila

stavku proti Deutsche Bahn pred¢asné. Jak odbory oznamily v sobotu odpoledne, stavka v
nakladni dopravé skoncila 28. ledna v 18 hodin a stavka v osobni dopravé 29. ledna ve 2 hodiny rano.

PGvodné& méla protestni akce trvat 3est dni a skoncit v pondé&li ve¢er. Deutsche Bahn pisemné
souhlasila s tim, Ze je ochotna vyjednavat o klicovych pozadavcich odbord, uvedla
GDL ve zdlOvodnéni predcasného ukonceni stavky. "Strany kolektivni smlouvy
pokracuji v jednanich na zakladé pisemné smlouvy," oznamil dale svaz.

DalSi stavky se prozatim konat nebudou. Deutsche Bahn a GDL se dohodly na
mirovém zavazku do 3. bfezna. Od 5. Unora se o platech bude jednat za zavienymi
dvermi. "V pfipadé, Ze jedna ze stran zaregistruje potfebu, budou okamzité povolani
dva moderatofri, aby poskytli podporu," uvedla Zeleznice v prohlaseni. Deklarovanym
cilem obou stran je dosahnout kolektivni smlouvy do konce mirového zavazku. V
sobotu rano bylo oznameno, Ze obé strany jsou zpét v jednani. V "konstruktivni
atmosfére" byla vSechna témata projednana a zapracovana do planu pro dalsi
jednani.

Vyplata kompenzacniho bonusu ve vySi 1 500 eur v bfeznu jiz byla dohodnuta. Pokud
jde o otazku vysSich platl, Deutsche Bahn fika, Ze je ochotna vyjednavat o pevnych
Castkach namisto pouhého procentualniho navyseni. Otazka pracovni doby, ktera je
pro GDL obzvlasté dulezitd, je také na poradu jednani nadchdazejicich jednani.
Zeleznice je pfipravena jednat o "modelech zkraceni pracovni doby" pro pracovniky
na smeény, uvedla spolecnost.

Soucasna stavka je Ctvrtou stavkou od zacatku sporu o mzdy. Zacala v utery vecer v
nakladni dopravé a ve stfedu rano v osobni dopravé. Minuly tyden skupina
predstavila nabidku, ktera zahrnuje o 4,8 procenta vice penéz pro zameéstnance od
srpna a dalSich 5 procent navic od dubna 2025. Od ledna 2026 si pak strojvidci a
pravodc¢i budou moci vybrat mezi dalSim zvySenim mezd o 2,7 procenta nebo o
hodinu prace tydné méné, vyplyva z této nabidky DB. GDL plvodné tuto nabidku
minuly tyden odmitla. Vadilo ji zejména jedno omezeni: DB tuto moznost od 1. ledna
2026 podminila tim, Ze skupina zaméstna dostatecny pocet strojvidct a privodcich.
V sobotnich tiskovych zpravach obou stran nepadla ani zminka o nové nabidce
zaméstnavatele.



Stavka, stejné jako tfi predchozi priimyslové spory GDL, zpUsobila zruseni tisicd vlaka.
Podle spolecnosti stal kazdy den stavky Zeleznice 25 miliond eur. Neni mozné presné
vycislit cenu pro GDL. Podle Weselského odbory vyplaceji stavkujicim 10 eur
stavkového platu za hodinu a maximalné 100 eur za sménu. U&ast na stavce v3ak
nebyla v posledni dobé zverejnéna. Priblizné 10 000 zaméstnancl DB je v souc¢asné
dobé placeno na z&kladé kolektivnich smluv sjednanych s GDL. Zelezni¢ni a dopravni
odborovy svaz (EVG) je ve skupiné zastoupen mnohem silngji.

¥ [2) @8 SSL Express 30-01-2024 Vnitrozemska vodni doprava je
spolehlivym partnerem v dobé stavek

Stavka strojvidctd GDL masivné naruSila dodavatelské Fetézce. Systém vodnich cest
muzZe vyznamné prispét ke stabilizaci situace a zachovani bezpecnosti dodavek.

Spolkovy svaz némeckych vnitrozemskych vodnich cest (BDB) upozorfiuje na to, Ze na
pozadi stavky strojvidcl GDL je systém vodnich cest i nadale k dispozici jako
spolehlivy a efektivni partner v dopravnim fetézci. Podle BDB stale existuji prepravci,
ktefi se pfi nakladni dopravé spoléhaji pouze na Zeleznici nebo dokonce pouze na
Deutsche Bahn. Napfiklad podle zpravy vysilaci spolecnosti SWF ma chemicka
spolecnost BASF obrovské problémy s dodavkami vagonl s produkty zadkaznik(m v
prepravé jednotlivych vozu. Ty jsou obvykle vyzvedavany lokomotivami DB Cargo v
Ludwigshafenu a pfivezeny k zakaznikovi. BEéhem stavky jsou v3ak vlaky ruseny.
Chemicka spolecnost se proto podle svych slov snazi, aby tyto pfepravy zajistovaly
kamiony, nebo jsou kontejnery s objednanymi produkty naskladany v arealu tovarny
BASF, dokud stavka neskonci.

"To ukazuje, jak dUlezZité a rozumné je multimodalni, inteligentni propojeni vodnich,
Zeleznic¢nich a silni¢nich druhl dopravy. Na jedné strané zajiStuje, Ze rostouci objem
zboZi muZe byt Fizen efektivné a Setrné ke klimatu. Na druhé strané multimodalita
vyrazné zvysuje odolnost dodavatelskych retézcl v pripadé mimoradnych udalosti,
jako jsou stavky nebo velké Skody na dopravni infrastrukture. Vnitrozemska vodni
doprava je pfipravena jako spolehlivy partner prevzit zbozi a kompenzovat omezeni
Vv Zeleznicni logistice," rika prezident BDB Martin Staats.

V roce 2022 prepravila vnitrozemska vodni doprava po némeckych vodnich cestach
priblizné 182 miliond tun zboZi, zejména volné loZzeného zboZi, jako jsou stavebni
materialy, rudy, uhli a ocel. Plavidla vnitrozemské plavby vSak nabyvaji na vyznamu
také pro prepravu kontejner(i nebo pro prepravu nadrozmérnych a tézkych nakladd.
"Mokry zplUsob dopravy" ma pritom stéle kapacitni rezervy. Politici se také domnivaji,
Zze by mély byt vyuZivany: Na pozadi ambiciéznich cild snizovani emisi v odvétvi
dopravy v nadchazejicich letech a desetiletich némecka vlada i Evropska komise



oznamily, Ze se chtéji vyrazné vice zaméfrit na ekologickou vnitrozemskou vodni
dopravu.

P.S. Jesté Ze nade draha tak ¢asto nestavkuje: nemame totiz vlibec Zadnou alternativu!

-8 3 SSL Express 29-01-2024 VystraZna stavka na Lipsko-Halle
Podle Verdiho se netyka jen osobni dopravy, ale také nakladni dopravy. Na pozadi
tficetihodinové vystrazné stavky je mzdovy spor mezi letiStni spoleCnosti a
odbory. Na letistich Lipsko-Halle a Drazdany byla kvdli vystrazné stavce zruSena rada
letd planovanych na nedélni veCer a na dneSek. Zaméstnanci spolecnosti
Mitteldeutsche Flughafen AG vstoupili v nedéli do tficetihodinové vystrazné stavky.
Ocekava se, Ze vyluka potrva do uternich 0:00 rano.

Na zacatku v nedéli vecer se podle Verdi-ho seslo v Lipsku vice nez 200 délnik( na
stavkovém mitinku. Podle informaci stavkuji napfiklad hasici, administrativa, technika
a zaméstnanci pozemnich odbavovacich sluzeb, ktefi letadla nakladaji, vykladaji a
tankuji. Podle Verdiho se to tyka nejen osobni dopravy, ale i nakladni dopravy. Bézi
zde pouze minimalni provoz.

Na pozadi je mzdovy spor mezi letiStni spoleCnosti a odborovym svazem Verdi.
Odbory pozaduji kompenzaci inflace ve vysi 3 000 eur a také pevnou castku 650 eur
mésicné navic pro vSechny zaméstnance. To je nutné, protoZze mzdy zaméstnancl
jsou az o Ctvrtinu nizsi nez na jinych letistich. Spolecnost Flughafen AG povaZzuje tak
velky nardst za neslucitelny s jeji hospodarskou situaci. Podle vlastnich informaci je
letiSté Lipsko-Halle ctvrtym nejvétSim leteckym nakladnim uzlem v Evropé.

P.S. DalSi spolek, ktery nechce pochopit, Ze po covidu nejsou uzZ penize zadarmo

£=1o0 SSL Express 30-01-2024 Evropské pristavy by nemély byt
zasadné ohroZzeny rudomorskou krizi

Pozorovatelé trhu se rozchazeji v ndzorech na mozné dopady na pfistavy v dlsledku
odklonu kontejnerové dopravy v dusledku utok( HuUtil. Soucasny prudky pokles
poctu presmérovanych lodi ve srovnani s koncem roku 2023 vSak pravdépodobné
naznacuje, ze nedojde k velkému pretizeni jako v dobé pandemie.

Analytici Bank Hongkong & Shanghai Banking Corporation (HSBC) ocekavaji, ze v
nadchazejicich tydnech za¢ne dochazet k pretizeni kontejnerovych pfistavl. V
soucasné dobé se zd4, Ze nic nenasvédcuje tomu, Ze by k takovému vyvoji mélo dojit,
pravé naopak: kapacita slotl, ktera je v soucasné dobé zakotvena pred pfistavy po
celém svété, je o 12 procent nizsi nez v prvni poloviné predchoziho mésice; pokud jde



0 evropské pristavy, je to dokonce o 32 procent méné nez v pfedchozim mésici. Na
pozadi soucasné situace je odklon 79 procent kontejnerovych lodi kolem mysu Dobré
nadéje a s tim spojena delSi doba plavby az o dva tydny; to ma dopad zejména na
dopravu mezi Dalnym vychodem a Evropou. Analytici HSBC ocekavaji, Ze klid pred
pristavy by se mohl brzy zménit v opak, a poukazuji na podobné efekty na zacatku
pandemie koronaviru v breznu 2020. V té dobé se také parkovaci kapacita pred
evropskymi pristavy ve srovnani s pfedchozim mésicem zmensila témér o 30 procent,
aby se béhem ¢tyF mésicd dostala o 60 procent nad Uroven pred pandemii.

Analytik spolecnosti Drewry Simon Heaney se také domniva, Ze existuje riziko
pretizeni pfistavl, ale nedomniva se, Ze dopady nastavajici béhem pandemie Ize
prenést do ocekdvanych scénard. "Nemyslim si, Ze tyto dva vychozi body jsou
srovnatelné," fekl Heaney DVZ. "Béhem lockdown( béhem pandemie prudce vzrostla
poptavka po fyzickém zbozi v kontejnerech, coZz v kombinaci s nedostatkem
logistickych kapacit zvysilo naklady na dopravu," Fika Heaney. Dnes je na druhé strané
poptavka mnohem nizsi, protoze vladni stimuly poklesly a vydajové navyky se
presunuly zpét ke sluzbam. "Prebytek kontejnerovych lodi je dnes navic mnohem
vétsi, nez tomu bylo béhem pandemie. To je Spatna zprava pro lodni spolecnosti v
normalnich casech, ale na druhou stranu jim to dava vétsi odolnost, aby se vyrovnaly
s narusenim," fika Heaney. Existuje proto riziko, Ze odklony by mohly vést k tomu, Ze
lodé budou pfi pfijezdu do Evropy uvizlé v pfistavech, coZz by mohlo mit dopad na
globalni dodavatelské Fetézce, fekl Heaney. "Dopady vSak pravdépodobné nebudou
tak tvrdé jako béhem pandemie, kdy koronavirus paralyzoval cely dodavatelsky
fetézec od zacatku do konce."

Podle spolecnosti Kuehne + Nagel se odklon lodi kolem mysu Dobré nadéje v
soucasné dobé tyka 215 lodi s celkovou kapacitou slotd pfiblizné 2,8 milionu TEU. To
je vyrazné méné nez na konci lonského roku. Na konci prosince 2023 napocitala
spolecnost Kihne + Nagel celkem 365 lodi s kapacitou slotl kolem 5 milion TEU.
Provozovatel terminalt Eurogate mezitim bez obav vyhliZi nadchazejici tydny. Odklon
lodi po Africe znamena, Ze Casy prijezdu lodi jsou obtiznéji pfedvidatelné, ale zaroven,
zejména v této dobé, je spolecnost v Uzkém kontaktu se zakazniky lodni spolecnosti,
aby se co nejlépe pfipravila na provozni vyzvy na terminalech. Pro Eurogate je
vyhodou, 7e provozuje rliznd mista v severni Evropé (Hamburk, Bremerhaven,
Wilhelmshaven), takze lodé mohou byt v pfipadé potfeby po konzultaci s dopravci
presmérovany, pokud by doslo k pretiZzeni jednotlivych terminald. To se jiZ osvédcilo
bé&hem brexitu nebo béhem pandemie koronaviru.

Drewry poukazuje na to, Ze dopravci maji urcité moznost ovlivnit ddajné
akceptovanou dobu zpozdéni. Heaney uvadi jako pfiklad trasu ze Singapuru do
Rotterdamu: Ackoli objizdka kolem mysu Dobré nadéje prodluZuje trasu o 3 600
namornich mil (asi 6 700 kilometr(), dopravci by mohli mit své lodé dopluté do
Rotterdamu jiZ asi po 25 dnech pfi cestovni rychlosti 19 uzl(, tedy ve stejny &as jako



lodni spolecnosti, které obsluhuji stejny pristav rychlosti 13 uzl( a sméruji své lodé
pres Suezsky pruiplav. A tak se podle Heaneyho opakovani udalosti pandemického
obdobi neni tfeba obavat. "Samozfejmé, Ze bude néjakou dobu trvat, nez budou lodé
preplanovany, takze tlak bude v pocatecni fazi jeSté vétsi, ale situace by se méla
uvolnit, jakmile bude v3e na svém misté a sité tras se prizpUsobi planovanym
objizdkam."

BLG Logistics Group oCekava od konce ledna a zacatku unora "pokles objemu" pro
divizi Automotive. Divodem je skutecnost, Ze zdkaznici lodnich spolec¢nosti se pro
prepravy z Dalného vychodu rozhodli pro trasu pres Afriku a mys Dobré nadéje. V
zavislosti na trase to znamena prodlouzeni plavby o 10 az 20 dni. Po pocatecnim
zpomaleni by se frekvence dodavek opét méla zménit, pokud by smérovani pres
Afriku pokracovalo delSi dobu, uvedli Karsten Dirks, provozni Feditel spolecnosti BLG
AutoTerminal Bremerhaven, a Axel Bantel, vykonny Feditel prodeje BLG Automobile
Logistics. V tomto pripadé se také predpoklada, ze se zméni rotace lodi a pocet
zastavek lodi. U severoevropskych pristavll Ize s vétsi pravdépodobnosti ocekavat
zvySeni objemu, pokud bude obsluhovdano méné pfistavl v odvétvi Stfedomofi.
Dobra komunikace, v€asné planovani, vyuziti pfepadovych oblasti v blizkosti pfistavu
a vnitrozemskych termindld a také flexibilni personaini planovani jsou proto
dalezitymi faktory pro co nejlepsi feSeni takové faze.

00 003 SSL Express 30-01-2024 Cenovy boom a otFesy v alianci

posiluji namitky proti prodeji HMM

Zd3 se, Ze krize v Rudém mofi a bliZici se odchod spolecnosti Hapag-Lloyd z aliance
THE Alliance zvySuji vahu vyzev k odloZeni prodeje spolecnosti HMM jihokorejskému
zpracovateli dribeZe Harim Group. Minuly mésic nejvétsi akcionari HMM, statem
kontrolovana Korea Development Bank (KDB) a Korea Ocean Business Corp (KOBCQ),
vybrali konsorcium Harim a soukromé spolecnosti JKL Partners jako preferovaného
zajemce 0 dopravce.

Spole¢nost HMM presla pod statni kontrolu v roce 2016 poté, co vymeénila dluh za
vlastni kapital, aby zabranila bankrotu. V roce 2021, kdy provozovatelé linkové
dopravy dosahli rekordnich zisk( uprostred logistickych potiZi zplisobenych Covid-19,
zacala KDB hledat kupce. V uplynulych dvou tydnech jednaly odbory zastupujici
kancelarské a namorni zaméstnance HMM se zucastnénymi stranamiv jihokorejském
namornim priamyslu a ocekavaly, Ze krize v Rudém mofi pfinese kontejnerovym
dopravcim dalsi necekané zvyseni sazeb, kdeZto odpdlrci prodeje tvrdi, Ze proto
dojde k mensi synergii mezi vlajkovym dopravcem a operacemi Harimu zamérenymi
na prepravu suchého nakladu. Harim totiz v roce 2015 koupil spole¢nost Pan Ocean,
nejvétsi  jihokorejskou  spolecnost pro prepravu  sypkych  materiald.



Jeon Jung-geun, pfedseda odbor( ndmornikl HMM, fekl: "Spolecnost HMM planuje
do roku 2026 rozsifit svou flotilu lodi pro pfepravu volné lozeného zboZi na 55 lodi [z
29], takze pokud se Harim stane dalSim vlastnikem HMM, bude se flotila pfekryvat s
flotilou spole¢nosti Pan Ocean. Je velmi pravdépodobné, Ze investice do flotily HMM
pro prepravu sypkych materialt budou zruseny, aby se predeslo oslabeni ziskovosti."
Objevily se také obavy, Ze operace spolecnosti HMM v oblasti suchého hromadného
nakladu budou slouceny s operacemi spolecnosti Pan Ocean, ktera ma témér 80 lodi
pro prepravu hromadného nakladu. Pan Jeon uvedl|, Ze existuje obava, Ze by
spole¢nost HMM mohla zUstat zavisla pouze na kontejnerovém segmentu. Odbory
rovnéz vyjadrily znepokojeni nad tim, Ze byla vybrana spolecnost Harim, ktera ma
meéné aktiv nez HMM, coz vedlo k tomu, Ze mistni média tento krok popsala jako
"krevetu, ktera spolkla velrybu".

Predpoklada se, Ze prvni kolo jednani mezi KDB, KOBC a Harim bylo posunuto na 6.
unora, protoZe obé strany se nedohodly na odloZeni vymény konvertibilnich
dluhopist v drZeni statu za dalsi akcie HMM.

¢H&0 SSL Express 30-01-2024 Volvo uvadi na trh energeticky

usporny model FH Aero

Rada t&Zkych nakladnich vozidel FH od spole€nosti Volvo Trucks ziskava nové &leny
rodiny. Diky prodlouZzené predni Casti vozu s aerodynamickym designem a
kamerovym monitorovacim systémem Udajné aero modely spotfebuji az o 5 procent
méné energie a tim Setfi emise. S aerodynamicky optimalizovanymi odnoZzemi fady
FH nyni Svédsky vyrobce nakladnich vozidel Volvo Trucks pFfedstavil své prvni modely,
jejichz predni casti byly prodlouZeny dopfedu o 24 centimetr( v rdmci rozmér(
povolenych od roku 2021. Pfedni ¢ast byla podrobena dalSimu jemnému doladéni a
systém zrcatek byl nahrazen reSenim kamerového monitoru.

Obé upravy by mély podle vyrobce pomoci snizZit energetické naroky a u variant se
spalovacim motorem i emise CO, o 5 procent oproti standardnimu FH.

.Nové Volvo FH Aero je nase nejefektivnéjsi nakladni vozidlo vSech dob. Pokracujeme
ve snizovani CO, v celém nasem sortimentu,” fika Roger Alm, prezident Volvo Trucks.
FH Electric je nabizen i v nové verzi. Volvo FH16 navic pfichazi s nové vyvinutym
motorem o vykonu 780 k v aerodynamické vybaveé. S novou sérii Volvo Trucks nyni
také zavadi systém kamerového monitoru, ktery nahrazuje konvencni zrcatka. Zména
na jedné strané snizuje odpor vzduchu a na druhé zvySuje zorné pole ridice. Kromé
toho by se méla zlepSit viditelnost za desté a tmy, ale také na pfimém slunci a pfi jizdé
v tunelech. Pri jizdé s pFfivésem se aktivuje funkce automatického posouvani kamery,
ktera sleduje pohyb nasledujicich privésa.



Mezi dalsi inovace patfi brzdy s brzdovymi kotouci bez odporu (s ,brzdovymi
destickami bez odporu”), dale vyvinuta technologie I-See inteligentniho tempomatu a
integrovany navigacni systém s mapami pfizplsobenymi specifickym potfebam
nakladniho vozidla, které se automaticky aktualizuji.

Bez ohledu na to, jakou pohonnou jednotku si kupuijici zvoli - at uz jde o elektricky,
plynovy nebo vznétovy motor - vSechny varianty nového Volva FH Aero nabizeji podle
vyrobce nizsi spotfebu energie, delSi dojezd a lepSi bezpelnost a jizdni vlastnosti.
Nové modely nakladnich vozidel budou uvedeny postupné v letech 2024 az 2025 ve
Ctyfech verzich: Volvo FH Aero, Volvo FH Aero Electric, Volvo FH Aero Gas-Powered a
Volvo FH16 Aero.

ny

P.S. Bez zrcatek bude moje auto taky v pohodé "Zrat" o 5% min (je to cca 1 litr u
nakladaku a 0,3 | u osobaku). Tot opravdu vyznamna uspora

B[ SSL Express 30-01-2024 Slaba poptavka a nadmérna kapacita
zvySuji napéti u dopravcu s linkami v Rudém mofi

Navzdory zna¢nému naruseni kontejnerové dopravy zplsobenému krizi v Rudém
mori zUstava spotrebitelska poptavka slaba a zaroven je odvétvi liniové dopravy silné
prezasobeno kapacitou. Analytici se skutecné domnivaji, Ze obrovské narusty
spotovych sazeb ve sméru vychod-zadpad od prosince byly z vétsi ¢asti zplsobeny
obavami, Ze by se mohla vratit pandemicka krize dodavatelského fetézce, ktera dusila
odvétvi linkové dopravy v roce 2021 a na zacatku roku 2022. "Existuje dostatecny
prostor pro pokryti takovychto naruseni," uvedl Simon Heaney, senior manazer pro
vyzkum kontejnerl ve spolecnosti Drewry. Pan Heaney hovofil béhem dne3niho
webinare spolecnosti Drewry s nazvem Container Market Outlook, ktery byl zaméren
na dopad odklonéni Suezského prlplavu na trhy s linkovymi lodémi.

"Bylo to zhorSeni produktivity pfistavy, které bylo hlavnim ddvodem, proc¢ se sazby
béhem Spicky Covidu dostaly na obéZznou drahu, a rozhodné existuje riziko, ze tyto
odklony lodi mimo harmonogram zpUsobi shlukovani lodi pFi jejich pfijezdu do
Evropy, coZ povede k pretiZzeni pfistavl a pripadné ke zhorSeni nedostatku vybaveni...
ale podle naseho nazoru to bude pomérné kratkodoby jev, protoze sité linkovych lodi
se velmi rychle rekalibruji," fekl pan Heaney. Spolecnost Drewry na zakladé svych
jednani s klienty a dopravci predpokladd, Ze odklon Suezského prlplavu potrva
"nejméné prvnich Sest mésicl roku 2024" a Ze sazby na dotcenych trasach zlstanou
po dobu trvani krize zvySené - i kdyz nebudou natolik vysoké, aby vyvolaly inflaci.
Kontejnerové spotové indexy z Asie do Evropy se ve skutecnosti zacinaji snizovat ze
svych maxim, protoze se objevuji zpravy, Ze poptavka je pro obdobi po inském
novém roce, ktery zacina 10. Unora, slaba. "Premisténi lodi trva néjakou dobu, takze
podle naSeho nazoru bude v této pocatecni fazi situace horsi, ale myslime si, Ze by se



méla zmirnit, jakmile se tyto odklony v Rudém mofi stanou soucasti dlouhodobého
planovani dopravc(," rekl pan Heaney.

Jeho kolega Philip Damas, vedouci poradcl Drewry pro dodavatelsky retézec,
souhlasil, Ze na zacatku odklonéni linek ze Suezského priplavu v Ciné doslo k urcité
"panice", protoze hrozilo, ze se CNY a lodé a kontejnery ocithou na nespravnych
mistech. "To skutec¢né stoji za velkym narUstem spotovych sazeb," Fekl pan Damas a
poznamenal, Ze v pfistich péti tydnech bude na obchodnich trasach z Asie do severni
Evropy a Stfedomofi 34 prazdnych plaveb ze 145 planovanych. Velky rozdil je vSak v
tom, Ze zruSené plavby budou spiSe z provoznich dlvod(, tedy Ze lodé tam fyzicky
nebudou, neZ z dlvodu strategického fizeni kapacity ze strany dopravc(l, poznamenal
pan Damas. "Je to urcité ruSive, ale nebude to tak bolestivé, jako jsme vidéli nedavno
v pfipadé pandemie... Lidé se boji, a to opravnéné, ale myslim, Ze se musime snazit
nebyt zajatci okamziku a nemyslet si, Ze se to znovu zhrouti do téch hlubin," dodal
pan Heaney.

@00 00$€ SSL Express 31-01-2024 Dozor nad Big Tech kvdili

akvizicim v Al sili

Minuly tyden americka Federalni obchodni komise oznamila, Ze zahdjila vySetfovani
mnohamiliardovych investic technologickych gigantl (Big Tech, BT) do mensich startupl v oblasti
umeélé inteligence. Amazon, Google a Microsoft investovaly do spolecnosti Anthropic a OpenAl, a
prestoZe je primo nekoupily, nezabranilo to federalnim antimonopolnim reguldtorlim, aby
napnuli svaly.

FTC se zabyva investici Microsoftu ve vysi 13 miliard dolard do spolecnosti OpenAl, ktera v
listopadu 2022 uvedenim svého chatbota ChatGPT zahdjila boom umélé inteligence. Agentura
také provéruje dvé samostatné investice do spolecnosti Anthropic, ktera vyrabi chatbota Claude
s umélou inteligenci, od spolecnosti Amazon (4 miliardy dolar(l) a Google (2 miliardy dolart). Je
mozné, Ze v regulacnim prostredi, které mélo volnéjsi ruce, by tyto stalice Silicon Valley prosté
koupily Cisté herni startupy rovnou. Ale v dnesni dobé by se jim zvétsily cile, které uz maji na talii.

Vlada USA se v poslednich dvou desetiletich vénovala potirani firemnich obchodt v internetovém
odvétvi jen velmi sporadicky. Podle Diany Mossové, viceprezidentky a Feditelky pro politiku
hospodarské soutéze v Progressive Policy Institute, je historicka mira napadani fuzi ze strany viady
v digitalnim sektoru "mnohem, mnohem nizsi". Na tento vyzkum dohlizela a svédcila o ném v
Kongresu ve své predchozi funkci prezidentky Amerického antimonopolniho institutu.

Federalni antimonopolni Ufad nyni vede predsedkyné FTC Lina Khanova, dlouholeta kriticka BT
firem, jejiz plUsobeni sahd az do dob studii na pravnické fakulté Yaleovy univerzity, a $éf
antimonopolniho Ufadu ministerstva spravedinosti Jonathan Kanter, ktery posledni roky sveé
soukromé praxe stravil Castecné zastupovanim menSich technologickych firem v soudnich
sporech proti spole¢nostem Apple a Google. BEhem prvnich nékolika let svého pUsobeni v této
funkci Khanova a Kanter zaZalovali spolecnost Google za zneuZzivani jejiho monopolu v oblasti
reklamy, Zalovali Amazon za protisoutézni chovani na trhu online maloobchodu a nedspésné se



soudili se spolecnosti Meta, aby zablokovali jeji akvizici firmy Within zabyvajici se virtualni realitou.
Khanova v prosinci zaznamenala velké vitézstvi, kdyz federalni soud potvrdil rozhodnuti Uradu
zablokovat fuzi biotechnologickych spolec¢nosti v hodnoté 7,1 miliardy dolarl, a nékolik
technologickych spolecnosti v€etné Adobe a Figma po setkani s antimonopolnimi regulatory
ukoncilo plany fuzi. Pfesto mdze trvat roky, neZ Khanova a Kanter dosahnou prvniho vyznamného
vitézstvi nad BT firmami. V nedavném projevu na Stanfordoveé univerzité Khanova uvedla, Ze vlada
nebude zavirat oci pfed protisoutéznimi dohodami v oblasti umélé inteligence, a poznamenala,
Ze FTC "bude jasné dohliZzet na to, aby tvrzeni o inovacich nebyla pouZivana jako zastérka pro
porusovani zakon(".

Brian Albrecht, hlavni ekonom Mezinarodniho centra pro pravo a ekonomii, uvedl, Ze neni pochyb
o tom, Ze Khanova "se domniva, Ze pfedchozi technologické akvizice byly prilis malo kontrolovany,
a chce se prosadit". Rika, Ze se chova pfehnané horlivé s "touhou pFedloZit jakykoli technologicky
pfipad, namisto dobrych pripadd" (jako je pripad Meta-Within). Presto, i kdyZz FTC zatim zadny
pfipad proti témto investicim do umélé inteligence nepodala, Albrecht fika, Ze to "ma pfichut
'musime néco udélat, a tohle je néco™. VySetfovani FTC je pravé tim - pouhym vysetfovanim.
Agentura zatim nezahajila formalni vySetfovani zadné z téchto transakci, coz by byl nezbytny krok
pred tim, nez se rozhodne, zda poda zalobu. Nedavné zpravy naznacuji, Zze FTC i ministerstvo
spravedInosti chtéji podil Microsoftu v OpenAl vysetfit, ale nemohou se dohodnout, kdo to bude
délat. Je to vSak varovny vystrel, prohlaseni o zaméru, pfedsevzeti, Ze strategie investovani, nikoli
akvizice - pokud je to nakonec strategie - nezlstane bez povSimnuti. Antimonopolni regulacni
organy maji Sirokou pravomoc nad investicemi do castecného vlastnictvi, nejen nad Uplnym
prevzetim podniku. To je dllezité, Fika Mossova, protoZe jeji vyzkum ukazuje, Ze procento investic
do Al za posledni tfi desetileti je asi tfikrat vySSi nez procento akvizic zahrnujicich Al. "To hodné
vypovida o} tom, jak spolec¢nosti k Al pristupuji,” rika.

Dohoda Microsoftu s OpenAl je ponékud zvlastnéjsi nez ostatni, protoze ackoli do vyrobce
ChatGPT investoval astronomickou castku, OpenAl technicky fidi neziskova organizace. AZ
donedavna Microsoft dokonce ani nezasedal ve spravni radé této neziskové organizace! Kdyz vsak
spravni rada v listopadu odvolala generalniho feditele OpenAl Sama Altmana, bylo tézké moc
Microsoftu ignorovat. Microsoft slibil, Ze zaméstna vSech 700 zaméstnancl, ktefi hrozili, Ze kv(li
odvolani opusti OpenAl, Uspésné lobboval za Altmanovo opétovné dosazeni a nasledné ziskal (bez
hlasovaciho prava) misto v predstavenstvu. "Tato dohoda neziskava néjakou zvlastni imunitu,
protoze se nejedna o standardni investici," fika Albrecht. "PFfitom investice, spolecné podniky,
strategicka partnerstvi Casto dostavaly (a mély by dostavat) od agentur vétsi shovivavost."

P.S. Talk az budete kupovat néjaky Al startup, tak pozor na FTC!

e SSL Express 31-01-2024 | takové problémy vznikaji po

odklonu plavidel z Rudého more (ovce, kravy)

Poté, co zvifata stravila témér mésic na palubé lodi Bahijah, byl australskym Gradim
predlozen plan, jak s nimi nalozit. V roce 2010 postavena lod na prfepravu dobytka o
prostornosti 7 900 dwt, registrovand na izraelskou spolecnost Bassem Dabbah
Shipping a provozovana spolecnosti Korkyra Shipping, opustila Australii 5. ledna a 16.
ledna se odklonila ze své trasy kvuli obavam o bezpecnost z Utok( HUtiG na lodé v
Rudém mofi. Australské ministerstvo zemédélstvi, rybolovu a lesnictvi (DAFF)



nedovolilo, aby plavidlo dosahlo svého cile delSi trasou kolem Afriky, a nafidilo, aby
se plavidlo okamzité vratilo do Australie, pricemZ jako hlavni dlvody tohoto
rozhodnuti uvedlo rizika biologické bezpecnosti a dobré Zivotni podminky
hospodarskych zvifat. Lod s priblizné 14 000 ovcemi a 2 500 kusy skotu v soucasné
dobé kotvi u pobrezi Perthu, priCemz problémy s biologickou bezpelnosti
neumoznuji, aby byl dobytek znovu zafazen do australského stada, prestoze
nezakotvil v Zzadném jiném pristavu. Vyvozce predlozil ministerstvu zemeédélstvi ke
schvaleni plan, podle kterého bude cast zvifat vyloZzena v zapadni Australii a zbytek
bude poslan zpét na Blizky vychod po delSi 33denni trase podél Afriky. VSechny plany
musi posoudit a schvalit ministerstvo jako regulator.

Ministerstvo uvedlo, Ze podle vSech zprav nebyly zjiStény Zzadné znamky zavaznych
zdravotnich problém0 nebo problémd s dobrymi Zivotnimi podminkami
hospodaFskych zvifat na palub&. Ufad rovnéZ uvedl, e na palubé plavidla je
registrovany veterinarni 1ékar, ktery zaznamenava podrobnosti o zdravi a dobrych
Zivotnich podminkach zvifat, ale ministerstvo posuzuje moznost, aby plavidlo navstivil
dalSi nezavisly veterinarni 1ékaf, ktery by poskytl dalSi zaruky. Pokud jde o plan
vyvozce na manipulaci s ovcemi a skotem, Urad uved|, Ze tuto zadost posuzuje jako
prioritni. "Jedna se o vysoce kvalitni australska zvifata, ktera vSak budou béhem
pobytu v Australii podléhat prisnym kontrolam biologické bezpelnosti. Jedna se o
slozita rozhodnuti, ktera musi vyvazovat australskou biologickou bezpecnost, vyvozni
legislativu, ohledy na dobré Zivotni podminky zvifat a pozadavky nasich
mezinarodnich obchodnich partnerd," uvedlo ministerstvo zemédélstvi.

Premiér Zapadni Australie Roger Cook prohlasil, Ze lod by mohla zakotvit ve Ctvrtek
poté, co spravce plavidla v Utery odmitl nabidku kotvisté. To znamen3, Ze zvifata
budou brzy vylodéna. "Dalsi informace, které mam, je, Ze vynaloZili znacné usili, aby
zajistili vycisténi staji a poskytli témto zvifatim novou podestylku, vodu a krmivo," Fekl
Cook mistnim médiim. Jinym velkym problémem je vina veder, ktera zasahla Australii.
Ve stfedu dosdhla teplota v Perthu témér 42 stupnl Celsia a ve Ctvrtek a v patek ma
dosahnout 39 a 37 stupnl Celsia, coZ by mohlo mit nepfiznivy vliv na zvifata na
palubé.

© x5 @ SSL Express 31-01-2024 Akce némeckych farmara ztraci
podporu u logistiky

Ton se zostruje - nikoli mezi politikou a logistikou nebo mezi politikou a zemédélstvim.
Ne, je to logistika a zemédélstvi, jejichz neformalni spojenectvi postupné praska. V
pozadi stoji nékdy az nekontrolovany protestni aktivismus zemédélcd. V pondéli a v
Utery vazné narusili dopravu v okoli hamburského pfistavu a zablokovali pFistup do
pristavu Jade-Weser ve Wilhelmshavenu a Bremerhavenu.



Podle ocekavani je pochopeni v logistickém priimyslu omezené. Blokady jsou nejen
kontraproduktivni, ale také nepomahaji véci, zdlrazruje Alexander Geisler, vykonny
Feditel Ustfedniho svazu némeckych lodnich makléFi. "Tato opatfeni se netykaji
'politikll’, ale mnoha poskytovatell sluzeb v dopravnim retézci, ktefi se nyni musi
vyrovnavat se ztratou vydélku a dalSi praci," pokracuje Geisler. Axel Plal3, predseda
sdruzeni dopravcl DSLV, proto vyzyva zemédélce, aby ukoncili takové akce, pri nichz
"podnikatelé brani jinym podnikateldim". Nebo jinak Fe¢eno: traktory by se mély vratit
na pole, a ne na silnice.

¢) M 00 00[31] SSL Express 31-01-2024 Proces pripravy prodeje akcii

DB Schenker nabira na sile

Zajemci o logistickou dcefinou spolecnost Deutsche Bahn se mohou do 6. Unora
zaregistrovat jako potencialni kupci. ,Projekt Nova” nabira na sile. Brzy bude
dokoncena prvni faze prodejniho procesu Schenker, znama také jako predkvalifikacni
faze. Zajemci musi do 6. Unora predloZit své registracni dokumenty bankam Goldman
Sachs a Morgan Stanley, které jsou poveéreny Deutsche Bahn (DB), zjistil DVZ. Podle
oznameni o prodeji o né méli ¢as pozadat do 15. ledna.V prvnim kroku musi
potencidlni investofi poskytnout informace k jedenacti bodim. Zajemci by méli
zejména prokazat, Ze maji zkuSenosti s logistickymi M&A transakcemi tohoto rozsahu
a maji odpovidajici finan¢ni zdroje. Musi také vysvétlit, jaky maji o Schenker zajem, a
poskytnout prvni pohled na své plany pro logistickou spole¢nost DB, pokud by
zakazku ziskali. Z prodejnich dokumentl vyplyva, Ze preferovanou variantou je stale
kompletni prodej, i kdyZ zajem o méné nez 100 procent akcii v tuto chvili jeSté neni
knokautovym kritériem - takze ani ¢asteCny prodej neni zcela vyloucen.

Pramyslovi pozorovatelé predpokladaji, Ze v této prvni fazi se ze stinu odvazi az 25
spolec¢nosti. ,VSichni dosud zminéni kandidati zde budou,” je presvédcen jeden
pozorovatel trhu. Patfi mezi né pfepravni spolecnosti Maersk a MSC a také velké
logistické spolecnosti jako DSV, DHL a UPS. Ambice pry maji i arabsti hraci DP World
a Abu Dhabi Ports. Kromé toho chtéji svUj zajem vyjadrit finan¢ni investori Advent a
Bain a také Carlyle a CVC. Pole se pak pravdépodobné scvrkne na zhruba pét
poskytovatell, se kterymi se nasledné budou dale jednat a ktefi pak budou také
podavat nabidky. Ve financnich kruzich se hovofi o realném ocenénive vysi 12 miliard
eur. Z pohledu prodavajiciho je pfi vybéru uzsi skupiny zajemcd kromé finanéniho
plnéni ddlezité i dodrZeni urcitych poZzadavkl na shodu a to, aby zajemci obdrzZeli
souhlas prislusnych soutéZnich Gradd a v souladu se zahrani¢nim obchodem. Ten
bude pravdépodobné zvlasté dllezity pro uchazece ze zemi mimo EU.

Deutsche Bahn predstavuje Schenker zdjemclm jako ,globdlniho Sampiona v
logistice”. Je to ,unikatni pFilezitost” ziskat takového poskytovatele, podle prezentace,
(kterou mél DVZ moznost vidét). SpoleCnost Schenker je také propagovana jako



vedouci pozice na trhu v rliznych oblastech. Spole¢nost je popisovana jako svétova
Ctyrka v ndamorni a leteckeé prepravé, jako jednicka v evropské pozemni dopraveé a jako
svétova desitka nejvétSich poskytovatelll smluvni logistiky. Dobra polovina trzeb a
dokonce tfi Ctvrtiny provozniho zisku EBIT pochazi z namorni a letecké prepravy.
Pozemni doprava se na trzbach spolecnosti podili tfetinou a na EBIT dobrou
desetinou; smluvni logistika tvofi 13 procent vynosU a 14 procent provozniho zisku.
Tvrzeni, Ze Schenker ma ,vyznamny potencidl rQstu zisku“, vSak neni tak snadné
dolozit. To alespon kratkodobé neplati, protoze se interné oclekava, ze trzby a
provozni zisk budou v priStich letech po rekordnich hodnotach v roce 2022 zpocatku
a letosni rok poditaji trzby ve vysi 19,5 miliardy eur. V roce 2025 se oCekava, Ze trzby
opét prekroci hranici 20 miliard a do roku 2028 vzrostou na dobrych 24 miliard eur.
Pokud jde o EBIT, po rekordni ¢astce 1,8 miliardy eur v roce 2022 bude nasledovat
propad na 1 miliardu eur v roce 2023, coz je zpUsobeno predevsim poklesem sazeb
za prepravu v namorni a letecké prepraveé. Schenker si tuto Uroven udrZiiletos a poté
podle vlastnich projekci vzroste EBIT z vice nez 1,3 miliardy eur v roce 2025 na 2
miliardy eur v roce 2028.

A co se bude dit dale v procesu prodeje? Dale se oCekava, Ze povérené banky zaslou
vybranym Zadatelm ,informac¢ni memorandum?®, které bude obsahovat i predbézna
Cisla za rok 2023.Experti trhu se domnivaji, Ze se tak stane béhem
brfezna. Pravdépodobné pak bude stanoveno datum, do kterého je tfeba podat
nezavazné, ale nacenéné nabidky.

@0 2 SSL Express 01-02-2024 Evropska komise méa podezFeni na
fixaci cen mezi vyrobci pneumatik

V Utery byly prohledany budovy firem vyrobcl pneumatik v rznych zemich EU. Jde o
obvinéni, Ze se firmy dohodly na cenach pneumatik - v€etné uzitkovych vozidel - a
tim mozna porusily antimonopolni pfedpisy EU.

Vyrobci pneumatik z rdznych zemi EU se mohli bez povoleni dohodnout na cenach
nahradnich pneumatik pro nakladni automobily, dodavky, autobusy a osobni
automobily. To ma v podezfeni Evropska komise. Ufednici z Generalniho Feditelstvi
pro hospodarskou soutéz spolu s narodnimi dozorcimi organy pro hospodarskou
soutéz v Utery prohledavali prostory firem v nékolika ¢lenskych statech, aby nasli
ddkazy.

Komise jako obvykle neuved|a, které spolecnosti a které zemé byly postizeny. Vyrobce
pneumatik Nokian Tyres oznamil v oznameni na burze, Ze jeho sidlo ve Finsku bylo
prohledano. Spolecnost ,pIné” spolupracuje s Urady, ale nema zadné dalSi informace
o vySetfovani ani jeho vysledcich, uvadi se v prohlaseni.



Evropskd komise zdlraznila, Ze z razii nelze vyvodit zavér, Ze by vySetfované
spolecnosti skute¢né porusSily antimonopolni pravo EU nebo nevhodné omezily
soutéZ. Pokud se spolecnostem prokaze, Ze se takového poruseni dopustily, mUze
Komise ulozit pokuty az do wvySe 10 procent jejich celosvétového
obratu. Spole¢nostem, které samy nahlasi stanoveni cen a spolupracuji s Komisi,
mohou byt pokuty prominuty.

R SSL Express 01-02-2024 VDV vidi 25procentni podil Zeleznice
v ohroZeni

Asociace némeckych dopravnich podnikd (VDV) si na vyrocni tiskové konferenci
stéZuje na nedostate¢nou financni podporu pro nakladni Zzeleznice ze strany spolkové
vlady. Podle jeho nazoru chybi potfebna podpora, zejména pokud jde o implementaci
nezbytné budouci technologie. Podle nazoru VDV se cil federalni viady zvysit trzni
podil nakladnich Zeleznic na 25 procent na celkové rostoucim trhu stava vzdalenou
perspektivou. Asociace v Utery na vyrocni tiskové konferenci oznamila, Ze vyhlidky
nakladni Zeleznice se budou nadale zhorSovat. Pfepravni vykony v Zelezni¢ni nakladni
dopravé (SGV) podle VDV v roce 2023 vyrazné klesly na 126 miliard tunokilometr( -
po predlonské hodnoté 133. To odpovida poklesu o 5,3 procenta. Asociace mimo jiné
uvedla dopady ruské Utocné valky na Ukrajinu, naruSeni dodavatelskych retézcl a
zvysené ceny fosilnich paliv. Pozitivni vliv méla silna poptavka po pfepravé uhli a obili
a zvysujici se hromadéni minerainich olej, coZz mélo za nasledek vyssi prepravni
naroky.

VDV popisuje jako ,obzvlasté znepokojivy” vyvoj v zavadéni vlakového zabezpelovaciho systému
ETCS. V novém federalnim rozpoctu bude na tuto modernizaci o 250 miliond eur méné. Némecko se
zavazalo k zavedeni této evropské normy na Urovni EU. Spolu s digitalizaci technologie stavédel ma
ETCS pfispét k udrzeni Urovné bezpecnosti a lepSimu vyuziti kapacity trati. Nakladni Zeleznice také
doufaji ve vé&t3i efektivitu nakladd a niz3i naklady na adrzbu s ETCS. ,Némecku vsak chybi
zivotaschopny plan implementace ETCS. ,Vyslovné podporujeme Uvahy spolkové
vlady o aktivni kontrole a financovani tohoto komplexniho modernizacniho projektu,
ktery je pro Némecko tak duleZity, prostfednictvim koordinacniho vedeni systému,”
fekl Wortmann. DalSi vytka: Az dosud, kde byly traté vybaveny ETCS, byl soucasné
zachovan tradi¢ni vlakovy zabezpecovac.V ramci generalni obnovy vykonnych
koridord vSak maji byt Useky trasy poprvé vybaveny vyhradné systémem ETCS - s tim
dlsledkem, Ze od roku 2028 musi byt vSechny tamni Zeleznice - v nakladni i osobni
dopravé - kompletné s podporou ETCS. Aby spolecnosti VDV mohly flexibilné
obsluhovat své zakazniky, musi byt schopny operovat na vSech trasach, rekl
Wortmann. Pro prestavbu a vybaveni lokomotiv systémem ETCS je proto zapotrebi
spolehlivy scénar financovani. Jinak by spolecnosti VDV utrpély znacné konkurencni
nevyhody. VDV proto vidi povinnost spolkové vlady jako vlastnika Zeleznicni sité
poskytnout zZeleznicim, které jsou na této siti zavislé, komplexni finan¢ni podporu na
prestavbu nebo vybaveni jejich lokomotiv systémem ETCS, protoZe jinak by se



nékteré technické systémy premistily z verejné infrastruktury do vozidel. Pokud
federalni vldda neposkytne podporu, Wortmann se obava scénare, kdy mnoho
nakladnich Zeleznic jiz nebude moci pouzivat trasy ETCS. ,To €ini Zeleznicni dopravu
meéné atraktivni, komplikovanéjsi a drazsi - a 25procentni podil na trhu Zeleznic¢ni
nakladni dopravy se stava iluzornim,” fika Wortmann.

- ¢R1? SSL Express 01-02-2024 DHL a Mitteldeutsche Flughafen AG
se prou kvli penéziim

Podle informaci DVZ poskytovatel expresnich sluzeb inicioval pfedcasné prodlouzeni
smlouvy, ktera plati do roku 2036 a ktera stanovi podminky pro DHL v jejim nejvétSim
svétovém hubu. Zatimco DHL chce ponechat stavajici podminky do znacné miry beze
zmeény, provozovatel letisté chce pro sebe prosadit vyrazné lepsi predpisy.

Mezi spole¢nosti Mitteldeutsche Flughafen AG (MFAG) a jejim nejvétsSim zakaznikem
v nakladni dopravé, spolecnosti DHL, existuji velké rozdily v ndzorech na podminky
prodlouzZeni stavajici smlouvy. To stanovuje podminky pro poskytovatele expresnich
sluzeb v jeho nejvétSim svétovém uzlu. Podle lidi obeznamenych s internimi procesy
DHL iniciovala predcasné prodlouzeni smlouvy, ktera bude platit jeSté v roce 2036, do
roku 2056; podminky dohodnuté v dobé uzavreni smlouvy pred zhruba 20 lety maji
podle predstav DHL zUstat z velké Casti nezménény. Ackoliv MFAG vnima prani
prodlouzeni smlouvy jako zasadné pozitivni, chce pry do smlouvy vepsat vyrazné
zménéné podminky po obsahové strance. Podle zasvécenych osob je cilem MFAG
generovat vyrazné vysSi vynosy ze smluvniho vztahu se svym vyznamnym
zakaznikem. Podle zdroji blizkych spole¢nosti byla zakazka zatim jasné navrzena v
neprospéch provozovatele letisté. DOvodem je predevsim skutecnost, Ze MFAG a jeji
hlavni akcionafi (Svobodny stat Sasko s aktualnim podilem 77,3 procenta a spolkova
zemé Sasko-Anhaltsko s 18,5 procenty) byli jiz pfi plvodnich jednanich rozhodnuti
privést DHL na letisté Lipsko/Halle, a proto poskytli velmi vyhodné podminky. MFAG
se také odmitl vyjadrfit s tim, Ze "nebudeme komentovat probihajici jednani o
smlouvé." DVZ zjistila, ze pfi vyjednavani o smlouvé chtéla MFAG prosadit, aby DHL
musela platit vySSi pfistavaci poplatky, v€etné odvodu za naklady na infrastrukturu.
DalSim bodem, ktery chce MFAG zahrnout do smlouvy, je, Ze DHL musi platit vysSsi
pristavaci poplatky v noci nez ve dne; Dosud bylo ve smlouvé stanoveno, ze DHL bude
muset platit priblizné stejnou castku ve dne i v noci. Kromé toho chce mit
provozovatel letiSté moZnost promitnout do pristavacich poplatkd celou vysi stavajici
miry inflace. Az dosud bylo MFAG smluvné stanoveno, Ze pouze polovina pfislusné
miry inflace mUZe byt zapoctena proti pfistavacim poplatkdim vzniklym spolecnosti
DHL.

MFAG a DHL maji také zcela odliSné nazory na to, zda MFAG generuje dostatecné
vysoké pfijmy ze smluvniho vztahu. Pozadim tohoto konfliktu jsou udajné rozdilné



nazory na to, jaké naklady by se meély objevit v takzvaném vypoctu prispévkové marze,
které by pak mohly byt potencidlné zcela nebo zlasti pripsany spolecnosti DHL.
Spolecnost DHL rovnéz vypracovala vypocet pfispévkové marze, v némz dospéla k
zavéru, Ze MFAG generovala vyssi pfijmy, nez sama vypocitala. Spor o strukturu
smlouvy s DHL je v MFAG pozadim velkého neklidu v provozni spolecnosti nakladniho
letiSté Lipsko/Halle, ktera se nachazi v existencnich financnich potiZich. Spolecnost
ma predepsanou takzvanou transformacni koncepci s nazvem "Future 30", v jejimz
ramci se ma provozni ziskova marze do roku 2026 prostfednictvim restrukturalizace
zvysit na 15 procent. Poté se oCekava, Ze ro¢ni marze se vySplha na 25 procent. Pro
rok 2023 ocekava vedeni spole¢nosti EBITDA marzi minus 0,7 procenta. Koncepce,
kterou predstavenstvo prosazuje pod zkratkou "Z30", pochazi od poradenské firmy
Alix Partners ve spolupraci s vedoucimi pracovniky MFAG; kromé restrukturalizacni
zpravy IDW-S6, kterou nedavno pfipravila spolecnost KPMG, ma vwvyustit v
restrukturalizacni koncepci zachrany spolecnosti. Dalsi soucasti "Z30" je pak
vyjednani tzv. "budouci kolektivni smlouvy" s odbory, kterou si pfedstavenstvo v
soucasné dobé zneprateluje velkou ¢ast zaméstnanct. Podle vyjednavace centraly
Verdi Paula Schmidta chce pfedstavenstvo nejen prodlouzit tydenni pracovni dobu,
zrusit platy za dovolenou a snizit vanoc¢ni prémie na polovinu; zrusi se také zvlastni
dovolend za nocni praci v délce péti dnd, snizi se pocet volnych nedéli za rok z 24 na
21 a snizi se no¢ni prémie. Vedeni spolecnosti na oplatku nabizi zvySeni mezd o 6,5
procenta rozloZzené do péti let.

AV X SSL Express 02-02-2024 Posadky CMA CGM usiluji o dialog s

vedenim o politice tranzitu pres Rudé more

Posadky globalni lodni spolecnosti, ktera se nejpevnéji drzi tranzitll pfes Rudé more,
si stéZuji vrcholovému vedeni. V e-mailu, ktery (Splash vidél a ktery) byl zaslan
vrcholovému vedeni, se fada zaméstnancl pracujicich na lodich CMA CGM snaZzi
"konstruktivné fesit vyznamné obavy" tykajici se soucasnych bezpecnostnich politik
spolecnosti a kompenzacnich postupl v souvislosti s vysilanim lodi pfes vysoce
rizikove oblasti.
Navzdory zvySenym bezpecnostnim rizik(im totiZ zachovala spole¢nost CMA CGM pro
své lodé na trase Asie-Evropa/Stfedomori trasu Suez/Rudé more, pficemz pouze linky
na vychodnim pobrezi USA-Asie a Oceanie jsou v soucasné dobé presmérovany na
trasu via Cape.

"Emocionalni a psychologické dopady na zaméstnance a jejich rodiny v dusledku
téchto opatreni nelze precenovat," uvadi se v e-mailu zaslaném vrcholovému vedeni
a dodava: "Mnoho nasich kolegl vyjadrilo hluboké obavy o svou bezpecnost a
nabizené minimalni odmeény za nebezpedi jsou vnimany jako prehlizeni skutecného



nebezpedi, kterému Celi. Tyto pocity jsou mezi nasimi zameéstnanci Siroce sdileny a
maji Skodlivy vliv na moralku a dvéru ve vedeni spole¢nosti."

Lodé CMA CGM se v poslednich tydnech vyznacuji tim, Ze je pfi tranzitech Rudym
morem casto doprovazeji plavidla francouzského namornictva, protoze bezpecnostni
situace u jemenského pobreZi se zhorSuje a huthijsti povstalci v poslednich tfech
mésicich zautocili na vice nez 40 obchodnich plavidel, coz je odplata za probihajici
izraelskou valku v Gaze. E-mail zaslany anonymné nékolika namorniky pracujicimi na
palubach lodi CMA CGM vyzyva k okamzitému prehodnoceni tras, aby se pokud
mozno vyhnuly rizikovym oblastem, a také ke zlepSeni bezpelnostnich opatfeni a
protokoll pro lodé, které musi proplouvat potencidlné nebezpecnymi zdénami.
Namornici rovnéz pozaduji revizi kompenzacnich balickl za rizikové Ukoly, aby
odpovidaly mife rizika. Kromé toho pracovnici naléhavé Zadaji o zfizeni
transparentniho komunikacniho kanalu, aby zaméstnanci mohli vyjadrit své obavy
tykajici se bezpecnosti a odmén bez obav z postihu.

Mezitim se m/s Koi, kontejnerova lod s kapacitou 8 586 tun, stala 41. obchodni lodi,
ktera byla vCera napadena raketou vypalenou z blizkého adenského pobfezi. Lod
provozuje spolecnost Oceonix Services se sidlem ve Spojeném kralovstvi, ktera
rovnéz provozuje m/s Marlin Luanda, tanker s nakladem, ktery byl pred Sesti dny také
zasazen raketou, cozZ vedlo k rozsahlému pozaru. Nejnovejsi vysledky Indexu pohody
namornikd odraZeji, jak rostouci bezpecnostni hrozby ovliviuji Zivot na mofi. "Je
zfejmé, Ze rostouci rizika ohroZujici bezpe¢nost ndmornikd v dusledku piratstvi,
terorismu a valecnych rizik maji dopad na blahobyt posadky. ZvySuje také pracovni
zatéZ namornikd v dusledku narlstu bezpecnostnich povinnosti ve vodach s vysSim
rizikem," zddraznil prizkum a déle upozornil na ddleZitost plateb v oblasti valecnych
operaci.

Evropska unie vcera uvedla, Ze do tfi tydnl planuje zahajit ndmorni misi v Rudém
MOfi.

P.S. Upozornéni: zasilky i pfes nebezpedi plujici Rudomorskou cestou mohou byt ze
strany pojistoven zatizeny dodatecnym a navySenym War Risk pojisténim, ¢i mohou
pojistovny zcela odmitnout poskytnout bézné pojistné kryti

R £ © SSL Express 02-02-2024 Obchodni vztahy Némecko-Cina
ochabuji

Podle studie spole¢nosti Germany Trade & Invest kles| némecky export do Ciny v roce
2023 o devét procent a dovoz Spolkové republiky z Ride stfedu dokonce o 19 procent.
V USA a Ciné probiha podle GTAI protich&idny vyvoj: investiéni programy a vydaje v
obdobi pred americkymi prezidentskymi volbami v listopadu 2024 budou
pravdépodobné& nadale zajistovat poptavku v USA. Na druhou stranu v Ciné



nedochdzi k Zddnému oZiveni: Podle prizkumu Business Confidence Survey AHK
Greater China je nalada némecké ekonomiky v Ciné utlumena.

Podle propoctd GTAI bude némecky export a import do/z Ciny v roce 2023 Cinit
zhruba 254 miliard eur. USA zaostavaji jen o jednu az dvé miliardy. Pro tyto vypocty
pouzila némecka organizace zahrani¢niho obchodu predbézné exportni uUdaje
Spolkového statistického UFadu. Dovoz z Ciny kles| v roce 2023 tak vyrazné, Ze podil
dovozu z Lidové republiky na celkovém némeckém dovozu klesl na 11,4 procenta. To
odpovida Urovni prvniho covidového roku 2020. Mnoho duleZitych obchodnich
poloZek zaznamenalo pokles dovozu z Ciny: zasaZeny byly zejména chemické vyrobky
(-70 procent), nabytek (-31,3 procenta) a textil (-25,6 procenta). Naproti tomu dovoz
¢inskych motorovych vozidel vzrostl o 35,6 procenta. Cina byla jiz na ¢tvrtém misté z
hlediska duleZitosti jako zakaznicky trh pro N&mecko. A podil Ciny na celkovém
némeckém exportu v roce 2023 opét klesl na 6,2 procenta, podle GTAI K vyraznému
poklesu doSlo zejména u vyvozu motorovych vozidel (-18,2 procenta) a chemickych
vyrobkl (-13,7 procenta). Zatimco Cina dokéazala vyrazné zvysit vyvoz motorovych
vozidel, tok zboZzi pro motorova vozidla v opatném sméru klesl.

Také nalada mezi némeckymi spole€nostmi plsobicimi v Ciné je pro letodni rok utlumenad. V prizkumu
podnikatelské dlvéry AHK Greater China's Business Confidence Survey 2023/2024 se 83 % dotdzanych
firem domniva, Ze ¢inska ekonomika zaZiva klesajici trend. A 54 procent se domniva, Ze Cina se stava
méné atraktivni jako misto pro investice. Podle prizkumu pfijalo 44 % némeckych spolecnosti
plsobicich v Ciné opatfeni ke zmirnéni potencialnich rizik pfi podnikani v Cin&: 83 % z nich tento krok
zdUvodnuje geopolitickym napétim. Jejich opatfeni zahrnuji vytvoreni dodavatelskych Fetézc
nezavislych na Ciné (45 procent), zahajeni dalSich obchodnich aktivit mimo Cinu (40 procent), ale také
lokalizaci vyzkumnych a vyvojovych aktivit v Ciné (34 procent).

P.S. A protoZe vétSina vyvozu Made in Germany mUzZe obsahovat i podil Made in u nés, tak se nas tento
problém bezprostfedné dotyka - viz propad obchodu se Skodovkami

&b & K SSL Express 02-02-2024 Stavky pFistavnich délnikl v AUS

prohlubuiji krizi dostupnosti prazdnych kontejneri

Stavky pristavnich délnik( v australskych pfistavech provozovanych spolecnosti DP
World zesiluji krizi v oblasti Rudého mofre, ktera je ve velké mife pocitovana v Asii. V
dlsledku zpoZdéni lodni dopravy zpUsobenych odklonem z Rudého mofre byl hlaSen
nedostatek prazdnych kontejner( na vysoce vynosnych trasach z Asie. Peter Sundara
Swamickannu, vedouci globalniho produktu namofni nakladni dopravy ve
spole¢nosti Visy Global Logistics, uvedl: "Zejména v Ciné tyto kontejnery potfebujeme,
ale vétSina prebytkl je v Evropé. Mnoho lidi také zapomnélo, Ze také to, co se déje v
Australii, ma dopad na dostupnost kontejneru... Jak dopady v Rudém mofi, tak stavky
v Australii prispély k nedostatku vybaveni."



Zameéstnanci v docich po celé Australii stavkuji od Fijna v ramci sporu o mzdy proti
provozovateli pfistavi DP World, ktery odhaduje naklady australské ekonomiky na 86
milion australskych dolar( (56 miliond USD) tydné. Ve stfedu bylo oznameno, Ze
australsky namorni svaz prodlouzil stavkovou akci do 10. unora. Spolecnost Shipping
Australia sdélila (deniku Loadstar): "Kontejnerové termindly upfednostnuji nejprve
plné kontejnery na dovoz, poté plné kontejnery na vyvoz a pak, pokud je to mozné,
prazdné kontejnery na vyvoz. NaruSeni zpUsobené stadvkami vSak ztéZuje, ne-li
znemoznuje, vyvoz prazdnych kontejnerd. Situaci zhorSuje skute¢nost, Ze objem
dovozu byl v poslednich tfech mésicich, v predvanocnim obdobi, silny a navic se
nahromadily 20stopé kontejnery pro sezénu vyvozu obili. Pfedpokladané objemy
obili se v3ak nenaplnily, takZe v Australii zUstalo mnoho prazdnych 20ft kontejnerd."
Podle feditele Aliance pro nakladni dopravu a obchod Paula Zalaie zarizeni urcena
lodnimi spolec¢nostmi pro vraceni prazdnych kontejnerd pfijala model Uhrady
nakladd. "Dopravci musi vracet a vyzvedavat kontejnery v zafizenich, s nimiz ma
prepravni linka uzavifenou smlouvu, a musi platit poplatek za pristup bez moznosti
ovlivnit sluzby nebo cenu. Tato parkovisté prazdnych kontejner( také zazivaji Stastné
dny, kdyz jejich "penézni zdroj" generuje narust az o 60 %," uvedl|. Pan Zalai odhadl,
Zze jen naklady na tento rezim zpoplatnéni vSech australskych paroplavebnich
spolecnosti a parkl pro prazdné kontejnery cini vice nez 850 miliond australskych
dolard rocné.
"Konec je v nedohlednu a bez feSeni se situace bude stupriovat. Bude se to
kaskadovité SiFit a Sifit a Sifit. Je to problém na problém," dodala spolecnost Shipping
Australia. Pan Swamickannu varoval: "Posledni zprava, kterou predloZila spolecnost
DP World, uvadi, Ze na rtznych mistech lezi asi 480 000 kontejner( v rlznych stavech,
exportnich, importnich a prazdnych. Prazdné kontejnery budou muset byt
pfemistény z Austrélie zejména do Ciny, ale nejsou rychle evakuovany... Mnoha mista
Y Ciné se nadale potykaji S nedostatkem vybaveni."

P.S. At Zije globalizace!

-2 P SSL Express 02-02-2024 Letecka nakladni pFeprava se zda

byt jiz stabilizovana

Krize v Rudém mofi a bliZici se ¢insky Novy rok zpuUsobily, Ze objem letecké prepravy
v lednu stabilné rostl, ale pridmérné sazby se sniZily. Podle neddvné analyzy
spolecnosti Xeneta vzrostl objem celosvétové letecké nakladni dopravy v minulém
meésici mezirocneé 0 "prekvapivych" 10 %.

Vzhledem k velkému mnozstvi dostupné kapacity se vsak pIné&jsi nakladni prostory
zatim nepromitaji do vysSich sazeb. Spolecnost Xeneta zjistila, Ze spotové sazby za
vSeobecné letecké nakladni pfepravy v lednu mezimésicné klesly o 12 % na
pramérnych 2,27 USD za kg. Niall van de Wouw, vedouci pracovnik spole¢nosti Xeneta



pro leteckou nakladni dopravu, fekl: "Z hlediska objemu jsme zaznamenali relativné
silny leden, ale zakladni podminky na trhu se nezménily. Nejde o to, Ze by spotrebitelé
nakupovali vice, pravdépodobné to souvisi s narusenim v oblasti Rudého more a také
s nadchazejicim novym lunarnim rokem." Tristan Koch, obchodni feditel spolecnosti
Awery, ktera se zabyva leteckym softwarem, fekl (serveru The Loadstar): "Poptavka
po letecké nakladni dopravé roste, zejména na trasach, kde lze vyuzit sea-air
kombinaci, aby se pfedeslo zpozd&nim zplisobenym krizi v Rudém mofi. Udaje z nasi
platformy CargoBooking ukazuji zvySenou poptavku po letecké nakladni dopravée
podél klicovych uzlG umoZfujicich multimodalni a S/A dopravu, véetné Singapuru,
Dubaje (Jebel Ali) a Seattlu. Zejména Jebel Ali se stava hlavnim namorné-leteckym
pristavem, ktery spojuje Evropu, Turecko a Jizni Afriku. Ocekavame, Ze poptavka bude
pokracovat, protoze odesilatelé z(stavaji obezretni, pokud jde o situaci v Rudém
mori."

Pan van de Wouw dodal: "Nevidime, Ze by se to odrazelo v sazbach, ale to neni v lednu
prekvapivé, protoze neni takovy tlak na kapacitu." Podle spolecnosti Xeneta vSak
doslo k narlGstu nékterych spotovych sazeb za letecky naklad, zejména ze
severovychodni Asie do Evropy, které se v tydnu koncicim 28. ledna zvysily na 3,42
USD za kg. To by mohlo potencialné souviset s poptavkou v segmentu elektronickém
obchodu, na némz maji podle pana van de Wouwa vétSinovy podil spolec¢nosti Shein
a Temu. Uved], Ze je "neslychané", aby se jedna spolecnost podilela na objemu letecké
prepravy tak vyznamné, jako prave ony, a oznacil za "nemozné" diskutovat o letecké
prepravé bez zminky o téchto dvou prodejcich rychlé médy. Jeden ze speditérl sdélil
serveru The Loadstar, Ze tyto dvé firmy zabiraji znacnou ¢ast jeho kapacity letecké
prepravy. A pan Van de Wouw dodal, Ze vidél ucty, kde 50-70 % objemu prfipadalo jen
na Shein a Temu.

Reditel spole¢nosti Cathay Cargo Tom Owen Fekl: "Celkovy trh v roce 2023 byl pro
tradicni odvétvi letecké nakladni dopravy pomérné narocny. Elektronicky obchod byl
vSak vyjimkou. Jsme presvédceni, ze rok 2024 bude pro leteckou nakladni dopravu
prfiméreny, a to predevsim diky elektronickému obchodu, jehoz velkd Cast pochazi z
jizni Casti Cinské pevniny. Potencialné by elektronicky obchod mohl zaujmout az 50-
60 % nasi celkové tonaze." Pan Koch pak doda: "Odvétvi letecké nakladni dopravy se
mnohem |épe pFizpUsobuje nestalym podminkdm na trhu - at uZ jde o adaptaci na
poruchy, jako jsou mraky popela nebo pandemie Covid-19. V soucasné dobé je to jiz
mnohem vice. Odvétvi se odklani od stanovovani sazeb pro jednotliva ro¢ni obdobi,
diky cemuz je letecka nakladni doprava agilnéjSi a pohotovéjsi. V odvétvi to nyni
rozhodné vidime v souvislosti s Utoky huthil v Rudém mofi, ale tento posun neni
pouze reakci na zmény v namorni nakladni doprave, ale sveédci o SirSim trendu." A
pan van de Wouw doplnuje: "Trh je i nadale velmi obtizné pfedvidat. Pockejme si, co



se stane v Unoru, kdy bychom mohli byt svédky poklesu objem0 letecké a ndmorni
prepravy i sazeb, pokud se na trh vrati vétsi stabilita."

SMCE\ SSL Express 02-02-2024 Zda se, Ze vrchol sazeb na Dalném
vychodé byl prekonan

PreSlapovani na misté pozorované minuly tyden nyni vede k pocatecnim korekcim
sazeb za prepravu. U&astnici trhu potvrzuiji to, co ukazuji i indexy. V souladu s tim ceny
klesly, zejména v dopravé smérujici na zapad z Dalného vychodu. Neni to propad, ale
ztrdty jsou nezaménitelné. Primérna spotova preprava zasilek ze Sanghaje do
severni Evropy a Stfedomofi klesla minuly tyden 0 5,6 a 4 procenta na 2 861 USD a 3
903 USD/TEU, podle Shanghai Index SCFI. To znamena, Ze se zda, Ze vrchol sazeb byl
prekondn pred ocekdvanym zhorSenim nedostatku slotl na Dalném vychodé v
pristich dvou tydnech. Mnoha manazerdm prepravy a logistiky se pravdépodobné
ulevilo, i kdyZ pfedchozi maximalni ceny béhem pandemie Corona nebyly ani zdaleka
dosazeny. Uvadi se, Ze v poloviné mésice bylo v obchodé Dalny vychod-Evropa
vyplaceno aZz 6 000 dolarG/FEU a podle agenturnich kruhd se nyni Uroven spotu vraci
zpét ke 4 000 dolarlim. U sazeb s kratSi dobou splatnosti az 31 dni zaznamenava
srovnavaci platforma Xeneta stabilizaci na urovni kolem 4 800 $/FEU. Podle zprav jsou
prostorova omezeni v hlavnich ¢inskych pfistavech v soucasnosti nizka - alespon pro
ty, ktefi akceptuji vysSSi sazby a pfiplatky, ale ne pro smluvni zakazniky s vyrazné
nizsimi starymi sazbami, jak se Fika. Mezitim se bude tlak na naklad v Ciné
pravdépodobné mirnit jiz od pfFistiho tydne kratce pred zacatkem novorocnich
svatkd. Dal uz bude dopravclm patrné zaleZet jen na jediném: co nejvice oddalit
ocekavany pokles sazeb. VSem Gcastnikiim trhu je tedy jasné, Ze mezery v odjezdech
lodi zpUsobené objizdkami kolem Mysu Dobré nadéje se velmi rychle proméni v
planované ,prazdné plavby”.

Podle poradenské firmy Drewry bude v obdobi mezi kalendafnim tydnem 4 (22.
ledna) a 8. (25. Unora) zruseno celkem 14 procent vSech odjezdd lodi v Asii. VIna
dodavek novych lodi na Dalném vychodé je pritom stale vyssi a vyssi. Pocet novych
nakladnich lodi vstupujicich do provozu v letoSnim roce sméruje k 500 a v urcitém
okamziku bude Uleva patrna. Pozadavek na kapacitu mezi linkami se vSak zpocatku
dale zvysil kvlli prudkému narlstu sazeb za pfepravu. Lodni makléri aktualné hlasi
vysokou aktivitu na charterovém trhu, kde se dava na vodu vse, co umi
plavat. Zatimco 10 nejvétSich dopravcld primarné hleda lodé, které by jim splnily
tydenni plavby, jini potfebuji hardware, aby ziskali oporu. Stejné jako tomu bylo
béhem pandemie, vyhlidky na vysoké spotové prodeje pritahuji na scénu novacky -
zejména na trase z Asie do Rudého more a Stfedozemniho more. V soucasnosti je
tam dosahovano nejvyssich sazeb a také nejvyssich ziskd - alespor pokud budou lodé
pokracovat v cesté pres vysoce riskantni uzké hrdlo Bab al-Mandab.



Podle maklérd si ¢insky novacek Uni Global pronajal lod',,CUL Manila” za 2 700 TEU
od spolecnosti China United Lines za témér 20 000 USD/den. Turecka spolecnost
Akkon Lines udajné zajistila lod ,Sheng Li Ji“ v hodnoté 2 000 TEU za 18 000
USD/den. Obé nakladni lodé maji podle zasvécenych zprav nakladat v Asii do pfistav(
v Rudém mofi a Stfedozemnim mofi. Z4uastnéni majitelé lodi jsou samozfejmeé
kompenzovani za svou ochotu riskovat. V obou pfipadech je charterova sazba
znatelné vysoka, ,nad trhem?”, jak se Fika.

P.S. Jak jsem Fikal, vzdy kdyz je huF, je pro nékoho lip. Kdyby nebylo krize v RM, tak by
si ji museli rejdafi vymyslet...



