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&[] SSL Express 05-02-2024 Zprdva o emisich v ndmorini dopravé

od VesselBot

S ptichodem roku 2024 je ¢as zamyslet se nad cestou ndmotniho pramyslu k udrzitelnosti v tomto
odvétvi, coz je zasadni, ale slozité Usili. Vydani dlouho ocekévané 2. globalni zpravy o emisich z
kontejnerovych plavidel spolecnosti VesselBot neni jen dalSi publikaci, ale zpravou plnou
poznatkll o ekologickém usili v namotfnim primyslu. Tato zprava, kterou peclivé sestavila
spole¢nost VesselBot, aténsky lidr v oblasti analyzy emisi z dopravy, nabizi vzacny pohled na
skute¢ny stav udrzitelnosti namoini dopravy v letech 2021 az 2023. Zprava otvira pokladnici dat,
kterd vrha svétlo na vyznamné vykyvy v emisich skupiny plavidel. Tyto vykyvy nejsou pouhymi
Cisly, ale svéd¢i o vyvoji technologii v namoinim odvétvi a zlepSovani provozni efektivity. Je
potésujici vidét, jak pokrok v primyslu pfispivd k jeho snaze minimalizovat uhlikovou stopu.
Cesta k udrzitelnosti vSak neni bez piekdzek. Zprava odhaluje hluboky dopad narodnich politik na
environmentalni postupy v ndmoini sféte. Vliv stath vlajky je pfipominkou moci a odpovédnosti
regulac¢nich ramcu pfi formovani chovani odvétvi, coz je zasadni aspekt, ktery je Casto piehlizen.
Dal8im odhalenim je role geografickych a ekonomickych faktorii v emisich. Studium regionélnich
rozdild, véetné faktord, jako je rychlost, stafi, velikost a dojezdova vzdalenost plavidel, odhaluje
rozmanitost a slozitost provoznich rozdild. Tyto poznatky podtrhuji vyznam feSeni téchto rozdila
pro vytvoreni udrzitelnéjsi cesty vpted. Pod drobnohledem jsou také obchodni trasy, ptficemz
zprava poukazuje na zna¢né rozdily v Urovni emisi na riiznych trasach. Tyto rozdily zdlraznuji
zasadni potfebu optimalizace tras a technologického pokroku pro dosazeni cilii udrzitelnosti.
V této zpravé vynikd vyzva k jednotnému postupu. Odesilatelé, dopravcei a tvirei politik jsou
vyzyvani, aby spojili své sily a vyuZili pfesné primarni udaje o emisich k pfijimani ekologicky
SetrnéjSich rozhodnuti. Tento spole¢ny pfistup je nezbytny pro optimalizaci provoznich postupii a
sladéni s mezinarodnimi ekologickymi normami. Prikopnicka prace spole¢nosti VesselBot pfi
zprihledilovani emisi v rdmci rozsahu 3 v dopravé je chvalyhodna. Jejich systém pro zviditelnéni
emisi sklenikovych plynt je prilomem v piesném vypoctu uhlikové stopy, coz je zadsadni krok pii
dodrzovani piedpist ESG a sniZzovani emisi sklenikovych plyna z dopravy.

Odborné znalosti spolecnosti pokryvaji vSechny druhy dopravy v rdmci dodavatelského fetézce a
poskytuji pfesné udaje pro plavidla, letadla, vlaky a nékladni automobily. Kdyz se zacteme do
zpravy spolecnosti VesselBot, je jasné, ze cesta ndmoiniho primyslu k udrzitelnosti je dlazdéna
vyzvami a ptilezitostmi. Nabizené poznatky nejsou jen Cisla a grafy, ale vyzva k akci pro vSechny
zucastnéné strany v odvétvi. Je nacase vyuzit toto bohatstvi informaci a vyty¢it smér k udrzitelné;si
a odpoveédnéjsi namoini budoucnosti.

P.S. Cela zprava je k nalezeni zde https://www.shippingandfreightresource.com/tag/vesselbot-
emissions-report/
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{3 £/ SSL Express 05-02-2024 Narust objedndvek na zelezniéni

dopravu Cina-Evropa v segmentu LCL

Utoky Hutiti proti lodni dopravé v Rudém mofi vedou k tomu, Ze se nékladni doprava pfesouva na
koleje, ptficemz spolecnost Dimerco uvadi 30% narist objemu piepravy oproti stejnému obdobi
lofiského roku. Pted ¢inskym novym rokem uvedl vedouci poboc¢ky multimodélniho operatora v
Xi'anu Andy Luo, Ze pocet poptavek po zelezniCnich prepravach vzrostl v piedchozich dvou
meésicich o 40 % a ze v pfipadé nékterych sluzeb to ptfindsi spoustu novych zakdzek. Mluvci
spole¢nosti sdélil (serveru The Loadstar): "Zelezni¢ni nakladni doprava s men$im neZ
celokontejnerovym ndkladem (LCL) zaznamenala prudky nartst objemu, v lednu o 30 % ve
srovnani s lonskym rokem. U celokontejnerovych nakladii jsme obdrzeli mnoho poptavek, ale
zatim se to neprojevilo v podstatném nartistu novych obchodu. Je vSak dulezité si uvédomit, ze
naklady na Zelezni¢ni pfepravu, které se v soucasné dobé pohybuji kolem 6-7.000 USD, se blizi
zvySenym sazbam namotni piepravy, které se pohybuji kolem 5.000 USD." Mluv¢i také uvedl, ze
k této zmén¢ reZimu dopravy vedla krize v Rudém mofi, avSak vzhledem k vélce na Ukrajiné neni
zivotaschopnost zelezni¢ni dopravy jednotna.
Hlavni zdkaznici z EU a USA jsou omezovani trvajicim rezimem sankci, ktery jim blokuje
vyuzivani tras pies Rusko, a alternativa navrzena spole¢nosti Dimerco v oblasti Cerného moie byla
odmitnuta kvili "o 40 dni delsi tranzitni dob€ a 50% narastu nékladi" vaci prepravé po trasadch
ptes Rusko.
"Pro malé a stfedni podniky se sidlem v Asii nebo jinych rozvojovych regionech vSak zlstava
blokova vlakova doprava z Ciny do Evropy proveditelnou moznosti," pokratoval mluvéi.
"Vezmeme-li jako piiklad Xi'an, v roce 2023 zaznamenal China-Europe Express ze Xi'anu celkem
5 351 odjezdd, coz piedstavuje meziroéni nartist o 15,3 % a udrzuje si tak prvni misto v Cing.
Kromé toho planuje Xi'anské Zeleznicni spolecnost v roce 2024 zvysit pocet odjezdli na vice nez 7
000 vlaka."

Vzhledem k tomu, ze do ¢inského svatku zbyvaji jiz jen dny, spolecnost Dimerco uvedla, Ze
spotové sazby zelezni¢ni prepravy nadéle rostou, ackoli se ceny za rezervaci lisi v zavislosti na
dodavatelich. V mési¢ni zprave o nékladni dopravé, kterou spole¢nost vypracovala, se uvadi, Ze na
trase Xi'an-Duisburg zustava "dostatek mist", ale expresni spoje jsou nyni vyprodany a vlaky budou
vypravovany denné¢ az do poloviny mésice.

A& 838 SSL Express 05-02-2024 DB Competition Claims a DAF

dosdahly dohody ve véci kartelu vyrobcu nakladnich vozidel:

Od roku 2017 se poskytovatel pravnich sluzeb zalozeny Deutsche Bahn a nizozemsky vyrobce
nakladnich vozidel opakované setkali u soudu. Nyni dohoda znamena konec procesu. Podle ¢lena
predstavenstva DB Martina Seilera se pro DB a dalSich 40 spoleCnosti naSlo dobré
feseni. Poskytovatel pravnich sluzeb DB Competition Claims se mimosoudn¢ dohodl s vyrobcem
nakladnich vozidel DAF na kompenzacnich platbach v fizeni proti tzv. kamionovému kartelu.
Firmy tak ukoncuji svlij soudni spor, ktery trva od roku 2017 a ktery se mimo jiné zabyval Skodou
zpusobenou zakdzanou fixaci cen. DAF je prvnim kartelem v tomto procesu, ktery dosahl takové
dohody. Nyni se DB a dalSich 40 spole¢nosti zastoupenych DB Competition Claim muze t¢Sit na
kompenzacni platby. Podle mluv¢éi DB se aktualni srovnani tyka flotily 2700 nakladnich vozi DAF.
Bylo dohodnuto, ze vysi vyrovnani nezvetejni.

Clen piedstavenstva DB pro lidské zdroje a pravni zélezitosti Martin Seiler dohodu vita: ,,Po
intenzivnich jednanich jsme s DAF nasli dobr¢ feSeni pro ob¢ strany. Spole¢nost DAF splnila svou
povinnost nahradit Skody souvisejici s kartelem nakladnich automobilt. To je potéSujici pro nas i



vSechny poskozené spolecnosti, které nam svétily své naroky.” Nyni doufd, ze i ostatni ucastnici
kartelu daji prednost mimosoudnimu obchodnimu vyrovnani pfed roky néakladnych soudnich
fizeni, uvedl Seiler. Cim déle takovy postup trva, tim vyssi bude tGrok ke §kodé. U dotéenych naroki
by ro¢ni narok na trok mohl snadno dosdhnout sedmimistné castky.

Evropska komise v letech 2016 a 2017 zjistila, ze vyrobcei nakladnich vozidel DAF, Daimler, Iveco,
MAN, Volvo/Renault a Scania uzavteli v letech 1997 az 2011 zakézan¢ kartelové dohody. Tykalo
se to zejména vymeny hrubych cen a také zpozdéni a preneseni nékladd pii zavadéni technologii
snizujicich emise. EU ulozila ¢lentim kartelu rekordni pokuty v celkové vysi 3,8 miliardy eur. DB
Competition Claims GmbH, ktera shromézdila naroky na ndhradu skody od DB, Bundeswehru,
letist’ a priblizné 40 dalSich spole¢nosti, podala na konci roku 2017 zalobu u Krajského soudu v
Mnichové I. Pozadovala nédhradu Skody ve vysi vice nez 500 milionti eur véetné urokl. Jen DB
nakoupila béhem obdobi kartelu tisice kamion.

SSL Express 05-02-2024 Statni tajemnik spolkového

ministerstva dopravy Theurer chce zménit systém zpoplatnéni trasy
Komisaf federalni vlady pro zelezni¢ni dopravu Michael Theurer vyzval na 17. BME/VDV Férum
zelezniéni nakladni dopravy v Berliné k revizi systému zpoplatnéni tras. "Soucasny systém
zpoplatnéni trasy dostate¢né nevyuziva pftilezitost, aby ceny mély fidici ucinek," fekl ¢len FDP v
Bundestagu. Neprojevil také pochopeni pro to, Ze trasy, jako je koridor Ryn-Alp, jsou pietizeny ze
120 nebo 140 procent a Ze neexistuje zadna legalni moznost Uétovat vyssi poplatky na tak
atraktivnim koridoru. V souladu s tim by mohly byt ceny na trasach, kde jezdi méné vlakd, sniZeny,
aby byly atraktivnéj$i. Postarat by se o to méli dopravni experti, ale také pravnici, kteti takové
upravé zajisti pravni jistotu.

Statni tajemnik vyjadfil politovani nad tim, Ze federalni vlada byla nucena sniZit financovani
poplatkii za pristup na trat kvili rozpoCtovému rozhodnuti federalniho tustavniho soudu.
»Zustavame ale u podpory termindlit KD 1 vlecek,* fekl Theurer. V Bruselu navic aktudlné bézi
aplikace na podporu jednovozové dopravy, kterd ma mit objem 300 milionli eur ro¢né. ,,Nekteti
kritizuji toto financovani, protoze by z né¢j melo prospéch pouze DB Cargo s 90procentnim podilem
na trhu jednovozovych pteprav,* fekl Theurer. Této kritice oponoval tim, Ze jakakoli jina Zelezni¢ni
spole¢nost miize nabizet i jednovozovou dopravu, a tak profitovat z financovani, protoze tyto
vyhody budou poskytovany bez diskriminace. Brusel vSak zatim zelenou nedal. Jorg Stephan,
vedouci odboru spolkového ministerstva dopravy, diskutoval o aktualnim stavu financovani
jednovozové dopravy. Ocekava, Ze smérnice bude oznamena nejpozdéji do Unora. Cilem je, aby
smérnice vstoupila v platnost ve druhém ctvrtleti roku 2024. Planuje se informacni akce pro tento
sektor se Spolkovym Zelezni¢nim tfadem.

Forum v Berlin€é zaznamenalo novou rekordni ti¢ast s 280 ucastniky, coz svédci o vysokém zajmu
o zelezni¢ni nakladni dopravu. Tento z4jem roste i mezi piepravci. Spolecnosti v chemickém
primyslu vzdy pouzivaly Zeleznici. Pfikladem toho je BASF. Chemicky gigant uz ma dv¢ tfetiny
provozu na svém nejveétsim misté v Ludwigshafenu po Zeleznici nebo po vnitrozemskych vodnich
cestdich. Tam ma spolecnost ptistup k 210 kilometrim trati a 700 vyhybkdm. Podle Thorstena
Biekera, viceprezidenta Bulk Logistics & Site Services spolecnosti BASF, to témét odpovida
infrastruktufe hamburského pfistavu. BASF ma také svlj vlastni intermodélni termindl a 41
kilometra trati v Antverpach. Spolecnost BASF investovala hodné do Zelezni¢ni infrastruktury,
zejména do kombinované dopravy (KD) — ne bezdivodné. ,,Kombinovana doprava je doprava,
ktera v priStich deseti az dvaceti letech poroste v Zelezni¢nim sektoru nejvice,” je piesvédcen.



Bieker hodnoti pokyny pro financovani terminala KD jako velmi pozitivni. Pozadal Theurera, aby
se zasadil o to, aby byl takovy néstroj nabizen v dalSich evropskych zemich. ,,Sit KD prosperuje
diky tomu, e v jinych zemich, jako je Spanélsko, Belgie, Nizozemsko nebo Italie, existuji
odpovidajici termindly.* Takové financovani by mohlo usnadnit vytvofeni takové sit¢.

P.S. I u nas, pod zastitou MD CR se minuly tyden konala velkd konference ke KD a zaznély zde
téz velmi zajimavé piispevky

IS L SSL Express 05-02-2024 ICS navrhuje systém dotaci na

pouzivani ekologickych paliv pro dosazeni ¢istych nulovych cilu

Mezinarodni namoini komora (ICS) ptedlozila globalnimu regulacnimu organu v ndmoini doprave,
Mezinarodni namoini organizaci (IMO), navrh na zfizeni fondu pro lodni dopravu s nulovymi
emisemi (ZESF). Aby bylo mozné pokrocit s proveditelnymi feSenimi pro splnéni cilti €isté nulové
emise, dohodli se majitel¢ lodi na celém svéte na povinnych prispévcich na emise sklenikovych
plynt z lodi, které maji prinést miliardy dolarii ro¢n¢€. To by mélo urychlit pfechod globalni
komeréni namotni flotily na ¢isté nulové emise do roku 2050 a podpofit usili rozvojovych zemi o
snizovani emisi sklenikovych plynt \ namoini doprave.
Novy navrh, jehoz spolunavrhovateli jsou Bahamy a Libérie, vychéazi z koncepce poplatki, kterou
predlozila japonska vladda, a z podpory stati EU v IMO celosvétovému systému piispévki
zalozenému na pausalnich poplatcich. Aktualizovany navrh rovnéz ptidava strukturu, jak budou
ziskané miliardy dolarti vyuzity, véetn¢ téch prostiedki, které maji byt pridéleny k vyuziti v
rozvojovych zemich. Fond pro lodni dopravu s nulovymi emisemi a mechanismus poplatkii budou
¢lenské staty IMO zvazZovat v bfeznu na dalSim kole jednani o sklenikovych plynech. V1ady se jiz
jednomysin€ zavazaly, Ze do roku 2025 vytvoii mechanismus stanovovani cen za emise

sklenikovych plynli v mezinarodni namoini dopravé. Pokud se vlady dohodnou, bude fond ZESF v
pristim roce schvalen, aby pomohl dosahnout ¢istych nulovych emisi sklenikovych plyni z namoini dopravy do roku
2050 nebo v jeho blizkosti, v souladu s cili pfijatymi ¢lenskymi staty IMO.

Navrh bude zahrnovat podporu vyroby lodnich paliv s nulovymi a téméf nulovymi emisemi a
zavadéni nové tankovaci infrastruktury v pfistavech rozvojovych zemi po celém svété, jakoz 1
podporu $koleni o bezpecném pouZivani novych paliv. Podle navrhu budou ptispévky lodi za tunu
vypousténého CO2 pouzity ke snizeni zna¢ného rozdilu v ndkladech mezi palivy s nulovymi
emisemi sklenikovych plynli a konvenénim topnym olejem, ¢imz se lodim poskytne finan¢ni
odména za emise sklenikovych plynt, kterym se pouzivanim novych lodnich paliv zabrani.

Spolecnost Clarksons Research vypracovala pro ICS posouzeni dopadii, v némz uvedla, ze sazba
ptispévku, kterd ptidava naklady v rozmezi 20 az 300 USD na tunu spotfebovaného topného oleje,
nebude mit nepfiméfené negativni dopady na narodni ekonomiky z hlediska cen dodavaného
nakladu. ZESF umozni odvétvi ndmoini dopravy dosahnout vychoziho bodu ve vyuZzivani drazsich
ekologickych paliv, jako je ¢pavek, vodik, udrZitelnad biopaliva, synteticky metanol a synteticky
LNG.

& T 00 00SSL Express 05-02-2024 DP World expanduje do Afriky

Staty Perského zalivu chtéji zvysit svlij globalni vliv a byt partnery hlavnich mocnosti. Po vzoru
Dubaje rozsituji dalsi zemé v regionu své obchodni a logistické sit€¢ — a stale vice si navzijem
konkuruyji.



DP World (DPW) zapichl nejnovéjsi viajku na mapu svéta v Dar es Salaamu. Statni ptistavni
skupina se sidlem v Dubaji (Spojené arabské emiraty, SAE) ziskala v fijnu 30letou koncesi na
provozovani tanzanského viceucelového piistavu; do modernizace ptistavi a logistickych projektt
ve vnitrozemi ma natéct az 1 miliarda americkych dolart. DPW se jiz nepovazuje za Cistého
operatora terminalu, ale spise za poskytovatele feSeni pro dodavatelsky fetézec.

S kazdou vlajkou roste globalni ndmoini Hedvabna stezka statni spoleCnosti a tim i SAE.
Neexistuje vSak zadna protivaha ¢inské ,Iniciativy pasu a stezky* (BRI), fika Sebastian Sons,
vedouci vyzkumny pracovnik think-tanku Carpo (Centrum pro aplikovany vyzkum v partnerstvi s
Orientem) v Bonnu. Sit’ DPW vidi jako ,,model partnera“ pro ¢inskou BRI. Ostatné¢ SAE, stejné
jako Katar a Saudskd Arabie, udrzuji strategické partnerstvi s lidovou republikou. Sons vidi
klasickou situaci win-win: ,,Pro Cinu je oblast Perského zalivu nesmirné daleita jako dodavatel
energie, ale také jako partner pfi rozvoji infrastruktury v ramci Hedvabné stezky, zejména za
ucelem propojeni Asie a Afriky. To se odrazi v tomto ,,Oblasti pfilezitosti“ se zajmy SAE. SAE se
v$ak v zadném piipadé nepovazuji za ,,juniorského partnera Cifianti v ramci BRI“,

Podle Sonse ,,sebevédoma role* Emiratl znamena ,,pragmaticky a oportunisticky* ptistup zaloZeny
na konceptu minilateralismu. Védei tim mini docCasnou spolupraci v urcitych oblastech bez
uzavirani strategickych partnerstvi. Stat Perského zalivu se snazi jit vlastni cestou a zaroven
udrzovat uz§i vztahy s Evropou a USA i s Cinou a Ruskem, aby posilil vlastni pozici a stal se
nezavislejSim. Timto zpisobem se SAE v poslednich desetiletich ,,ucinily ekonomicky
nenahraditelnymi®“. A DPW hraje kli¢ovou roli jako globalni Sampion, fika Sons. Skupina, ktera v
roce 2022 spravovala 79 miliond TEU, ,,vybudovala jménem statu sit, kterd pomaha Emiratim
dosahovat politickych a ekonomickych strategickych cili.

DPW po léta prosazuje expanzi do integrovaného poskytovatele logistickych sluzeb s vlastnimi
distribucnimi centry, lodémi a intermodalnimi aktivitami. V lednu 2020 posilila spole¢nost DP
World Inland svou evropskou sit’ ve vnitrozemi akvizici 44procentniho podilu ve Svycarském
poskytovateli intermodalnich sluzeb Swissterminal, vcetné jeho vlakového produktu
Schweizerzug. Existuji dalsi velkolepé ptiklady po celém svété: v roce 2022 pievzaly Emiraty
spole¢nost Imperial Logistics se silnou pifitomnosti v Africe a v fijnu 2023 rozsitily partnerstvi s
pan-African Standard Bank. Také v f{jnu 2023 DPW koupil amerického ptfepravce automobili CFR
Rinkens se zakaznikem Tesla. A na severozapadnim pobiezi Indie stavi skupina sidlici v Dubaji
do roku 2027 jeden z nejvétSich kontejnerovych termindlll v nejlidnatéjsi zemi svéta. Pokud jde o
strategii Spojenych arabskych emiratti, Sons vidi v blizké a stiedni budoucnosti ,,méné konkurence
s Cinou a vice se Satudskou Arabii“. S ohledem na masivni roziifeni piistavni a logistické
infrastruktury saudské ,,Vision 2030, pfedev§im na Rudém mofi, chtéji Spojené arabské emiraty
tomuto Ccelit stale hust$i piistavni a logistickou siti od DPW. Od konce roku 2022 ale
satdskoarabsky penzijni fond Hassana Investment Company ziskal menSinovy podil ve vysi
pfiblizné 2,4 miliardy dolari v pfistavu Jebel Ali a v Jebel Ali Free Zone. Podle Sons Satdska
Arabie také sleduje dvoji strategii a planuje centrum na Rudém moti: ,,Novy kontejnerovy piistav
v Neom je velmi ambicioézni. Bude to trvat roky, ne-li desetileti, nez to bude hotové.“ K vybudovani
vlastniho logistického sektoru jsou zapotiebi odborné znalosti od stavajicich hra¢u — a investovat
do pfedniho centra regionu Perského zalivu rozhodné ,,dava smysl“.



& (2 M & SSL express 06-02-2024 Digitalizace v ndmorni dopravé
se urychli diky jednotnému ndmoinimu oknu - IMO

Rok 2024 piedznamenava vyznamnou transformaci v ndmoinim prumyslu v souvislosti s povinnym zavedenim
systému "jednotného namoiniho okna" (Maritime Single Window). Tato zasadni zména, nafizena Umluvou o
usnadnéni mezinarodni namoini dopravy (FAL), nuti vlady pfijmout jednotnou digitalni platformu pro vyménu
informaci s lodémi béhem jejich zastavek v pristavech.

Cilem tohoto inovativniho pfistupu je zjednodusit a urychlit procesy spojené s pfijezdem, pobytem a odjezdem lodi,
a tim zvysit efektivitu globalni namoini dopravy. Jak uvedl generalni tajemnik IMO Arsenio Dominguez, tato
digitalizace je zasadni pro zvySeni efektivity lodni dopravy a rychly, spolehlivy a plynuly pfenos informaci. Vyznam
této iniciativy je zfejmy, kdyz uvazime, ze v roce 2022 bylo celosvétové zaznamendno vice nez 4,6 milionu
pristavnich zastavek, pfi¢emz lod¢ travi v pfistavech znacné mnozstvi casu. IMO sehrala kli¢ovou roli pii podpote
zemi pfi zavadéni jednotného namoiniho okna.

Umluva o usnadnéni (Facilitation of International Maritime Traffic FAL), ktera byla piivodné piijata v roce 1965, se
neustale vyviji a zahrnuje digitalizaci a automatizaci. Jeji nedavné zmény, zavazné od 1. ledna 2024, odrazeji
zku$enosti ziskané z pandemie COVID-19 a zavadéji nové postupy boje proti korupci a nezakonnym ¢innostem v
namotnich operacich. Aktualizovana pfiloha umluvy FAL zahrnuje opatfeni k zachovani provozni funkénosti béhem
mimotadnych situaci v oblasti vefejného zdravi, oznaceni piistavnich pracovniktl a posadek lodi za zakladni personal
a zajisténi jasné komunikace tykajici se opatieni v oblasti vefejného zdravi. Vyznamnym krokem v boji proti korupci
je, Ze aktualizovana imluva FAL vyzaduje, aby smluvni vlady vypracovaly a zavedly opatieni na podporu integrity,
transparentnosti a odpovédnosti na rozhrani mezi lodi a pobfezim v pfistavech.

£ B @ SSL Express 05-02-2024 (Reklama na) Cinsky near-shoring

V poslednich letech se v diskusich o globalnim obchodu prosadil nazor, ze near-shoring, tedy
preneseni obchodnich operaci do blizké zem¢ misto do vzdalené, snizuje dlouhodobou dominanci
Ciny ve vyrobé&. Existuje kolektivni pfedpoklad, Ze podniky se budou stale vice snazit pfemistit
vyrobu blize ke svym domacim trhiim, aby se distancovaly od globélnich jednani mezi Cinou a
Spojenymi staty. Tento nazor viak prehlizi vyznamny vyvoj: Cina se tomuto novému trendu nejen
prizpiisobuje, ale také jej konstruktivng pfijima. Cina zdaleka neni jen pasivnim pozorovatelem,
ale aktivné se zapojuje do vyvijejiciho se vyrobniho prostfedi tim, Ze rozsifuje své aktivity do zemi
blizkych zdrojim. Tato strategicka expanze Ciny nespo&iva v prosazovani vlivu nebo dominance.
Misto toho piedstavuje proziravy krok, ktery je oboustrann& vyhodny. Tim, ze Cina pfizptisobuje
své vyrobni strategie trendim near-shoringu, si nejen udrZuje svou zéasadni roli v globalnim
dodavatelském fetézci, ale také pozitivné prispiva k hospodaiskému rastu zemi, které tézi z
pfimych zahrani¢nich investic.

Vidéli jsme, jak near-shoring zlepSuje efektivitu dodavatelského fetézce a schopnost reagovat, jak
¢inska expanze podporuje hospodaisky rlst, tvorbu pracovnich mist a ptenos technologii v
hostitelskych zemich a jak piispiva k vét§imu propojeni globalniho obchodniho systému. Cinské
iniciativy v oblasti near-shoringu jsou dynamickou, adaptivni reakci na zmény v globalnim
obchod¢ a jsou ukdzkou predvidavosti a flexibility. Zopakujme, Ze near-shoring neni vyhodny jen
pro Cinu samotnou; je to oboustranné vyhodna strategie, ktera napomaha hospodaiskému rozvoji
zemi, do nichz investuje, 1 kdyz diverzifikuje svou vyrobni zdkladnu. Tento symbioticky pfistup je
ptikladem vyvoje globalnich ekonomickych vztahit smérem ke kooperativnim, vzdjemné
vyhodnym modelim.

Pokud se zamyslime nad vyvojem globalni ekonomiky, je rozsitujici se role Ciny klicova. Jeji
integrace s riznymi regiony znamena silnou hospodaiskou strategii, ktera ukazuje potencial pro
spole¢ny rist a globalni hospodaiskou vzdjemnou zavislost. Uznani a pfijeti tohoto vyvoje je
nezbytné pro vyvazenéjsi a prosperujici budoucnost. Souhrnné feCeno, Cinska strategie near-
shoringu pfesahuje rdmec ekonomické taktiky; pfedstavuje potencidl mezindrodnich vztaht



zalozenych na spolupraci, které podporuji propojenéjsi a prosperujici globalni spolecenstvi.
Pochopeni a ocenéni role Ciny v této rozvijejici se strategii je kli¢em k utvafeni nasi spoleéné
hospodatské budoucnosti. Navic zem¢ dovozu, jako jsou USA, té€zi z nizké inflace vyplyvajici z
levného zbozi, bezpecnych a riaznorodych vyrobcii a z vétsi politické stability.

3 X . SSL Express 08-02-2024 Maersk se rozlouéil s vleénou

spolecnosti Svitzer

Generalni feditel spolecnosti Maersk Vincent Clerc, ktery je ve funkci jiz 13 mésict, ziejmée
pokracuje ve strategii, kterou zavedl jeho pfedchiidce Soren Skou, a to fidit nejvétsi danskou
piepravni spolecnost pod jednotnou znackou pro globalni kontejnerovou logistiku. V uplynulych
letech Maersk v ramci své integrované logistické strategie zrusil fadu divizi a sloudil prepravni
znacky pod jednu stfechu. Nejnovéj§im krokem se dansky liniovy gigant oddéli od své vlecné
spole¢nosti Svitzer.
Spolecnost Svitzer, jejiz kofeny sahaji aZ do roku 1833, dnes disponuje flotilou pfiblizné 430
plavidel, ktera ptisobi ve vice nez 30 zemich a vice nez 140 piistavech. Znacka Svitzer zistala po
lofiské integraci spolecnosti Hamburg Siid a Seal.and, jakoZ i Senator a LF Logistics do spole¢nosti
Maersk, spolu se spole¢nostmi jako APM Terminals a Maersk Line zachovana. Spolecnost Maersk
vSak uvedla, Ze "vzhledem k nejistotdm, které ji cekaji, a v souladu s realizaci své strategie
integratora" bylo rozhodnuto o rozd€leni a vyclenéni vlecnych aktivit spole¢nosti Svitzer do

skupiny Svitzer Group, pfiCemz zdmérem je uzaviit tuto transakci av dubnu uvést spolecnost na
kodaiiskou burzu Nasdagq.

Spolecnost Svitzer bude nadéle sidlit v Kodani a fidit ji budou generalni feditel Kasper Friis Nilaus
a finan¢ni feditel Knud Winkler. Piedseda pfedstavenstva spolecnosti Morten Engelstoft,
mistoptfedseda Robert Uggla, Christine Motris a Peter Wikstrom budou po rozdéleni navrZeni na
¢leny predstavenstva spolecnosti Svitzer Group, pfi€emz v roce 2025 se k nim ptipadné ptipoji
jeden nebo dva dalsi nezavisli reditelé.

V loniském roce spole¢nost Maersk dokoncila sviij odchod z podnikdni v oblasti energetiky
prodejem spole¢nosti Maersk Supply Service. Tento krok byl zahajen v roce 2016, kdy byly v
letech 2017 az 2019 prodany spolecnosti Maersk Tankers, Maersk Oil & Gas a Maersk Drilling.
Spole¢nosti APM Terminals, Maersk Container Industry (MCI), Maersk Training a Maersk Line
nadale pusobi pod svymi stavajicimi znackami.

Zprava o spolecnosti Svitzer pfichazi v dob¢, kdy Maersk dnes piedstavil své vysledky za 4.
ctvrtleti, které ukazaly ztratu 456 milionti dolarQ, coZ je obrovsky pokles oproti zisku témét 5
miliard dolarti ve stejném obdobi roku 2022.

SERET SSL Express 08-02-2024 Ve.rdi otevielo kolektivni

vyjedndvdni v Dolnim Sasku

V ttery 6. unora 2024, zacalo kolektivni vyjednavani pro spedi¢ni a logisticky primysl v Dolnim
Sasku. S témito pozadavky vstupuje odborovy svaz Verdi do zdvodu proti Svazu dopravy Dolniho
Saska (GVN):



Verdi pozaduje po zaméstnavatelich o 15 procent vice na mzdach ¢i platech. Krom¢ toho se ma
rocni zvlastni platba zvysit o 750 eur pro vSechny zaméstnance i pro stazisty. Odbory si kladou za
cil, aby kolektivni smlouva platila 11 mésict, takze by platila do 31. prosince 2024.

Odvétvi spedice a logistiky si 1éta st€Zzuje na nedostatek pracovnik a zvysujici se fluktuaci
pracovni sily. Zejména v oblasti profesiondlnich fidi¢h se v Némecku kazdoro¢né zvysuje
nedostatek kvalifikovanych pracovniki o zhruba 15 000 chybéjicich fidicu. ,,Pouze ti, kteti svym
zaméstnancim nabidnou pfiméfené podminky kolektivniho vyjednavani, si budou moci udrzet
pracovniky a pfilakat nové zaméstnance na trh prace,” vysvétluje vyjednava¢ Verdi Thomas
Warner. Pokud pfi jednénich 6. tnora nedojde k dohodé¢, 1ze v branzi ocekadvat varovné stavky.
,Mnoho zaméstnancti ma kviili zvySenym cenam potize uzivit své rodiny a vytapét své domovy,
vysvétluje Thomas Warner. Dal$i data vyjednavani byla dohodnuta s GVN 16. a 20. tnora 2024.
Jednéani vzdy probihaji v Hannoveru.

P.S. Zda se, Ze vyhladovéli a promrzli zaméstnanci jiz chystaji revoluci. At Zije Némecka
socialisticka republika!

A0 00K SSL Express 09-02-2024 Jednani o prodej HMM skupiné

Harim zkrachovala

Prodej spolecnostt HMM konsorciu Harim Group-JKL Partners byl zruSen. Dalsi kolo jednani s
hlavnimi akcionafi jihokorejského vlajkového dopravce, Korejskou rozvojovou bankou a
spole¢nosti Korea Ocean Business Corp, ztroskotalo ve sttedu kratce po plilnoci soulského Casu.

Poté, co bylo konsorcium Harim-JKL v prosinci vybrano jako preferovany uchazec o 57,9% podil
v HMM, ktery drzi KDB a KOBC, m¢ly ob¢ strany do 23. ledna dohodnout podrobnosti prodeje.
Prvni jednani nepfinesla dohodu a byla odloZena na tutery, ale k Zddnému feSeni nedoSlo. Strany
pokracovaly v jednani 1 v noci a doufaly, ze se jim podafi prodej dokonc¢it. Toto Gsili vSak ptislo
vnive¢, kdyz KDB a KOBC oznamily: "B¢hem sedmitydenniho vyjednavani jsme pilné pracovali
na vzajemné davéte, ale jednani nakonec ztroskotala kvili rozdilnym ndzortim na nékteré otazky."

Konsorcium Harim Group, zpracovatele driibeZe, které v roce 2015 pfevzalo spolecnost Pan Ocean,
a JKL, soukroma investicni spolecnost, nabidlo za akcie ptiblizn¢ 4,9 miliardy dolart. Zda se, Ze
spornym bodem jsou konvertibilni dluhopisy v hodnoté 1,68 bilionu KRW (1,26 miliardy USD),
které drzi spole¢nosti KDB a KOBC. Pokud budou dluhopisy vyménény do roku 2025, mohl by se
podil Harim-JKL zfedit na 38,9 % a podil staitem kontrolovanych organizaci by se zvysil na 32,8
%, takZe by mezi nimi zlstal rozdil pouhych 6,1 procentniho bodu. I kdyby KDB a KOBC jiz
nebyly majoritnimi akcionafi, zachovaly by si prava na fizeni, v€etné prava jmenovat nezavislé
feditele. Skupina Harim vyjadfila politovani nad stazenym prodejem. Uvedla: "Jednani nebyla
jednoduchd, protoze jsme méli odliSnou pozici nez prodadvajici. Pro jakoukoli soukromou
spolec¢nost by bylo obtizné piijmout dohodu, z niz by vzesel pouze nejvétsi akcionai bez zaruceni
skute¢nych prav na fizeni."

00 00@ SSL express 09-02-2024 Kartel ndkladnich vozidel:
Vyrobci se nevzdavaiji



Vsechny znamky naznacuji, ze obcanskopravni zaloby proti spole¢nostem zapojenym do Kartelu
mayji Sanci na aspéch. Vétsina vyrobet nakladnich vozidel vSak nechce nabizet obecna srovnani,
ale spise objasnit kazdy ptipad individudln¢.

Posledni vyvoj tykajici se kartelu nadkladnich automobilli naznacuje, Ze pravni situace se vyviji ve
prospéch poskozenych. Zalobu Svédského vyrobce Scania na pokutu ve vysi dobrych 880 miliont
eur ulozenou Evropskou komisi nyni Evropsky soudni dvir (ESD) v posledni instanci zamitl.

Poskytovatel pravnich sluzeb DB Competition Claims zaroven oznamil, ze se s Daf Trucks dohodl
na vyrovnani ohledn¢ kompenzac¢nich plateb pro DB a 40 dalSich spole¢nosti. Madarsky
poskytovatel dopravnich sluzeb Waberer's se loni dohodl s nejmenovanym vyrobcem nakladnich
vozidel za 25 milioni eur.

Vétsina spolecnosti zapojenych do kartelu vSak zlistdva na své piedchozi pozici: (na zddost DVZ)
Daimler Truck, Scania, Iveco, Volvo Trucks a Renault Trucks uvedly, ze budou nadale provérovat
jakoukoli obCanskopravni Zalobu o ndhradu Skody. Navic se stale sd€luje, Ze kupujicim ndkladnich
vozu tjmu neublizili.

& [l SSL Express 09-02-2024 Ro&ni vysledky Sachsische

Binnehdafen Oberelbe jsou smisené

Asociace pristavi Saské vnitrozemské piistavy Horni Labe se mize v roce 2023 ohlédnout za
dobrym rokem s 2,7 miliony tun zbozi, které bylo odbaveno v obecné obtizném prostiedi. U sedmi
portti to vSak skoncilo poklesem vydélku o 8,9 procenta.

Se svymi kolisajicimi hladinami vody nabizi Labe obtizné prostiedi pro provozovatele ptistavi a
lodniky na vnitrozemskych vodnich cestach. Pristavni sdruzeni Saské vnitrozemské ptistavy Horni
Labe (SBO) to zazilo 1 loni. Pokud jde o ndkladni Zelezni¢ni dopravu, dosahly pfistavy tfeti nejvyssi
propustnosti v historii SBO s 1,07 mil. tun. Pfistavy Drazd’any, Riesa, Torgau a Miihlberg vSak
odbavily pouze 825 778 tun (minus 33,2 procenta). Lépe se dafilo lokalitim v Ceské republice
Déc¢inu a Lovosicim, jejichZ objemy vzrostly o 2,6 procenta na 169 984 tun. Hlavnimi
zpracovavanymi poloZkami byly vagony s dievem, obilim, sGjovym Srotem a hnojivy.

TrailerPort Alberthafen Dresden zaznamenal 16 240 naloZeni pfivési po Zeleznici. Objem
prekladky €inil 370 000 tun. Zde musel SBO zaznamenat pokles o 8 727 navést (minus 34,9
procenta) oproti roku 2022 v dusledku narustajiciho pfesunu dopravy ze zeleznice na silnici. Od
listopadu 2023 jsou v TrailerPortu odbavovany i kontejnerové blokové vlaky. Za poslednich par
mésict loniského roku se zde pielozilo 2000 TEU. Pro rok 2024 se o¢ekava kolem 12 000 TEU. Aby
bylo mozné celit zvySujici se poptavee po kolejové dopraveé v kombinované dopravé a posunech
na jiny druh dopravy, stavi SBO od listopadu 2023 na jizni strané draZzd’anského pfistavu novy
TrailerPort. V budoucnu zde bude mozné odbavit az 50 000 piivést a kontejnerd rocné. Investi¢ni
naklady na projekt dosahuji ptiblizn€ 5,2 milionu eur, z toho 3,2 milionu eur investuje samotny
SBO; dalsi 2 miliony eur jsou pfidany prostiednictvim federalnich pokynt pro financovani KD.
Kromé¢ toho SBO investuje vice nez 1 milion eur z vlastnich prosttedkit do nové, efektivnéjsi a
vykonngj§i posunovaci techniky v lokalité Drazd’any. Caste¢né bude modernizovana i tratova Gast,
aby bylo mozné rychleji odbavit zvySujici se pocet piipojnych vlaka. Zvysi se také pocet
zaméstnancl v novém TrailerPortu.



Propustnost kontejnerti v pfistavu Riesa se v roce 2023 mirné zvysila. Celkem bylo odbaveno 33
748 TEU, coz ptredstavuje nartst o 1 109 TEU nebo 3,4 procenta oproti piedchozimu roku. V
ptistavu Riesa nabizi SBO holistické logisticka feSeni pro spolecnosti a zakazniky, ktefi tam sidli.
V hale kontejnerového servisu s fizenou teplotou jsou nabizeny cetné ,,sluzby souvisejici s
kontejnery*. Portfolio saha od oprav, CiSténi, oznaCovani/neoznaCovani a speciadlni konstrukce
kontejneri az po instalaci vtokli, specidlni a neobvyklé instalace, ukladani kontejnerti a
vychystavani az po obchod a prodej kontejnert.

V ptistavech Drazd’any a Lovosice byly nalozeny Cetné t€zké kusy a projektové naklady, jako jsou
turbiny, transformdatory, motory a generatory. Od ¢ervna do listopadu 2023 se musely hornolabské
piistavy potykat s velmi nizkou hladinou Labe, coz vedlo k zastaveni vnitrozemské lodni dopravy
z ekonomickych diivodi. Kromé projektovych nakladi zahrnovalo zbozi pfepravované ¢lunem
obili, uhli, rudu a hnojiva.

3T @ SSL Express 09-02-2024 Lineas shani penize i od novych

investoru

Soukroma zelezni¢ni nakladni dopravni spole¢nost z Belgie navysila svij finan¢ni plan o 60
miliont eur. Ani po mésicich diskusi vSak spole¢nost Lineas dosud nedokézala piedstavit nové
investory. Lineas stale hleda Cerstvy kapital. Podle zprav z médii velka soukroma Zelezni¢ni
nakladni spole¢nost z Belgie pravé vybrala od svych akcionditi 30 milioni eur. Po 15 milionech
eur §lo od statni investi¢ni spole¢nosti SFPIM a francouzského fondu Argos Wityu. Vzhledem k
tomu, Ze oba akcionafi rovnéz ptevedli dluhopisy ve stejné vysSi na kapitdl spolecnosti, €ini
kapitalova injekce 60 milionti eur, uvadi obchodni noviny ,,L.'Echo®. Po operaci drzi Argos Wityu
kolem 55 procent akcii v Lineas, belgicky stat pak prostfednictvim SFPIM kolem 45 procent. To
znamena, ze se vyrazn¢ zvysil podil statu, ktery byl pfed rokem jen 10 procent.

V fijnu belgicka vlada projednavala situaci v Lineas. Spolecnost se snazi dostat z Cervenych ¢isel
a najit nové investory. Ztrata kolem 80 milionti eur z roku 2022 se vSak v roce 2023 sniZila na
polovinu s trzbami 479 milionii eur, piSe ,,L'Echo*. Generdlni feditel Bernard Gustin fekl v
rozhovoru pro denik ,,.De Tijd*, Ze Lineas je bez dluht, letos dosdhne bodu zvratu a od roku 2025
bude opét vydélavat. "Ocekavame stabilni ziskovou marzi 6 az 8 procent kolem roku 2028," fekl
Gustin.

Dodatecny kapitalovy vklad akcionait neni o tom, Ze spolecnost musi byt zachranéna. Lineas podle
svého generdlniho feditele nadale jednd s potencidlnimi novymi investory. Diskuze byly
»pozitivni®; ale je t€zké piimét nékoho, aby skute¢né piispél ¢astkou 50 milionil eur. "Mnoho
manazert fondd uvedlo, Ze Lineas by mél pozadat znovu za Sest mésict, coz ale je pfili§ pozde",
ekl Gustin De Tijd. Podle L'Echo by se situace mohla zkomplikovat, pokud spole¢nost do konce
bfezna nenajde dalsi investory.

Spolecnost, ktera vzeSla ze statni drahy SNCB, je zvlast¢ dulezitd pro ndkladni dopravu v
belgickych ptistavech Antverpy, Zeebrugge a Gent. V fijnu pfedstavil Lineas plany expanze pro
Evropu — vcetné Némecka.

CH&ER SSL Express 09-02-2024 FDP chce také pribrzdit nové limity EU
pro CO2 pro ndkladni automobily



Po zékonu EU o dodavatelském fetézci nyni nové mezni hodnoty CO- pro nakladni automobily:
FDP chce zabranit federalni vladé v souhlasu s pravnim textem vyjednanym Evropskym
parlamentem a ¢lenskymi staty. Hlasovani velvyslanc EU pldnované na stiedu bylo odlozeno na
patek.

Némecka FDP to zkousi znovu. Chce také zpomalit pifijiméani nového natizeni EU o limitech CO:
pro tézka uzitkova vozidla v zavéreénych fazich legislativniho procesu. Proto prosazuje, aby se
federalni vlada zdrzela hlasovani unijnich velvyslancti o politickém kompromisu vyjednaném mezi
Clenskymi staty a Evropskym parlamentem. Hlasovani bylo naplanovano na stiedu odpoledne, ale
belgické predsednictvi Rady EU jej odlozilo na patek. V patek chtéji staty EU hlasovat také o
kompromisnim textu smérnice EU o dodavatelském fetézci. FDP také zajistila, aby se federalni
vlada zdrzela hlasovani. Vypadé to jako nehlasovani, protoze oba navrhované zédkony vyzaduji
takzvanou ,.kvalifikovanou vétSinu“ v Rad¢ ministri. Toho bude dosazeno, pokud se na tom
dohodne alespon 15 ¢lenskych statt, které dohromady piedstavuji 65 procent obyvatel EU.

Pokud jde o limity CO: pro osobni automobily a dodavky, FDP zpozdila pfijeti skute¢né
vyjednaného zdkona EU — v té dobé& 1 poté, co jej schvalili velvyslanci EU. Stejné jako v piipadé
automobilll a dodavek se liberalové zabyvaji také tézkymi uzitkovymi vozidly, u kterych by bylo
mozné e-paliva a biopaliva rovnéz zapocitat do plnéni limitd vozového parku CO:. To bylo
odmitnuto ve vSech hlasovanich v EP a Rad¢ ministri béhem legislativniho procesu. V
kompromisnim textu bylo dohodnuto pouze to, Ze by Evropska komise méla v roce 2027 znovu
pfezkoumat moznosti bonity.

Némecké sdruzeni vyrobct vozidel VDA ve sttedu zdlraznilo, Ze pro dosaZeni planovanych
meznich hodnot COs: je nezbytna dostatecna sit’ Cerpacich stanic a dobijecich stanic pro vodikové
a elektrické kamiony, ktera se v souasnosti ,,ani nepfiblizuje“. "Krom¢ toho, s ohledem na
defosilizaci velkého vozového parku, musi byt obnovitelnd paliva také soucasti klimaticky
neutralni silni¢ni dopravy," fekl mluv¢éi VDA.

Podle informaci (DVZ) zatim federalni vlada o svém chovani pfi hlasovani v Rad€¢ ministrit EU nic
oficidlniho nefekla. Rada uvedla, ze odlozenim hlasovani chce ptedsednictvi poskytnout ¢lenskym
statim jeSt¢ vice Casu na prozkoumani textu zdkona. Stale si lze piredstavit, Ze nafizeni bude
schvéleno jasnou vétSinou.

A X A SSL Express 09-02-2024 (Francouzskd) Polynésie klade prvni
prekdzku na cesté CMA CGM k Bolloré Logistics

Regula¢ni orgdny v Polynésii maji namitky proti akvizici spolecnosti Bolloré Logistics spolecnosti
CMA CGM a sdélily dopravci, ze ufad pro hospodaiskou soutéz transakci zablokuje, pokud nezrusi
jednu ze svych linkovych sluzeb nebo neproda dcefinou spolecnost Bolloré v regionu. Polynésky
ufad pro hospodaiskou soutéz (APC) chce, aby spolecnost CMA CGM ukoncila poskytovani
sluzby Panama Direct Line (PAD), protoze se obava, Ze v regionu vznikne monopol. Rozhodnuti
APC rovnéz pozaduje, aby spolecnost CMA CGM souhlasila se "zakazem konkurence" v Polynésii
po dobu peti let.

APC byla zfizena v roce 2015 za ucelem regulace hospodaiské soutéze ve Francouzské Polynésii
a v ramci francouzského systému ma jedineCnou pravni nezavislost, coz je prvni francouzské
zamotské uzemi, kterému byl tento status udélen. Dcefind spole¢nost Bolloré Polynesia ma
pouhych 37 zaméstnanci, ktefi provozuji sklad o rozloze 600 metr ¢tvereCnich, takze se neda



ocekavat, ze by se dopravce rozhodl opustit PAD, ktery vede z Belgie do Australie ptes vychodni
pobiezi USA a Panamsky praplav. Soucasti této linky je zastdvka ve francouzském polynéském
pfistavu Papeete na Tabhiti.

Vzhledem k tomu, Ze Bollore mé 153 aktivnich dcefinych spolec¢nosti po celém svété, je prevzeti
za 4,65 miliardy eur (5 miliard dolari), které bylo ozndmeno loni v kvétnu, nadale podminéno
schvalenim ze strany n¢kolika organi pro hospodaiskou soutéz, véetné Evropské komise, kterd by
méla brzy vydat sviij verdikt. Pokud bude pievzeti spole¢nosti Bolloré nakonec schvaleno, bude
predstavovat nejvetsi transakci CMA CGM v oblasti fuzi a akvizic od roku 2019, kdy koupila
spole¢nost Ceva Logistics. Od t€¢ doby v ramci své strategie zvysit svij profil v globalni logistice
a snizit svou zavislost na kontejnerové piepravé a nestabilnim namoinim trhu vlozila penize do
spole¢nosti Ingram CLS (2021), Gefco (2022) a Colis Privé (2022).






