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(=) &[T SSL Express 08-01-2024 Hleddate zaméstnance? Nabidnéte
jim 4-denni pracovni tyden za stejné penize!
Lze v odvétvi logistiky zavést tolik diskutovany model pracovni doby? Zalezi. V omezené miie to

ur¢ité mozné je, jak ukazuje Andreas Hohnke se svou firmou Cargo Truck Direct. Mnoho
mySlenkovych viideti uz mluvi o tfidennim tydnu.

Signaly v odvétvi dopravy a logistiky nyni ukazuji na snizovani poc¢tu zaméstnancti. Nedostatek
kvalifikovanych pracovnikti vSak pravdépodobné zlstane hlavnim problémem i v roce
2024. Pokud jde o zvySeni atraktivity zaméstnavatele, Casto se mluvi o ¢tyfdennim tydnu. Vysledky
prvni vétsi pilotni studie o tomto pracovnim modelu v Némecku, které by mély byt k dispozici v
fijnu 2024, jsou proto netrpélivé o¢ekavany. Sestimési¢ni experiment s 50 spole¢nostmi ma
probihat od unora do srpna. IG Metall a Spolkovy svaz némeckych zaméstnavatelskych svazi
(BDA) jsou rovnéz zastoupeny v poradnim sboru poradenské spolecnosti Intraprendr, ktera je v
této zemi za studii zodpovédnd. Novozélandska neziskova organizace ,,4 Day Week Global* jiz
takové studie iniciovala v nékolika zemich. Zakladatel Microsoftu a vizionaft Bill Gates si dokonce
mysli, ze je realné, Ze lidé musi pracovat jen tfi dny v tydnu, jak nedavno fekl v podcastu. To by
mohlo byt umoznéno zvySenym vyuZivanim umélé inteligence. Ale to je zatim véc
budoucnosti. Soucasna diskuse o ¢tyfdennim tydnu je piedev§im o tomto modelu: 100procentni
mzda za 80procentni praci a stale 100procentni vykon. Najit takovy ptiklad v odvétvi dopravy a
logistiky bylo dosud obtizné nebo nemozné. DVZ v soucasné dobé zna pouze jednu logistickou
spole¢nost v Némecku, ktera zavedla ptistup alesponn 100-90-100: Cargo Truck Direct z Ratingenu
u Diisseldorfu. Generalni feditel Andreas Hohnke jiZ na toto téma pfednasel, mimo jiné na Elvis
cargo Association. ,,Je tu ochota zjistit vice, ale pokud jde o implementaci, véci jsou jinak,* fika. To
také souvisi se strachem z nezndmého. "Kdyz o tom s lidmi mluvim, jediné, s ¢im ptichéazeji, jsou
protiargumenty." Nékteré dokéaze rychle vyvratit, ale nékteré jsou také opravnéné, alespon vuci
pristupu 100-80-100. Za posledni rok a pil se Cargo Truck Direct Gicastnil vSech fazi, od intenzivni
piipravy pies testovani a implementaci ctyfdenniho tydne pro vSechny zaméstnance az po vystupni
strategii. Al spolecnost plisobici v segmentu letecké nékladni dopravy musela po péti mésicich
zrusit ¢tyfdenni tyden — prozatim. Vedeni bylo nuceno v ¢ervnu propustit pét zaméstnanct, 25
za dlouhou dobu. ,,0d zafi jsme zaznamenali mirny nartst poctu objednavek, hlavnim problémem
je ale vyrazné€ niz$i tonaz ve srovnani s velmi dobrym rokem 2022", ¥ikd Hohnke. A jednim z
problémii ctyfdenniho tydne je propousténi zaméstnanclt. Hohnke: ,,Pro kazdou pozici musi
existovat zaloha, aby podnik mohl dal fungovat.” Jinymi slovy: Cargo Truck Direct prosté v tuto
chvili nema dostatek zaméstnancti. Hohnkeho firma je v neustalém kontaktu se zakazniky od
pondéli rano do patku vecera. ,,Vzdy musime byt k dispozici. Spolehlivost a odolnost zaméstnanct
se rychle stava problémem.“ V tomto ohledu je implementace v logistickém prostiedi vyrazné
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Ze objem prace jiz nelze zvladnout se ctyfdennim tydnem.

Ale strategie odchodu fungovala Gplné&, hlasi Hohnke. ,,0d zacatku jsme fikali, ze je to urcité néco
docasného, jakysi bonusovy systém. Musite mit jen pfilezitost vratit véci zpét.” Pokud je to predem




jasné sd€leno, neni vystup tak obtizny, ,,protoze zaméstnanci to pak chapou.“ Generalni feditel
Hohnke vsak kritizuje piistup 100-80-100 zastanct ctyfdenniho tydne. ,,VétSina spolecnosti by pak
jisté musela najmout vice lidi, aby zvladla pracovni zatéz. To by byl Spatny pristup jednoduse kvili
nedostatku kvalifikovanych pracovniki.* Po testovaci fazi se Hohnke a jeho spoluvykonny feditel
Muhammet Altindas rozhodli natrvalo zavést Ctyfdenni tyden. Model: stejny mésicni plat, ale
pouze 40 namisto 45 hodin tydné. ,,Zkratili jsme pouze pracovni dobu, protoze neexistovala zadna
jina zadkonna moznost,* fika Hohnke. Pfiznava vsak, ze zkraceni ze 45 na 40 hodin nevedlo v jeho
firm¢ k zadné ztraté¢ kvality. "A neméli jsme jediny piipad nemoci, i kdyz by to v
podzimnich/zimnich mésicich urcité vypadalo jinak", pfiznava. Jeho zaméstnanci se praveé dokazali
optimalizovat. ,,Neméli byste podcenovat vliv dne volna na produktivitu a motivaci. Kazda
spole¢nost ma zaméstnance, kteti mohou délat vic, nez chtéji,” je presvédcen. A pokud nemate
motivaci, muzete byt neustile zaneprazdnéni, i kdyz na konci dne nedosdhnete 100
procent. ,Dovedu si piedstavit, Ze nékteré spole¢nosti maji tolik zaméstnancli jen proto, Ze
zaméstnanci nejsou dostateéné motivovani nebo jsou dokonce demotivovani.“ Ctytdenni tyden by
mohl uvolnit potencidl mnoha zaméstnanci. UZ jen z tohoto diitvodu Hohnke véfi, Ze ma smysl
zabyvat se modelem pracovni doby. Pozitivni vedlejsi efekt: ,,Tim, ze ddm svym zaméstnanciim
tolik odpovédnosti, Ze je zapojim do tak dualezitého rozhodnuti, mohu zlepSit svou povést
zameéstnavatele. Kazdy se citi polichocen, kdyz je pozadan o nazor,” dodava Hohnke. ,,A pokud
spole¢né skutecné najdete feSeni, tym za nim bude 100 % stat. Navic podporuje loajalitu
zaméstnanct, kdyZ napady vyvstanou z tymu".

Hohnke vSak nevéti na tyden kratsi nez 40 hodin. "Nejde nutné o zkraceni pracovni doby, ale jen
o jeji jiné rozloZeni." To samo o sob& by mélo pozitivni efekt. Jeho zaméstnanci ocenili pfedevs§im
to, ze v jeden den volna navic mohli délat vSe, co diive piipadalo na soboty. Takze najednou mé&li
opravdu volny vikend. To je rozhodujici vyhoda — ktera by méla byt také ocenéna vice nez zvyseni
platu. ,,Ctyidenni tyden mtize byt ve spravném kontextu dileZitym nastrojem,” je piesvédéen
Hohnke, zejména pokud jde o zvySeni loajality zamé&stnanct. Cargo Truck Direct jesté musi zjistit,
zda pomize i s naborem persondlu. ,,Jakmile to situace dovoli, pfepneme se zpét na Ctyfdenni
rezim.“
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sea-air a zeleznici

Ocekava se, ze dokonala boufe v podob¢ naruseni lodni dopravy a zacatek ¢inského nového roku
v Unoru povede ke zvySeni sazeb za leteckou piepravu, ale zatim se tak nestalo, nicméné vzrostla
poptavka po Zelezni¢ni piepravé z Asie do Evropy. TAC Index zaznamenal, Ze celkovy Baltic Airfreight
Index "béhem dvou tydnii do 1. ledna nahle klesl o 20,5 %". Speditéti uvadéji, Ze dostavaji stale
vice poptavek, ale nezaznamenali vyznamnou dodate¢nou poptavku po letecké nebo namoini
pfeprave - zatim. "Zatim jsem nezaznamenal, Ze by krize v Rudém mofi zpusobila velky dopad na
trh letecké prepravy, ackoli jsme zaznamenali vyrazné rostouci poptavky po zelezni¢ni pteprave, a
to jak ve sméru na vychod, tak na zapad," vysvétlil jeden ze speditérii se sidlem v Sanghaji.
"Spousta z nich jiz potvrdila kone¢né objednavky a prostor pro nakladni Zelezni¢ni dopravu se stal
velmi Zadanym. Objevily se dotazy na moZnou namoin-leteckou pfepravu pies Dubaj, ale
predpokladam, ze prave porovnavaji rozpocty. Zatim se Zadna z poptavek nestala skutecnou finalni
zivou objednavkou - ale mozn4 je to tim, Ze s prodejci odévli moc nejedname." Speditér dodal: "V
poslednich né¢kolika tydnech, kdy probihala sezona svatkii, se pohybovalo méné redlnych
objednavek, takze bych fekl, Ze se krize mozna nakonec projevi v letecké nakladni doprave."
Spolecnost CargoGulf, ktera minuly mésic zacala propagovat své ndmoini a letecké sluzby v
o¢ekavani nariistu poptavky, souhlasila, Ze k tomu zatim nedoslo. Spole¢nost Metro Shipping



uvedla, ze jakmile odesilatelé pochopi vSechny dasledky prodlouzeni doby pfepravy pro namoini
linky, sazby se zvysi. A pta se: "Jaky bude dopad na leteckou nakladni dopravu, jakmile si
odesilatel¢ uvédomi, Ze komponenty, zasoby a inventar potiebny pro vyrobu se vycerpavaji, spolu
s nastupem s CNY, ktery zac¢ina na zacatku tnora? Lodni linky i leteCti dopravci zvysi sazby, aby
se vyrovnali se zvySenou poptavkou z Asie do Evropy a USA, pfi¢emz vrcholna sezona nahradi tu
lofiskou, ktera byla utlumena. Objem leteckého ndkladu se v poslednim Ctvrtleti zvysil a
pravdépodobné se vyrazné zvysi, protoze prepravci presunou ndklad z mote, pfiCemz sazby jiz
rostou a pied CNY je velmi pravdépodobny jejich dalsi narast. Predpokladali jsme, Ze se to projevi
v pristich dvou tydnech, a nyni pfijimame opatieni k pokryti kapacity a poptavky."

Jeden z evropskych speditérii uvedl, Ze zaznamenava zvysenou poptavku po sea-air doprave "jako
feSeni z Bangladése, Kambodze a Vietnamu ptes Singapur a Dubaj, coz je z provozniho a
nakladového hlediska na soucasném trhu vyhodné - a bude to vyhodné za dva az tii tydny, az se
dopad zacne skutecné projevovat. Bude trvat nékolik tydni, nez se to poradné projevi, protoze
odesilatelé si uvédomi, Ze zadsoby, komponenty a obecné zasoby lezi n€kde v Africe, a ne v jejich
skladu nebo ve skladu zamoiského zékaznika. Stane se to - predstavte si, ze vSechen ten naklad se
ocitne v 10-25dennich prodlouzenych tranzitech, a to bez jakychkoli naslednych zacp v misté
uréeni v disledku zmén v jizdnich fadech. Takze zatimco z Indie do jihovychodni Asie bychom
ocekavali utlum, na té€chto trasach k nému rozhodné nedojde.
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zemeédeélci (v Némecku)

V Meklenbursku-Piednim Pomotansku zemédé€lci po celé spolkové zemi zablokovali dalniéni
najezdy stovkami traktor. Podpofily je spedi¢ni spole€nosti, které protestovaly proti zvySeni
mytného pro kamiony. Protesty zemédélcii proti zemédélské politice vedly k prvnim obstrukcim
JiZ dnes réno. Naptiklad v Sasku jsou podle policie n€které dalni¢ni ndjezdy v oblasti Drazd’an
nepouzitelné¢. Shroméazdéni se budou konat na déalnicich A4, A13, A14 a A17. V Berlin¢ byla
situace v ¢asnych rannich hodinach zpoc¢atku klidnd. Prvni traktory jsou vSak u Braniborské brany
uz od ned¢€lniho vecera. V Meklenbursku-Piednim Pomotansku zeméd¢lci pouzili stovky traktort
k zablokovani najezdl z dalnic po celé zemi. Podpofily je spedi¢ni spolecnosti, které protestovaly
proti zvySeni mytného pro kamiony. V okrese Cloppenburg na severozapad€ Dolniho Saska byla
spolkova dalnice zablokovana 40 vozidly.

Blokéda se konala pod heslem "Pfili§ mnoho je pfilis". Na kiizovatce A20 Rostock-Siidstadt
zablokovalo vice neZ tucet velkych tahact a ndkladnich automobild od 6:00 oba sjezdy. Protestujici
nesli mimo jiné nesli transparenty s ndpisy jako "Zemfe-li zemé&dé€lec, zemie zemé&". Stovky
traktori zpusobily dopravni komplikace také v okrese Magdeburg v ramci celostatnich protestti
zemédglct. Utastnici silni¢niho provozu budou muset odpovidajicim zptsobem planovat vice
¢asu, oznamila policie v pondéli rano na platformeé X.

Piekazky byly rino také ve Slesvicku-Holstynsku. Zemé&délci svymi traktory mimo jiné
zablokovali vjezdy trajekt na Kielsky priiplav v okrese Dithmarschen, jak oznamila policie. V
Kielu podle policejniho mluvéiho projelo rano asi 250 vozidel "kiizem krazem méstem". Cilem je
ptehlidkové prostranstvi, kde se méa shromazdéni shromazdit.



Sdruzeni zemédé€lcii vyzvalo k tydnu akei, aby demonstrovalo proti zruSeni dotaci pro toto odvétvi.
Hlavnim tématem je danova uleva na zemédé€lskou naftu. Castecné stazeni uspornych plani
federalni vlady asociaci nestaci.
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odbory GDL (ale zatim marné)

Martin Seiler, Chief Human Resources Officer, vidi jako jednu z moznosti dalsi modely vybéru
tydenni pracovni doby. Kratsi pracovni doba by vSak byla spojena se snizenim kolektivné
dohodnutého ristu mezd.

Ve mzdovém sporu s némeckym odborovym svazem strojvidcti (GDL) pfedstavila spole¢nost
Deutsche Bahn novou nabidku, ktera také poskytuje 35hodinovy pracovni tyden jako moznost pro
pracovniky na smény. "Nyni chceme vyjednat dalsi volebni modely pro pracovniky na smény,"
fekl deniku Stiddeutsche Zeitung Martin Seiler, personalni feditel Deutsche Bahn. Pracovnici na
smény by si pak mohli vybrat, zda budou pracovat pouze 35 hodin misto 38 hodin — nebo 40 hodin.
Ti, ktefi se rozhodnou pro krat§i pracovni dobu, by vSak museli ucinit Gstupky, pokud jde o
kolektivné dohodnuté zvyseni mezd. "To je jiz dnes, kdy se zaméstnanci rozhodnou vzit si
dovolenou navic," ekl Seiler.

Nova nabidka jiZ byla pfedloZzena GDL, jak Zeleznice oznamila v patek. Poprvé je skupina ochotna
hovotit o klicovém pozadavku GDL, u které¢ho jednani nedavno ztroskotala. Odbory pod vedenim
svého vidce Clause Weselského pozaduji mimo jiné zkraceni tydenni pracovni doby pro
pracovniky na smény z 38 na 35 hodin s plnou nahradou mzdy. Ve spole¢nosti Deutsche Bahn jiz
existuji rizné modely volby pracovni doby, ve kterych si zaméstnanci mohou vybrat naptiklad
mezi vice dovolenou, méné pracovnimi dny nebo vy$§imi mzdami a platy. Nabidka Deutsche Bahn
nyni pocita s roz§ifenim téchto moznosti.

NABIDKU ALE ZATATE PREDSTAVENSTVO GDL NEPRIJALO, TAKZE STAVIKA (OD
ZITRKA) BUDE
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spolec¢nost lodniho maklére

Spolec¢nost Maersk Brokers, ktera byla od svého zalozeni v soukromém vlastnictvi rodiny Mc-
Kinney Moller, nyni po zméné vlastnika plisobi jako MB Shipbrokers. Tradi¢ni spolecnost je
jednou z nejstarSich stale aktivnich lodnich makléfa.

Spolecnost Maersk Brokers, jedna z nejstarSich stale aktivnich lodnich makléfi na svéte, byla
prodana rodinou Mc-Kinney Mgller vedoucim pracovnikiim spole¢nosti. Pod novym nazvem MB
Shipbrokers bude spole¢nost pokracovat od zacatku nového roku. Majitelé a piedstavenstvo jiz
néjakou dobu zkoumali rizné akcionatské struktury, aby zajistili, Ze spole¢nost, zaloZzena v roce
1914, bude mit dobrou pozici pro budoucnost a zachova dédictvi a hodnoty, které byly zakladem
uspéchu spolecnosti Maersk Brokers po generace.

Spolec¢nost Maersk Brokers by od svého zalozeni nepfetrzit¢ v soukromém vlastnictvi rodiny Mc-
Kinney Moller. Rodina ji vedla az do roku 2019, kdy Ane Maersk Mc-Kinney Uggla, vnucka
zakladatele, odesla do diichodu po 24 letech v pfedstavenstvu a deviti letech ve funkci piredsedkyné.



Spole¢nost ma pobocky v piepravnich centrech v Evropé, na Stfednim vychodé a v Asii a
zamestnava témet 250 lidi.

% 1SSL Express 09-01-2024 POUCTE SE: Jak konflikt na Blizkém
vychodé a krize v Rudém moii ovliviuji pojisténi ndkladu

Co znamena dnesni stav pro vlastniky nakladu na lodich, které kvili krizi v oblasti Rudého mote a
Adenského zalivu voli delsi cestu okolo Mysu Dobré nadéje, a jaky to ma vliv na jejich pojisténi
nakladu?

Ptedevsim dojde ke zpozdéni v dodavkach ndkladu v dasledku delsi plavby, kterou nyni lodé
absolvuji. Ztraty zplsobené zpozdénim jsou ve vétSiné pojistnych smluv na pojisténi nakladu
vylouceny. Znéni pouzivané pojistiteli obecné vychazi z dolozek Institute Cargo Clauses (ICC) -
vice viz https://www.shippingandfreightresource.com/all-about-cargo-insurance/
Ustanoveni 4.5 dolozek ICC A zni: "...8koda nebo naklady zptsobené zpozdénim, i kdyz je
zpozdéni zplisobeno pojisténym rizikem (s vyjimkou nékladii splatnych podle vyse uvedené¢ho
ustanoveni 2)...jsou vylouc¢eny". K odkazu na dolozku 2 viz dale.

Pouze v piipade, Ze je zpozdéni pridano jako dodatecné kryti, jsou naroky na pojistné plnéni v
disledku zpozdéni piipustné, ale toto dodate¢né kryti neni na pojistném trhu obecné dostupné, s
vyjimkou komodit podléhajicich rychlé zkaze. Pokud jde o skutecné ztraty zptisobené piimo
vale¢nou situaci, je tfeba poznamenat, Ze se obecné v pojistné smlouvé objevuji jako vyluka v
bodech 6 a 7. Tato vyluka je pak zpravidla ptfepsana a kryti je obnoveno podle dolozek ICC War
(cargo) plus ICC Strike(cargo). Doplnéni valenych a stavkovych dolozek do pojistné smlouvy je
v podstaté "standardnim" doplitkem, ktery se zapisuje do vSech namoinich nakladnich pojistek, ale
vzdy se vyplati zkontrolovat pojistnou smlouvu a ujistit se, ze toto dodate¢né kryti bylo poskytnuto.
Pojistné kryti pro ptipad valky a stavek pridavaji pojistitelé zpravidla bez dodatecného pojistného,
ale pokud to okolnosti vyZaduji (a zd4 se, Ze v tomto pfipadé budou vyZadovat), mohou pojistitelé
poZzadovat dodate¢né pojistné za toto dodatecné kryti. Je vSak tfeba mit na paméti, Ze 1 v ptipadé
téchto rozSifent kryti je vylouceno prodleni.
Nyni se dostavame k tnosu plavidla jakoukoli stranou. Existuji pfipady, kdy unosci pozaduji
zaplaceni vykupného za propusténi plavidla, posadky a nakladu, a majitelé plavidel tak budou
nuceni vykupné zaplatit. V téchto ptipadech budou vlastnici plavidel zpravidla tvrdit, ze by nemé&li
nést tyto naklady na propusténi plavidla a nakladu v plné vysi, protoZe vlastnici ndkladu méli z této
platby rovnéz prospéch, aby rejdar mohl lod’, posadku a néklad osvobodit.

Jak bylo avizovéano vyse, bod 4.5 dolozky A institutu Cargo Clauses zni: "Skoda nebo ndklady
zpusobené zpozdénim, 1 kdyZ je zpozdéni zplsobeno pojistenym rizikem (s vyjimkou nakladd
splatnych podle bodu 2 vyse)." "Dolozka 2" vySe odkazuje na dolozku o Spole¢né havarii (G/A) a
rozsifuje vyjimku tak, aby zahrnovala to, co lze oznaclit jako ptispévky na Spole¢nou havarii,
jinymi slovy pfispévky nebo platby provedené k zajisténi bezpecného dokonceni plavby. Jde o
ponékud kontroverzni téma, nebot’ pozadavek na vykupné by spadal do obecné plisobnosti obéti
G/A, jinymi slovy platby provedené za Gcelem zajisténi plavidla a ndkladu. V mnoha prévnich
fadech je vSak placeni vykupného trestnym ¢inem, a v takovém piipadé mohou byt pojistitelé
pravné omezeni v placeni vykupného. Obecné se uznava, Ze vlastnici plavidla vyhlasuji Spole¢nou
havarii, protoZe platba je "mimofadnou obéti" u€inénou pro spolecnou bezpecnost vSech ucastniki
podniku.

Pokud majitel/odesilatel/piijemce nakladu nemé pojisténi nakladu, musi slozit potfebnou zalohu
na ucet plavidla/spravce G/A a vyplnit vSechny potiebné¢ formulare. V pfipad¢, ze je naklad


https://www.shippingandfreightresource.com/all-about-cargo-insurance/

pojistén, pojistitel slozi potiebnou zaruku, a neni tedy nutné platit zalohu plavidlu/odhadci G/A.

K dnesnimu dni Hutiové nevyzaduji zaplaceni vykupného, ale stale zadrzuji plavidlo, posadku i
naklad a lze jen hadat, co se mize stat v budoucnu. Hlavné je tieba si uvédomit, ze jakékoli
zpozdéni zptisobené tim, ze plavidla ¢ekaji v bezpecné oblasti, aby zjistila, co se vyvine s ohledem
na bezpecnost plavby v Rudém mofi, nebo z ditvodu delsi plavby kolem mysu Dobré nadéje, neni
u vétsiny pojistnych smluv vydanych na zdkladé ICC dolozek kryta zadnd Skoda zplsobena
zpozdénim.
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U.S. Postal Service

Spolecnost FedEx Corp. ocekava, Ze jeji leteckd expresni jednotka ztrati polovinu svych obchodt
s U.S. Postal Service. Spole¢nost FreightWaves zjistila, Ze kdyz vyprsi stavajici smlouva, bude
postradatelnych vice piloti. PoStovni sluzba ptfed tiemi lety zacala pfesouvat velké mnozstvi
objemi z letecké do pozemni dopravy, aby snizila ztraty a stala se konkurenceschopnéjsi.
Predstavitelé¢ spolecnosti vefejné priznavaji, Ze klesajici objemy posStovnich zésilek jsou
vyznamnou brzdou neddvného vykonu FedEx Express.

Denni postovni dorucovani do 29 meést, kam FedEx 1étd v tuzemsku, hrozi na konci vladniho
fiskalniho roku zrusenim, varoval Pat DiMento, viceprezident FedEx pro letovy provoz a vycvik,
na nedavném setkéani se skupinou dozorc¢ich pilotl. "Kdybych se mél vsadit, myslim, Ze ztracime
50 % denniho 1étani," ekl v neautorizované nahravce. Ztrata podstatné ¢asti prace v postovnich
sluzbach znamend, Zze FedEx (NYSE: FDX) bude mit do fijna o 200 az 300 zbyte¢nych piloti,
uvedl $éf letového provozu.

Nékladni letecka spolecnost planuje snizit garantované letové hodiny pro piloty a nabizet balicky
pro ptedcasny odchod do dichodu, protoze jiz ma stovky piebytecnych pilott s nakladnim trhem
v dlouhodobém poklesu. Transformace poStovnich sluzeb sniZila za poslednich 2'2 roku objem
posty a balikti prvni tfidy pfepravovanych leteckymi dopravci o 90 %, ekl generalni feditel posty
Louis DeJoy loni v 1ét€ spravni radé. Vydaje na leteckou dopravu ve fiskalnim obdobi kon¢icim 30. zaii
mezirocné klesly o 600 milion USD, neboli 16,3 %, kvili niz§im objemim balikli a pfesmérovani k silniénim
dopraveim. U.S. Postal Service také odhalil plany na diverzifikaci svého mixu leteckych dopravci.

Pokles postovniho provozu pfispél k 6% poklesu vynosi jednotky Express, ktera se potyka s niz$imi zisky. Objemy
expresnich sluzeb klesly o vice nez 10 % ve tfech po sob¢ jdoucich ¢tvrtletich az do lofiského tinora a poté se po zbytek
roku 2023 snizily na jednociferné Grovné. Vztah spolecnosti FedEx s U.S. Postal Service saha az do roku 2001. Od
roku 2013 poskytuje vnitrostatni a mezinarodni leteckou pfepravu mnoha postovnich produkti, véetné Priority Mail.
FedEx je podle udajii Davida Hendela, pravniho zastupce pro dopravu v Culhane Meadows, nejvétsim poskytovatelem
letecké ptrepravni kapacity pro postovni sluzbu jiz 20 po sobé jdoucich let. Piijmy spolecnosti FedEx ze smlouvy o
postovnich sluzbach ve fiskalnim roce kon¢icim 30. zafi 2022 vSak klesly o 236 miliontt USD na 1,9 miliardy USD a
ocekava se, Ze na dalsim piehledu piipravovaném Hendelem opét poklesnou. Smlouva dfive vygenerovala ro¢ni piijmy
ve vysi nejméné 2 miliard USD.

Ztrata piijma ve vysi 236 miliond USD odpovida castce, kterou vydéla 10. nejvétsi prepravni dodavatel poStovni
sluzby. Management spolupracuje s USPS na obnoveni stavajici smlouvy, ktera je vSak sotva ziskova, fekl DiMento.
Minimalni pozadavky na sluzby ve smlouvé zavazuji FedEx poskytovat nakladnou kapacitu letadel relativné
nizkovynosnému objemu balikii. DiMento uvedl, Ze dlouhodoba postovni smlouva vedla k neefektivité sité, protoze
FedEx se snazil vyrovnat se zvySenim objemu poSty, zatimco prioritni 1étani v noci zistalo stejné. Napiiklad trasa z
Raleigh v Severni Karoliné do Memphisu v Tennessee, globalniho uzlu, mize vyzadovat pouze malé letadlo, ale
spole¢nost FedEx piesla na vétsi nadkladni letadlo, protoze to spliovalo pozadavek denni posty.

,Nyni Iétdme na obou trasach Airbusem; bohuzel tento Airbus je nyni poloprazdny a ptesto kazdou noc leti do
Memphisu. A to nas tplné vyvedlo z miry. O¢ekavali jsme, Ze prioritni véci budou drZet krok s postou, a to se prosté
nestalo.” fekl DiMento zaméstnanciim aerolinek. DiMento fekl, Ze si uz myslel, Ze FedEx v roce 2022 ztrati podnikani
v oblasti postovnich sluzeb a nyni doufa, Ze si polovinu z nich udrzi. Cim vice tras FedEx na zakladé smlouvy
provozuje, tim lepsi zisk mtize generovat. ,,Problém je ale v tom, Zze soucasna sit’ FedEx Express line-haul je navrzena
tak, aby podporovala historicky vysoky objem USPS, ktery v soucasnosti mizi, a ze vynosy USPS dotuji provozni



naklady celkovych operaci FedEx lift zde v USA,” fekl Dean Maciuba, managing partner ve spole¢nosti Crossroads
Parcel Consulting na LinkedIn.

FedEx jiz diive uvedl, ze smlouva USPS bude muset byt revidovana, aby mohl zvazit jeji obnoveni. Akciova analyticka
spolecnosti TD Cowen Helane Becker vSak v poznamce pro klienta predpovédéla, ze FedEx po vyprSeni smlouvy
odejde z postovniho podnikani uplné, pokud nebude moci obnovit s lepsimi marzemi.
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Zalobou proti stdvce na draze

Deutsche Bahn dvakrat neuspély se zalobou proti stdvce strojvedoucich. V prvnim stupni u
Pracovniho soudu ve Frankfurtu nad Mohanem a ve druhém stupni u zemského pracovniho soudu
v Hesensku. To znamena, ze strojvedoucim jiz tfi dny nestoji v cesté stavkovat.

Deutsche Bahn selhavd ve snaze zabranit stdvce strojvedoucich pravni cestou. Komora 3
Pracovniho soudu ve Frankfurtu nad Mohanem v prvni instanci zamitla zadost n¢kolika spolecnosti
z DB Group a Transdev o zdkaz ohlaSenych stavkovych opatfeni GDL. I Hesensky statni pracovni
soud dal vc€era zelenou protestni akci strojvedoucich. DB se odvolala k Hesenskému statnimu
pracovnimu soudu a chtéla, aby byl rozsudek pfezkouman pod naléhavou zddosti: ,, Tato stavka
postrada legitimitu a zaklad. V zdjmu naSich zdkazniki délame vSe pro to, abychom tomu
zabranili, fekl Florian Weh, jednatel sdruzeni zaméstnavatelt DB AGV Move. Soud vsak situaci
posoudil jinak: Dr. Michael Horcher, ptedsedajici soudce hesenského statniho pracovniho soudu,
zadost zeleznice minulou stfedu vecer zamitl. Zastupce Zeleznic to chce a musi akceptovat —
zaroven Veh vyzval GDL, aby se nyni také pohnula. Neexistuje zadné kolektivni vyjednavani,
pokud GDL trva na svych pozadavcich bez ustupkd.

Stavka v DB Cargo zafala jiz béhem jednani o zahdjeni jednani v Hesensku. Strojvedouci
nakladnich vlaki zastavili praci v€era vecer v 18 hodin. Ode dneska stavkuji i osobni vlaky. Draha
proto pfipravila mimofadny jizdni fad. V kazdém pfiipadé se ocekavaji obrovské poruchy. V
dalkové dopravé loni zastavilo kolem 80 procent vSech vlakt. Z velké Casti se ale zastavila i ostatni
zelezni¢ni doprava.
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prevzeti Cargo Partnera
Japonsky poskytovatel logistickych sluzeb Nippon Express dokoncil prevzeti spedice Cargo-
Partner. Firma chce pokracovat v ristu v Evrop€ i ve svété prostfednictvim synergii.

Ptevzeti Cargo-Partner japonskou logistickou spolecnosti Nippon Express, oznamené v kvétnu
2023, bylo dokonceno. Vsechny podily v né€kolika dcefinych spole¢nostech Cargo Partner se
sidlem piedevsim ve stiedni a vychodni Evropé jsou nyni souéasti Nippon Express Holdings.

Cargo Partner se sidlem v Rakousku ma zastoupeni pfedevsim ve stfedni a vychodni Evropé, v
regionu, ktery jako primyslovy klastr v Evrop€ nabyva na vyznamu. Spole¢nost, kterd se zamé&fuje
piedevsim na leteckou a namotni nakladni dopravu v Evrop€, Asii a Severni Americe, nabizi vedle
toho Zelezni¢ni a kamionovou dopravu a také sluzby smluvni logistiky. Cilem logistické skupiny
Nippon Express je urychlit expanzi a rozvoj svého globalniho podnikani.

© © A SSL Express 10-01-2024 Co nds muzZe postihnout v roce 2024?
(studie GZERO)



Vypada to na bouilivy rok. Je to jen néco malo ptes tyden a Rusko uz omylem bombardovalo
Luhansk, mésto, které¢ na Ukrajin¢ obsadilo. Valka sméfuje do patové situace, ktera stavi Ukrajinu
na cestu k rozdéleni. Soucasn¢ hrozi, Ze se izraelska valka proti Hamasu rozsiii do regionu, a to i
diky spolupraci s milicemi podporovanymi {rdanem, ¢emuz se v Izraeli snaZi zabranit americky
ministr zahrani¢i Antony Blinken. Bude vSak Blinkenova snaha marnd, protoze Izrael nyni titoci
na vudce Hizballdhu a Hamasu v Libanonu?

Prezidentské volby ve Spojenych statech stavi rozdélenou zemi proti sobé, coz predstavuje pro
americkou demokracii bezprecedentni riziko. KdyZz k tomu piipoCteme skutecnost, ze uméla
inteligence roste rychleji, nez s ni vlady dokazou drzet krok, ¢inskou ekonomiku a efekt EI Nino,
za¢iname si délat obrazek.

Vsechny tyto a dalsi trendy se dostaly do kazdoro¢ni publikace Eurasia Group Top Risks for 2024,

ktera kazdoro¢né nabizi pohled z vysky 30 000 stop a shrnuje nejvétsi a nejnebezpecnéjsi neznamé,
které nas vSechny ovlivni.

Vydavatel GZERO Evan Solomon se v pondéli seSel se zakladatelem a prezidentem Eurasia Group
Ianem Bremmerem a ptfedsedou Cliffem Kupchanem, aby s nimi zpracoval jejich seznam Top
Risks for 2024. Ptipojila se k nim Susan Glasserova, spolupracovnice ¢asopisu The New Yorker a
spoluautorka knihy "The Divider: Trump v Bilém domé v letech 2017-2021", Zeid Ra'ad Al
Hussein, generdlni feditel a prezident Mezindrodniho mirového institutu a byvaly vysoky komisat
OSN pro lidska prava, a Marietje Schaakeova, pracovnice mezinarodni politiky Stanfordské
univerzity pro umelou inteligenci zaméfenou na ¢lovéka.

V ¢em je tedy problém? Udalosti se vymykaji kontrole i proti vili hlavnich aktért. At uz jde o
moznou eskalaci mezi [zraelem a iranskymi zmocnénci, ¢inskou odvetu za vysledek tchajwanskych
voleb nebo o centralni banky, které se ocitly v kouté kvili pfetrvavajici inflaci, uZ samotny pocet
pohyblivych ¢asti predstavuje riziko sam o sobé.

EAX[A SSL Express 10-01-2024 V Rudém moii se hromadi ndmorini

sily, v€etné iranskych.

Stale vice zemi - v€etn¢ Danska, Pakistanu a Sri Lanky - vysild ndmotni sily na Blizky vychod,
protoZe roste tlak na Huthije, aby omezili své utoky na obchodni lodni dopravu v jiZzni ¢asti Rudého
mote a Adenského zélivu. Znepokojeni vSak vyvolava trojice iranskych namotnich lodi, které také
zacaly v oblasti hlidkovat. Huthiové z Jemenu vedou kampani zaméfenou na plavidla spojena s
[zraelem v disledku valky, ktera vypukla mezi Izraeclem a Hamasem pied tfemi mésici. Celkem
bylo v poslednich mésicich napadeno bezpilotnimi letouny a raketami asi 25 lodi a v jemenskych
vodach zastava jedna Ro-Ro lod s posadkou, kterd byla v listopadu unesena.
Americky ministr zahrani¢i Antony Blinken v pondéli zopakoval, Ze huthijsti bojovnici v Jemenu
musi védét, ze za pokracujici utoky na lodé v Rudém moti budou Celit "nasledkim". Pond¢li bylo
vzacnym dnem, kdy nebyly potvrzeny Zadné utoky na obchodni lod¢ v regionu, pfi¢emz bylo
hlaseno pouze jedno podeziel¢ priblizeni. Podle spolecnosti Inchcape Shipping Services vSak o

vikendu Klesl podet tranzitd Suezskym priplavem na nejniz§i troveil od zacatku roku 2021, kdy tuto vodni cestu
zablokovala kontejnerova lod’ Ever Given.

"Tyto utoky maji skutecny dopad na ceny, které lidé musi platit za potraviny, 1éky, energie. Lod¢
se musi odklanét na jind mista. ZvySuji se sazby pojisténi," fekl Blinken, kdyZ byl vcera na dalsi
cesté¢ po Blizkém vychod¢. "A v sazce je zadkladni princip svobody plavby. Takze mezinarodni
spolecenstvi ma skute¢ny zajem na dodrzovani tohoto principu.”


https://gzeromedia.us12.list-manage.com/track/click?u=7404e6dcdc8018f49c82e941d&id=7202860728&e=d1f8c457a2

Vétsina kontejnerovych linek presmérovala své lodé z Rudého mote na delsi plavby kolem mysu
Dobré nadéje, coz piinasi az dvoutydenni zpozdéni. Naproti tomu piesmérovani tankerti a suchych
hromadnych nakladi bylo donedavna minimalni.

Podle banky HSBC odklonéni linkovych lodi zvysilo spotové sazby na Sanghajském indexu
kontejnerové piepravy (SCFI) na historickd maxima (kromé obdobi covidové pandemie).

)-8 © SSL Express 11-1-2024 Budoucnost ndkladniho letisté
Lipsko/Halle pod drobnohledem

Auditorska spole¢nost KPMG dokoncila tzv. restrukturalizacni zpravu S6 o finan¢n¢ problémové
spole¢nosti Mitteldeutsche Flughafen AG. Pozorovatelé oCekavaji, Ze akcionati budou muset vlozit
novy kapitél, aby udrzeli spole¢nost v chodu.

(Podle informace DVZ) ptedala poradenska spole¢nost KPMG ve stfedu 10. ledna predstavenstvu
a dozorci rad¢ spolecnosti Mitteldeutsche Flughafen AG (MFAG) tzv. restrukturaliza¢ni zpravu
IDW-S6. Zprava, ktera ma nékolik set stran, se zabyva otdzkou, zda Ize spolecnost provozujici
letist¢ Lipsko/Halle a Drazd’any udrzitelné a Gspé$né restrukturalizovat a pokracovat 1 ptes jeji
obtiznou ekonomickou situaci. V prubéhu predavani vysledkti auditu KPMG pozvali predseda
pfedstavenstva MFAG Go6tz Ahmelmann a finan¢ni feditel MFAG Ingo Ludwig na schizku
vedouci pracovniky spole¢nosti. Podle dopisu vedoucim pracovnikiim schiizka, ktera ma trvat 30
minut, zacne dnes v 10 hodin dopoledne. Od 12 hodin pak bude pfedstavenstvo hovofit se
zamestnanci po dobu asi 90 minut v rdmci velkého setkdni zaméstnanci. Zaméstnanci maji byt
podle zvaciho dopisu seznameni "s vysledky restrukturalizacni zpravy (KPMG) z prvni ruky".
Kromeé toho chce Vykonna rada "podat zpravu o planovanych transformacnich opattenich". MFAG
se k udalostem nechtél vyjadfit.

Restrukturaliza¢ni zpravu KPMG si Commerzbank tdajné vyzadala v poloving zafi loniského roku
jako podminku pro uvolnéni uveérovych prostedkii. Pivodné méla byt podle informaci od lidi, kteti
mayji procesy na starosti, hotovéa do konce listopadu. Podle prostiedi MFAG jsou od podzimu 2023
také zaméstnanci manazerské poradenské spolecnosti Alix Partners zaneprazdnéni ptipravou
vlastniho ocenéni jménem spolecnosti. Podle ucastnikti trhu, ktefi maji piehled o udalostech,
o¢ekava dozor¢i rada tzv. pozitivni prognézu nepietrzitého trvani. Uvadi se vSak, Ze to bude
pravdépodobné podléhat uréitym podminkdm popsanym ve zpraveé S6. Podle trhu 1ze ocekavat, ze
uspésné pokraCovani budouci ¢innosti MFAG je mozné za podminky, Ze akcionafi (Svobodny stat
Sasko s podilem 77,3 procenta a spolkovd zemé& Sasko-Anhaltsko s 18,5 procenty) vlozi novy
kapital.

Podle nejnovéjsich udaji za rok 2022 dosahla spole¢nost MFAG konsolidovaného ¢istého zisku
minus 36,5 milionu eur pfi trzbach 171,1 milionu eur. S objemem ptiblizn€ 1,5 milionu tun (2022)
je nakladni letisté Lipsko/Halle po Frankfurtu nad Mohanem druhym nejvét§im nakladnim letiStém
v Némecku.

{8 @ EX SSL Express 11-01-2024 Svycarsko masivné podpofi
Zelezni¢ni ndkladni dopravu véetné vozovych zdsilek



Spolkova rada ve Svycarsku véera stanovila smér pro posileni Zelezni¢ni nakladni dopravy a
nakladni dopravy. Na riizné projekty byly schvaleny stovky milionl eur.

Pro Zelezni¢ni nékladni dopravu nemohl vcerejSek probéhnout jinak: Zatimco v Némecku byly
oznameny plany na sniZeni dotaci na nakladni dopravu po Zeleznici, Svycarsko jde zcela jinou
cestou. Spolkova rada (ekvivalent spolkové vlady) pifedevsim odeslala depesi do parlamentu. Toto
poselstvi zahrnuje posileni ramcovych podminek pro pfepravu zbozi po zeleznici a lodi, aby mohla
vice piispét k bezpeénosti dodavek ve Svycarsku. Spolkova rada mé naptiklad v imyslu poskytnout
jednorazovou platbu ve vysi 180 miliontt CHF (193 milionii eur) na zavedeni digitalniho sprahla
(DAC). Kromé toho maji byt poskytnuty finan¢ni prostfedky na modernizaci ptepravy jednotlivych
vozovych zasilek (EWLV). Podle Spolkové rady plni segment, ktery v soucasné dobé provozuje
SBB Cargo, dtlezité logistické funkce a vyznamné pfispiva k zajisténi dodavek zbozi do zemé. Na
rozdil od Némecka hraje EWLV ve Svycarsku mnohem vétsi roli. Napiiklad 69 procent viech
vagontl ve vnitrostatni dopravé bylo piepraveno po zeleznici v EWLV. V Némecku tvofi vozova
pfeprava pfiblizné 18 procent, pfiCemz méfitkem je zde vesSkerd pteprava (tj. také tranzitni a
pteshranicni).

Ve své soucasné podobé vsak neni pieprava jednotlivych vozovych zasilek ve Svycarsku
ekonomicky rentabilni. Z tohoto diivodu chce Spolkova rada poskytnout finanéni podporu témto
dopravnim prostfedkim na omezenou dobu osmi let, aby mohly byt ve sttednédobém horizontu
provozovany sobéstacné. Na prvni Etyfi roky pozaduje Spolkova rada 260 miliond CHF (279
milionti eur). Kromé toho mé byt uvolnéna ¢asové neomezend Castka 60 miliont §vycarskych
frankli (64,3 milioni eur) na manipulacni a naklddaci pfispévky a kompenzace nepokrytych
nakladii na objednanou nabidku nakladni dopravy. Spolkova rada vSak chce také posilit rynskou
lodni dopravu riznymi podpirnymi opatfenimi. Cilem je vytvofit pravni zéklad pro podporu
bezemisnich pohonnych systémt v nakladni lodni dopravé a posunovacich lokomotivach. Svycati
doufaji, Ze to umozni lodni a Zelezni¢ni nakladni dopravé v budoucnu jesté vice pfispét k
bezpecnosti dodavek ve vSech regionech. Cilem je posilit interakci mezi Zeleznici, lodi a silnici v
logistice a urychlit pfesun ndkladni dopravy ze silnice na Zeleznici a lod’.

Ale i ve Svycarsku je tfeba provadét presné vypoéty. Pro souhrnny federalni rozpo&et by dodateéné
vydaje nemély vést k zadné dalsi zatézi. Spolkova rada mé naopak v umyslu pouZit potfebné
finan¢ni prostfedky z vynosii dané z té¢Zkych ndkladnich vozidel (LSVA). Tyto penize vsak jiz byly
jednou vyc€lenény, a to pro Fond Zelezni¢ni infrastruktury (BIF). Je pravda, Ze Spolkové rada
oznéamila, Ze financovani drzby a rozSifovani Zelezni¢ni infrastruktury bude 1 nadéle garantovano
prostfednictvim BIF. Pokud vSak dojde ke Skrtiim finan¢nich prostfedkd pro tento ucel, je tieba
pocitat s tim, Ze na UdrZzbu a rozSifovani Zelezni¢ni sit¢ bude k dispozici méné finan¢nich
prostiedkil. To se pravdépodobné dotkne zejména jeji dalsi expanze.

£3 2]~ SSL Express 11-01-2024 Krize v Rudém moii zatim netlaéi na

presun zbozi na letku

Zatim nedoslo k Zaddnému vyznamnému posunu objemll mezi mody. Zatimco spotové sazby v lodni
dopravé prudce rostou v diisledku nedostatku kapacit, sazby za leteckou piepravu klesaji, jak je pro
sezonu typicke.

Krize v Rudém mofti dosud vedla k protichidnym ekonomickym dopadiim na kontejnerovou a
leteckou nakladni dopravu: zatimco prvni z nich zaznamenala prudky nartiist spotovych sazeb v
dasledku masivniho nedostatku kapacity, na trzich letecké nakladni dopravy zatim nedoslo k



zadnému vyznamnému ristu poptavky. Divodem masivniho zvySeni sazeb za ndmoini dopravu je
vyrazn¢ delsi doba plavby lodi, které pluji kolem mysu Dobré nad¢je, misto aby proplouvaly
Suezskym priplavem. Spotové sazby na trase mezi Sanghaji a Rotterdamem jsou v sou¢asné dobé
na urovni 3 577 USD/FEU; ve srovnani s cenovou hladinou pied krizi v poloviné prosince se jedna
o nartst o dobrych 146 procent. Ve srovnani se zaCatkem roku 2023 se sazby zvysily o 91
procent. K patku minulého tydne bylo podle spole¢nosti Kuehne + Nagel kolem Jihoafrické
republiky odklonéno 420 lodi s kapacitou slot 5,75 milionu TEU; to odpovida 20,1 procentim
celosvétového piepravniho prostoru. Speditér Flexport se domniva, Ze je mozné, ze delsi cesty by
mohly odvést z trhu v priméru az 25 procent globalni kapacity. Podle spolecnosti Clarksons
Research provozuji lodni spoleCnosti postizené krizi 84 procent celosvétové kapacity
praplavem pii cestach na Dalny vychod a zpét, je nyni vedeno delsi trasou. V priméru je to asi o 3
000 namoinich mil (asi 5 560 kilometrit) dale, ¢imz se doba jizdy se prodluzuje v priméru az o 14
dni v zavislosti na vzdalenosti a rychlosti jizdy. Dotéena kapacita je tedy vazana na moti mnohem
déle nez v ptipadé€ trasy pifes Rudé moie. Aby se tento efekt na jedné strané kompenzoval a na
druhé stran¢ se zachovala frekvence tras, dopravci odvadéji kapacitu od jinych obchodi a z
charterového trhu a umoziuji vice lodim plout po alternativnich trasach.

Napjata situace ohledné vychodo-zapadnich spojeni mezinarodni kontejnerové dopravy vsak
ziejm¢ zatim nepfiméla odesilatele k tomu, aby misto po mofi piepravovali vyznamné objemy
nakladu nakladnimi letadly. To je vysledek pohledu na rizna odvétvova data. Naptiklad analytici
spole¢nosti World ACD, kterd se zabyva prizkumem trhu, zatim nezaznamenali zvySenou
poptavku po letecké nakladni doprave: V tydnu od 25. do 31. prosince 2023 (52. kalendaini tyden)
se globalni tondz ve srovnani s pfedchozim tydnem dokonce snizila o 25 procent. Naproti tomu
jesté pred zacatkem napéti v Rudém moti doslo k vyraznému nartstu (plus 5 % ve 48. tydnu ve
srovnani s 47. tydnem). Vyvoj nakladni dopravy tak odpovida béznému sezonnimu priubéhu hlavni
sezOny na trhu letecké nakladni dopravy. To se odrazi i ve vyvoji prepravnich sazeb: Podle Baltic
Air Freight Index klesly svétové ceny dopravy na zacatku roku ve srovnani s predchozimi dvéma
tydny o 20,5 procenta na 2057 bodu

Vyvoj spotovych sazeb na trasach mezi Dalnym vychodem a Evropou také nenaznacuje Zadny
vyrazny nedostatek kapacit: Podle indexu TAC klesla cena za kilogram letecké piepravy mezi
Cinou a Evropou k 8. lednu o vice nez 29 procent ve srovnani se zadatkem prosince; v opaéném
sméru jsou sazby pomeérné stabilni s minusem méné nez 1 procento (export Frankfurt nad
Mohanem).

A SSL Express 11-01-2024 Airbus Beluga Transport obdrzel AOC

etecka nakladni spole¢nost Airbus Beluga Transport ziskala osvédceni leteckého provozovatele a
nyni oficidlné mlze provozovat nakladni lety. Airbus jiz od roku 2021 zkuSebné zpfistupnil své
nakladni letadlo tfetim strandm. To vSak bylo provedeno pomoci osvédceni leteckého
provozovatele interni letecké spolecnosti Airbus. Leteckd ndkladni spolecnost Airbus Beluga
Transport (AiBT) nové ziskala osvédceni leteckého provozovatele (AOC) a nyni oficialné miize
provozovat nakladni lety. AiBT ma flotilu tfi nakladnich letadel A300-600 Super Transporter (ST)
uréenych k pfepravé nadrozmérného nakladu. V letoSnim roce ma byt do flotily pfidan dalsi
nakladni letoun tohoto typu. Airbus spustil sluzby nakladniho dopravce v zaii 2023 poté, co
nahradil nédkladni letadla ST, ktera se diive pouzivala k piepravée ¢asti letadel v rdmci skupiny, jesté
vétsimi nakladnimi letadly Beluga XL.



Airbus jiz od roku 2021 zkuSebné zptistupnil svou flotilu ST tfetim stranam a od té doby odbavil
13 pieprav. Ty vSak byly vZdy provadény pod AOC vnitini letecké spolecnosti Airbus. S vlastnim
systémem Beluga AOC se vSak nyni nabidka stavi na vlastni nohy.

Podle Airbusu byl tento krok uc¢inén také na pozadi valky Ruska proti Ukrajiné. V dasledku
naslednych sankci proti Rusku byly z trhu stazeny nakladni lod¢ Antonov provozované ruskou
skupinou Volga-Dnépr.

P.S. To je krasa, kouknéte (A 300 nad Hamburkem)

19-E1] SSL Express 12-01-2024 Sazby dovozného - vyvoj za posledni
mésic

FREIGHTOS BALTIC INDEX (sea) m/m

Asia-N. Europe prices (FBX11 Weekly) increased 176% to $4,391/FEU.

Asia-Mediterranean prices (FBX13 Weekly) increased 115% to $5,169/FEU.

FREIGHTOS AIR INDEX (air)
China - N. Europe weekly prices fell 38% to $1.86/kg.

N. Europe - N. America weekly prices fell 1% to $1.81/kg.

B 4> <> SSL Express 11-01-2024 EU schvdlila pldny Volva a Renaultu
na vyrobu elektrickych dodavek



Spole¢nypodnik FlexEco bude vyrabét lehka elektrickd uzitkova vozidla a poskytovat logistické
sluzby. O pfipojeni ma udajné zajem 1 francouzska logisticka skupina.

Evropska komise neklade zadné prekazky tomu, aby Volvo a Renault vyrabély elektrickd nakladni
vozidla spolecné. V tutery ufad uvedl, ze nema zadné namitky proti navrhovanému spolecnému
podniku a vytvofeni spolecnosti FlexEco SAS ve Francii, kterou spolecné ovladnou obé¢
automobilky. To by nemélo nenarusit hospodafskou soutéz na vnitinim trhu EU. "Podnikédni
spole¢nosti FlexEco bude spocivat ve vyvoji, vyrob¢ a prodeji lehkych elektrickych uzitkovych
vozidel a doplitkovych logistickych sluzeb, nejprve v Evropé a nakonec celosvétove," uvedla
Komise.

Denik Handelsblatt v fijnu uvedl, Ze po schvéleni spole¢ného podniku vS§emi dozorovymi organy
by mél od roku 2026 vyrabét elektrické dodavky "nové generace". Volvo a Renault do tohoto
projektu investuji kazdy 300 milionti eur. Francouzska logisticka skupina CMA CGM podepsala
prohlaSeni o zdméru podilet se na spolupraci pozdéji a investovat do této spoluprace 120 milioni
eur.

@ 00 DU@ SSL Express 12-01-2024 Expert Kielského insititutu
propadd mirnému optimismu

Situace zptsobena utoky na kontejnerové lod€ neni srovnatelna s vyvojem dopravy béhem havarie
,Bver Given* v Suezském pruplavu a kovidové pandemie, fikd obchodni expert IfW Julian Hinz.
Negativni trend svétového obchodu pfitom pokracoval 1 na konci roku. A v noci na dnesek doslo k
prvnimu vojenskému uderu proti rebeliim Houthi.

Utoky na obchodni lodé v Rudém mofi zanechivaji jasnou stopu v kontejnerové
dopravé. Negativni disledky pro globalni obchod vSak neni tfeba ofekavat, ekl ve ¢tvrtek Julian
Hinz, kdyz ptedstavil nejnovéjsi aktualizaci udaji pro Kiel Trade Indicator. Hinz je teditelem
Centra pro vyzkum obchodni politiky v Kielském institutu pro svétovou ekonomiku
(IfW). Nedavno také ptevzal odpovédnost za predstihovy ukazatel od Vincenta Stamera, ktery se
od bfezna ptesune do oddéleni ekonomickych analyz v Commerzbank.

Od vypuknuti valky v Gaze mezi [zraelem a islamistickym Hamasem povstalci Houthi podporovani
franem opakované ttogili na lodé s udajnymi izraelskymi spojenimi v Rudém mofi. Velké lodni
spole¢nosti se trasdm stale vice vyhybaji. Namisto Rudého mote nyni lod¢ pluji kolem Afriky a
Mysu Dobré nad¢je, objizd’ka trva 7 az 20 dni. ProdlouZena cestovni doba vyrazné zvysila ceny za
kontejnerovou dopravu. Podle IfW stoji pfeprava 40stopého standardniho kontejneru mezi Cinou
a severni Evropou aktudlné ptes 4000 dolard, v listopadu to bylo kolem 1500 dolarti. "Nicméné
soucasna cena ma stale daleko k drastickym skokim b&hem pandemie kovidu, kdy pteprava
kontejneru na této trase stala az 14 000 dolard." Z tohoto diivodu ,,nelze ocekdvat zadné znatelné
dasledky pro spotiebitelské ceny v Evropé“, zejména proto, ze podil nédkladli na dopravu na
hodnoté zbozi s vysokou cenou, napiiklad v oblasti spotfebni elektroniky, je pouze v rozsahu
promili, dodal expert IfW. Zasadni naruSeni dodavatelskych fetézci také nelze oéekavat. Hinz:
,Dnesni situace neni srovnatelna se stavem béhem katastrofy Ever Given v Suezském priiplavu a
koronavirové pandemie, kdy blokady vedly k drastickému poklesu nabidky zbozi a zaroven k
prudkému nértstu poptavky v Evropé.© Expert je ptesvédcen, ze sit’ kontejnerovych linek se rychle
prizptasobi mirn¢ delsim dodacim lhitam produkt z Dalného vychodu a zvySenym nékladiim na
dopravu.



Naopak Kiel Trade Indicator za prosinec 2023 naznacuje pokracovani mirn¢ negativniho trendu ve
svétovém obchodu a v obchodu mezi hlavnimi ekonomikami, jak dale oznamil IfW. Jednim z
divodi mohou byt podle védci také utoky na kontejnerové lodé v Rudém mofi. Podle
piedstihového ukazatele se svétovy obchod od listopadu do prosince 2023 po ocisténi o ceny a
sezébnnost propadl o 1,3 procenta. Vyplyva to z pohybd lodi, které IfW pravidelné
vyhodnocuje. Vysledny Kiel Trade Indicator odhaduje dovoz a vyvoz 75 zemi a regioni po celém
svété. Pro EU jsou cisla indikatorti vyvozu i dovozu jasné v Cervenych c¢islech. Pokracuje slaba
faze poslednich mésicli v némeckém zahrani¢nim obchodu, vyvoz i dovoz opét mezimésicné
klesaji. Casny ukazatel vyvozu a dovozu také ukazuje minus pro prosincovy obchod v USA, i kdyz
namoini cesta pies Rudé moie a Suezsky priplav tam hraje mensi roli nez v Evropé. Cinsky obchod
jde proti trendu, hodnoty exportu i importu smétuji nahoru. Podle IfW je jednim z davoda
pravdépodobné nadchézejici ¢insky novy rok, ktery tdhne nahoru maloobchodni trzby.

AR, 3 SSL Express 12-01-2024 Udajny dopad EMS souprav na KD:

Zadali jsme si vysledek a studie ho potvrdila

Evropské Zelezni¢ni asociace se obavaji nevyhod, pokud se navrhy Evropské komise na zménu
smérnice o hmotnostech a mirach v silni¢ni ndkladni dopravé stanou zavaznymi. Své obavy vidi
potvrzenou studii, kterou si sami nechali vypracovat.

Pokud se navrhy Evropské komise na snazsi pteshrani¢ni pouzivani t€z8ich a delSich nakladnich
vozidel (EMS - European Modular System) stanou zakonem, mohly by Zelezni¢ni spole¢nosti
podle studie ztratit zhruba pétinu piepravniho objemu ve prospéch silni¢ni nakladni dopravy. V
jednovozové a blokové vlakové dopraveé by ,,zpétny modalni posun* mohl €init 21 procent a v
kombinované dopravé (KD) by to mohlo byt 16 procent, uvedla ve ¢tvrtek Lisa Loblingova z
poradenské firmy D-Fine, kdyz pfedstavila své spolecnosti. studie o t€incich téchto navrhii Komise
na reformovanou smérnici o povolenych rozmérech a hmotnostech pro silniéni nakladni
dopravu. Analyza byla zadana evropskymi Zelezni¢nimi a CT asociacemi CER, ERFA, UIC, UIP
a UIRR. V zajmu zefektivnéni silni¢ni nadkladni dopravy chce Komise zjednodusit preshrani¢ni
pouzivani kombinaci vozidel EMS a — jako pobidku k nakupu tézSich elektrickych nékladnich
vozidel — také nakladnich vozidel s hmotnosti do 44 tun. Do roku 2035 by se ale mélo usnadnit i
pouzivani dieselovych kamiont se 44 tunami. Pti pouziti vétSiho mnozstvi EMS by mohly néklady
na silni¢ni dopravu klesnout aZ o 25 procent na metr krychlovy na rostoucim trhu s lehkym a
velkoobjemovym zboZim, uvadi studie.

Lobling poukazal na to, Ze delsi a t€Zsi vozidla komplikuji intermodalni dopravu. Naveésy s délkou
nad 13,60 metru jsou pro KD nevhodné, mnoho té€Z§ich vozidel a jizdnich souprav nelze
manipulovat jefabem, nekteré vlaky KD jiz nedokazou premistit naklad pouze s jednou
lokomotivou a nékteré vozy ponesou vyssi ndpravové zatizeni uprostied. Rada silnic a mosti k
prekladistim je podle studie pro vétsi kamiony neprijezdna nebo neni dostatek parkovacich mist.
V disledku predpokladaného presunu nakladni dopravy zpét na silnice autoii ocekavaji 5,3 az 10,5
milionti dalSich jizd kamiont v EU ro¢né. To znamena tiikrat vyssi spotfebu energie, dodate¢né
emise 6,6 miliond tun oxidu uhli¢itého a vice hluku, dopravnich zacp a nehod. ,,Tyto dodate¢né
externi naklady budou pravdépodobné Cinit 2,2 miliardy eur ro¢né,” fekl Ralf-Charley Schultze,
prezident evropské asociace KV UIRR. Nevyhody pievazuji nad moznou usporou CO: ve vysi 10
procent v silni¢ni ndkladni dopravé, vysvétlil Conor Feighan, generalni tajemnik ERFA. ,,Nechapu,
Vv ¢em maji byt navrhy pozitivni pro Zelezni¢ni ndkladni dopravu.* Skupiny produktl, u kterych
podle studie nehrozi velké riziko pfesunu na silnici, jsou pravé ty, ve kterych se objemy pieprav
snizuji, jako je uhli. ,,V CER nemame nic proti propagaci kamioni s nulovymi emisemi, ale



vyzyvame zakonodarce, aby zachovali soucasné limity 40 tun v pieshrani¢nim provozu a zrusili
prujezdy, které upfednostiiuji dopravu megakamioni v Evropé,” uvedl vykonny feditel CER.
Rezisér Alberto Mazzola. Reforma smérnice by méla podpofit pouze bezemisni kamiony a EMS,
pozadoval. V internetové diskusi ke studii vSichni zéstupci zelezni¢nich asociaci zdaraznili, ze
unijni zdkonodarci by neméli posuzovat jednotlivé druhy nékladni dopravy oddélené. ,,Dodatecné
délky a hmotnosti ndkladnich vozidel nesmi byt na tkor interoperability v intermodalni dopravé,
varoval Gilles Peterhans, generalni tajemnik Mezinarodni unie drziteld vozti UIP. Majitelé vagont
by napftiklad potfebovali znat budouci délky a hmotnosti navéstli, aby byli schopni ucinit spravna
investi¢ni rozhodnuti.

Dalsi tcastnici online diskuze ale zpochybnili pfedpovédi studie ohledné pfesunu dopravy na
silnice. Jednou namitkou bylo, Zze kombinace EMS jezdi pouze po urcitych silnicich a dosud byly
schvaleny pouze v jedenacti zemich EU. Pro mnoho dal$ich kamionovych pieprav neni k dispozici
dostatek tidi¢t. Vzhledem k tomu, ze kombinace EMS jsou sestaveny ze standardnich prvk,
zlistava dopad na piekladisté na zeleznici omezeny, napsal dalsi icastnik chatu.

5 CP[E] SSL Express 12-01-2024 Rosdady v Rail Logistics Europe (SNCF)
Rail Logistics Europe (RLE), nakladni Zelezniéni divize spole¢nosti SNCF, bude k 1. lednu 2025
restrukturalizovdna. Zarovenn se pak RLE stane plnohodnotnou skupinou v ramci skupiny
SNCF. To je doprovazeno vyznamnou inovaci: otevienim RLE mensinovym akcionafiim.

Nékladni Zelezni¢ni dcefiné spole¢nost francouzskych statnich drah SNCF, Rail Logistics Europe
(RLE), ¢eli vaznym zménam. Jak spolecnost oznamila, dcefina spolecnost RLE Fret SNCF se v
budoucnu rozdé€li na dvé spolecnosti: spole¢nost pro Zelezni¢ni dopravu a spole¢nost pro tdrzbu
nakladnich lokomotiv. Soucasti RLE budou 1 pfedchozi spolecnosti Captrain, Naviland Cargo,
VIIA a Forwardis. ,,Rok 2024 je pro RLE rokem zmén,* uvedla spole¢nost v prohlaSeni. Diivodem
restrukturalizace je vySetfovani zahdjené Komisi EU proti francouzskému statu za protipravni
podporu spole¢nosti Fret SNCF. V dusledku toho jiz spole¢nost musela piedat ¢ast provozu jinym

nakladnim Zeleznicim. A nyni se Fret SNCF rozdé€luje na dvé spolecnosti. Takto se nova RLE 1. ledna
2025 stane ,,plnohodnotnou skupinou® v ramci skupiny SNCF. To je doprovazeno dulezitou inovaci: kapital RLE je
poté otevien jednomu nebo vice menSinovym akcionaiftim. Tato podminka je zfejmé soucéasti jednoho z pozadavki
Evropské komise, aby byla nadale vyvracena obvinéni z diskriminace jinych poskytovateld na francouzském trhu
zelezni¢ni nakladni dopravy.

Za uelem implementace vSech téchto zmén zah4jil Frédéric Delorme, piedseda RLE a Fret SNCF,
fadu personalnich zmén s platnosti od 1. unora 2024. Sest ¢lend soudasného vykonného vyboru
RLE bude i nadale ptsobit v piedstavenstvu. Existuji i dal$i zmény: Charles Puech d'Alissac
(soucasny piedseda VIIA a Naviland Cargo) se stane generalnim feditelem Fret SNCF a piedsedou
budouci Zeleznicni spole€nosti, kterd 1. ledna 2025 nahradi Fret SNCF. Jérome Leborgne,
soucasny generalni feditel Fret SNCF, ma nastoupit na pozici generalniho tajemnika Rail Logistics
Europe. Nicolas Gindt, soucasny feditel pro strategii a inovace v RLE a zodpovédny za pravni a
institucionalni zalezitosti, povede v budoucnu holding Captrain jako prezident. Nicholas Giraud,
soucasny predseda predstavenstva spole¢nosti Captrain Holding, se stane feditelem strategie a
rozvoje. A ocekava se, ze Tristan Rouzes, soucasny feditel pro vykon, transformaci a digital,
pievezme odpovednost jako predseda budouci spolecnosti pro udrzbu nakladnich lokomotiv. "Neni
to jen o vymeéné pozic mezi Cleny mého manazerského tymu," ekl Delorme o personalnich
zménach. RLE spise vstupuje do nového transformacniho cyklu, ktery zdkaznikiim umozni tézit z



vyhod nové organizace. Budouci skupina RLE podle Delorma posili svou roli hrace v
dekarbonizaci nakladni dopravy na evropské urovni.

5 @ (%) SSL Express 12-01-2024 "Duvod" pro zadrzeni feckého

tankeru irdnskou milici

Suezmax m/t St Nikolas spole¢nosti Empire Navigation miii do iranskych vod, protoze ji vCera
rano zadrzel tym Isldmskych revolucnich gard, ktery se na palubu lodi slanil pomoci vrtulniku.
Recky majitel se obratil na tifady v USA, aby se pokusily tanker plujici pod vlajkou Marshallovych
ostrovi a jeho posadku, kterou tvoii jeden Rek a 18 Filipinci, osvobodit. Lod’ vezla néklad iracké
ropy sméiujici do Turecka, kdyz byla vcera unesena.
V zati loiiského roku se spolecnost Empire Navigation ptfiznala, Ze porusila americké sankce, kdyz
na palubé téZe lodi, ktera se tehdy jmenovala Suez Rajan, pfepravila naklad iranské ropy. V dubnu
loniského roku Washington tanker zabavil poté, co byl pfistizen pii pfevozu ropy u Singapuru. Po
zadrzeni uzavtela spole¢nost Empire Navigation s USA dohodu o odloZeni trestniho stihani, v niz
se zavazala prepravit do USA pfiblizn¢ 800 000 barelti nelegalni iranské ropy, kterd bude zabavena
a propadne. Iran na zatéeni reagoval zadrzenim dvou tankerti v Hormuzském prilivu béhem
jednoho tydne.
ZadrZeni tankeru irdnskym namoinictvem "neptedstavuje unos; jedna se spiSe o zdkonny podnik
sankcionovany soudnim pfikazem a odpovida kradezi vlastni iranské ropy," uvedla vcera v
prohlaSeni irdnsk4 mise pti OSN pro agenturu Associated Press.

& §& PE7 SSL Express 12-01-2024 Kvuli valce na Ukrajiné smi
Rumunsko dotovat investice do pristavi

Logistické spolecnosti, které chtéji rozsitit své manipula¢ni nebo skladovaci kapacity v nékterych rumunskych
pristavech, mohou letos ziskat od vlddy v Bukuresti dotace az 10 miliont eur. V pozadi pomoci je zménény tok
zboZi v regionu v dasledku valky na Ukrajin€. Evropska komise schvalila do konce roku program
docCasné pomoci v hodnoté 126 miliona eur. Investice maji pomoci vyrovnat se s dodate¢nymi
objemy zbozi, které¢ jsou odklonény na jiné obchodni cesty kvili valce Ruska proti Ukrajiné a
zablokovani pfimych ndmotnich cest z Ukrajiny.

Bez statni podpory by se investice neuskutecnily, protoZe by je nefinancoval ani investor v trznim
hospodaftstvi, ani finan¢ni instituce vzhledem k nejistotdm kolem valky a mozné docasné povaze
zvySeného objemu zboZi zptisobeného krizi, uvedla Komise v odlivodnéni jejiho schvaleni. Piinosy
dotaci prevazuji nad pripadnymi negativnimi dopady na hospodaiskou soutéz a obchod mezi staty
EU. ,,Pomoc umozni provozovatelim pfistavll rychleji ptekladat zbozi a v piipadé potieby je
skladovat, ¢imz se snizi pretizeni nakladni dopravy, které¢ vzniklo v disledku valky Ruska proti
Ukrajing,” uvedla mistopiedsedkyné Evropské komise Margrethe Vestagerova, odpovédnd za
hospodatskou soutéz.

Kazda investujici logistickd spolecnost si miiZze nechat vykompenzovat maximalné pouze mezeru
ve financovani za pfedpokladu, Ze nepfesdhne 65 procent zpiisobilych nakladi. Spole¢nost mlize
ziskat maximalné 10 milioni eur. Projekty v cernomotském piistavu Constanta a také v dunajskych
pfistavech Galati a Giurgiu, na kanalu Dunaj-Cerné mote (v Poarta Alba, Midia nebo Navodari),
na kanalu Sulina nebo v ,,satelitnich ptistavech* Constanta (Midia a Mangalia) jsou zplisobilé pro
financovani.



& R () M SSL Express 12-01-2024 Pfistav Hamburk: ZAPP se zméni

na EMP

IT platforma ZAPP — komplexni a povinny IT systém pro celni exportni proces v ptistavu Hamburk
— bude znovu spusténa a piejmenovana. V budoucnu budou vSechny funkcionality spojeny a déle
rozvijeny pod ndzvem EMP. Mezi nové funkce patii webova aplikace, ktera integruje vSechny
dnesni aplikace ZAPP, jednotné pfihlasovani pro stavové dotazy, intuitivni uzivatelska rozhrani a

zavedeni standardu XML pro vSechna rozhrani. Hambursky poskytovatel softwaru DAKOSY, provozovatel
IT platformy ZAPP (celni sledovani exportu v bezpapirovém pfistavu), naplanoval dokonceni velkého technického
projektu na celkem Ctyfi roky. Pilotni faze jiz probiha. Dokonceni budouci investice je naplanovano na konec roku
2024. Projekt je podporovan akcionati DAKOSY a tim i primyslem pfistavi v Hamburku. ,,Pod novym nazvem
spojujeme celou rodinu ZAPP, véetn¢ vech sluzeb, jako jsou ZAPP@Gate a ZAPP@Status, pod znackou EMP,* fika
Kai Stanislaus, ktery je za projekt ve spolec¢nosti DAKOSY zodpovédny. Jde vSak o mnohem vic nez jen o nové
jméno. Jde pfedevsim o vyjadreni standardizace a sdruzovéani jednotlivych konstrukti pod jednu stiechu.

Usttedni inovaci pro uZivatele 1ze vidét v nové webové aplikaci EMP. Stanislaus zmifiuje jejich vyhody: ,,Webové
aplikace je vykladni skfini pro opravnéné uzivatele exportnich dat, kterd jsou prostiednictvim platformy
vyménovana. Mimo jiné nabizi moderni uzivatelské rozhrani, mnoho moznosti filtrovani a standardizované
prihlasovani.“ Prvni vysledky z testovaci faze s EUROGATE ukazuji snazsi ovladani a vysledny zlepSeny pracovni
postup. Také celnici se na inovacich podileli od zacatku. Celni ufad Hamburk — AG 30 — jiz pln¢ funguje
prostiednictvim webové aplikace EMP. Hlavni ¢ast projektu je vSak pro uzivatele neviditelna. Stanislaus odhaduje, Ze
zhruba sedm osmin technickych inovaci béZi v pozadi. Jednim z cill je vytvofeni rozhrani XML pro pienos dat, coZ je
mezinarodné znamy a uznavany standard. Celni agentura Behlich z Hamburku byla k dispozici jako pilotni partner pro
rozhrani Port Order XML, které je v této souvislosti dilezité.

ZAPP zavedly DAKOSY v roce 1997 spolecné s pristavnimi firmami, aby zajistily, ze vSechny
udaje o vyvozu budou elektronicky zpfistupnény celnim organim, coz bylo tehdy povinné. Od té
doby byly pfidany nové sluzby pro jednoduché, rychlé a bezpapirové toky informaci pro
export. Veskery dalsi vyvoj je vyvijen a implementovan spole¢né ve specidlné zaloZzené pracovni
skupiné ZAPP se zastupci lodnich spolecnosti, kontejnerovych terminalii, baliren, dopravcu,
celniki a DAKOSY.

Jako jeden z ptednich softwarovych domti pro logistiku nabizi DAKOSY jiz vice nez 40 let
digitalni feSeni pro mezinarodni spedici a celni zpracovéani a také pro fizeni dodavatelského
fetézce. Kromé toho DAKOSY provozuje Port Community System (PCS) pro piistav Hamburk a
Cargo Community System (FAIR@Link) pro letist¢ Frankfurt a Hamburk. VSechny spole¢nosti a
ufady zapojené do procesi exportu a importu mohou své piepravni procesy zvladnout rychle a
automaticky pomoci digitalnich platforem.






