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cB R 3@ SSL Express 02-01-2024 Krddez ndkladu: "Neexistuje

stoprocentni bezpecnost"
Inflace zpuisobuje rist poctu kradezi nakladu. Skutky se pfesouvaji z parkovist’ podél trati na
parkovisté tésné pred cilem a do firem.

Kriminalita stale stoupa. Podle Asociace pro ochranu piepravovaného majetku (TAPA) hraji stale
parkovistich jiz léta klesaji, pocet incidentil na konci pfepravniho fetézce a kvili insiderim ve
firmach v soucasné dob¢€ exploduje. Tak popisuje situaci (pro DVZ) Thorsten Neumann, ktery je
ve spole¢nosti TAPA zodpovédny za region EMEA. Od ledna do konce zafi 2023 bylo
neziskovému primyslovému sdruzeni jen z EU nahldSeno 7 062 ptipadd kradezi nakladu. Podle
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spole¢nosti vice nezZ 8,2 miliardy EUR ro¢né.

Spole¢nost TAPA, ktera byla zaloZena v roce 1997, provozuje databazi kriminality v nakladni
dopravé a nabizi mimo jiné katalogy spolecnosti s moznostmi ochrany ("standardy"). Naptiklad
"Bezpe€nostni pozadavky pro ndkladni vozidla" (TSR) uvadéji, Ze satelitni navigacni systém
pomahad vyhnout se zbyte¢nym zastavkam a ze zmény trasy musi byt potvrzeny fidicim stiediskem.
V ptipadé loupeze by mél byt fidi¢ schopen ruc¢né spustit tichy nouzovy alarm v kabiné.
Neopravnéné otevieni nakladového prostoru by také mélo vyvolat signal a poplach. Organizace
sestavila dal$i minimalni standardy pro ochranu zafizeni, jako jsou sklady (FSR), a proti zdsahiim
na parkovisté (PSR). Planuje se také "Standard kybernetické bezpecnosti dodavatelského tetézce".
Podle Neumanna navrhovany soucasny koncept z USA porusuje obecné nafizeni o ochrané
osobnich udaji v EU, proto je tfeba jej upravit. Je to proto, Ze existuje "neuvetitelné vysokeé riziko
kybernetickych ttoki".

"Cilem nasich standardi je co nejvice minimalizovat riziko," fika. Spolec¢nosti, které je zavedly,
zvySily povédomi o nich mezi zaméstnanci a nechaly je certifikovat, dokazaly snizit své ztraty "v
pruméru o 65 procent". Samotné Clenstvi v. TAPA vSak nestai, zdlezi na Skoleni. A dale:
"Neexistuje nic takového jako stoprocentni bezpecnost." Obecné podle Neumanna "v mnoha
oblastech" opé€t stoupd "ndkladni kriminalita", vysokd mira inflace vede zloCince k utokiim na
dopravni spole€nosti a uz se nesoustfedi jen na kvalitni zbozi, ale také na béZzné véci, jako jsou
potraviny. Pachatelé vzdy mifi na nejslabsi ¢lanek fetézu. Vzhledem k tomu, ze parkovaci mista
pro kamiony na trase jsou dnes Casto dobie zabezpecena, dochdzi k vét§imu poctu loupezi na
posledni mili, naptiklad kdyz tidi¢ musi ¢ekat na vjezd na polohu pfed mistem vykladky, které se
Casto nachazi v primyslové oblasti. Pak uz vétSinou nezamifi na hlidané parkovisté, ale na néjaké
misto pobliz. Podle Neumanna se na takovych mistech odehravd mnohem vice loupezi nez v
minulosti.

Technologie doporucované TAPA, které mohou byt dokonce ovladdany z fidiciho stfediska, by
mohly poskytnout ochranu, pokud si to bude firma uvédomovat. Ridici centrum mutze naptiklad na
dalku zamknout zdmky vozidla. Sam fidi¢ by m¢l odpocivat co nejvice na dohled od kolegii —a v




ptipadé potieby zamifit na jiné parkovaci misto. I zde mlize pomoci centrala, protoze material
TAPA ukazuje, na kterych trasach jiz doslo k incidentim a kde jsou bezpecna parkovaci mista. "V
dnesni dob& maji zejména dispeceti mimotradnou odpovédnost za rozumné planovani trasy," fika
Neumann. V boji proti zlodéjtiim nédkladu poméha také spoluprace mezi firmami, naptiklad tim, ze
o vikendech otevira tovarni parkovaci mista pro nakladni vozidla tfetich stran.

REDAKCE EXPRESSU PREJE VSEM CTENARUM USPESNY START DO NOVEHO ROKU
A SOBE DOSTATEK ZDROJU PRO DALSI CLANKY

[0 K SSL Express 02-01-2024 Lithiové baterie jsou v letadle

povoleny pouze za urcitych podminek

V poslednich nékolika desetiletich se lithium-iontové baterie staly soucasti naseho kazdodenniho
zivota— at’ uz v mobilnich telefonech, kuchyniskych spotiebicich nebo elektrickych vozidlech. Diky
své vysoké hustoté energie a vykonu, dobijitelnosti a pfenosnosti predstavuji idealni energetické
feSeni v nasem rychle se ménicim svété. Odbornici z oboru proto predpovidaji do roku 2030 roéni
rust o vice nez 30 procent v celém dodavatelském fetézci lithiovych baterii — od t€zby surovin az
po recyklaci. To je doprovazeno zvysujici se poptavkou po prepravé téchto baterii. I kdyZ jsou
lithiové baterie zdanlivé vSudyptitomné v kazdodennich produktech, nejsou bez rizik. Mohou se
samovoln¢ vznitit nebo zahtat natolik, Ze zptsobi tepelny jev. A protoze lithiové soli v bateriich
jsou samooxidacni, nelze takovy ohen uhasit jako bézny oheni. Mezindrodni asociace leteckych
dopravci (IATA) proto klasifikuje lithiové baterie jako nebezpecné zbozi tiidy devét a stejné jako
u vSech ostatnich nebezpecnych véci, je nezbytné, aby dopravci stanovili a dodrZzovali normy a
postupy pro bezpecnou leteckou piepravu.

JiZ pfi nakladani letadla jsou nutna rozsahla bezpecnostni opatieni: Patii mezi né takzvana separace
nakladu, tj. oddélené skladovani lithiovych baterii a vysoce hotlavého zbozi. Zasilky lithiovych
baterii by navic nemély byt pfepravovany na otevienych paletach, ale v uzavienych kontejnerech,
aby se omezilo Sifeni mozného pozéaru nebo hoteni pfi vystaveni teplu. Kromé toho je dulezité
nenakladat tyto zasilky spolecné s t€Zkym ndkladem, ktery by mohl zptsobit poskozeni, pokud by
se béhem letu pohnul. Pouziti hasicich krytu, stejn¢ jako zabudovany hasici systém, muize jeste vice
zvysit bezpe€nost.

Aby byla zajiSténa bezpecna leteckd pieprava lithiovych baterii, je nanejvys diilezité, aby vSechny
zucCastnéné strany vénovaly v kazdém kroku procesu maximalni péci zajisténi spravné manipulace,
jako je prekro€eni pfedepsané maximalni hodnoty stavu nabiti baterii. Vzhledem k tomu, Ze
vykonnost baterii se neustale zvySuje, je tfeba neustale vyvijet nova feSeni pro jejich piepravu. Pro
bezpecnou piepravu lithiovych baterii je rovnéz dulezité, aby byl naklad oznafen jako zasilka
lithiovych baterii pfisluSnym oznacenim a spravnym identifikaénim ¢islem UN na vné&j$im obalu.
Je proto odpovédnosti odesilatele, aby vSechny zésilky s nebezpe¢nym zboZim fadné zabalil,
vhodné oznacil a nélezité zabezpecil. K tidajim o nadkladu pak musi byt pfidan kéd pro manipulaci
S nebezpecnym zbozim, ktery jej identifikuje jako zasilku nebezpeéného zbozi.

Vétsina komerénich prepravcl, zejména téch v automobilovém primyslu, jsou odborniky na
pozadavky na ptepravu lithiovych baterii. Ptilezitostnym odesilateliim by vSak méla byt nabidnuta
pravidelna skoleni, aby se zvysil jejich smysl pro odpovédnost a porozuméni platnym piedpisiim.
S pomoci takového Skoleni Ize minimalizovat rizika jesté predtim, nez zasilka lithiovych baterii



vstoupi do sité. Neméné dilezité je védet, jak identifikovat a zpracovat zasilku, kterd ma problémy
béhem piepravy: po celou dobu cesty — od mista pivodu pres kazdé misto tranzitu az po konecné
misto ur¢eni a doruceni — by mél byt balik zkontrolovan, zda neni viditelné poskozen, coz by mohlo
naznacovat poskozeni nebo unik obsahu.

Bez ohledu na to, jak moc posadka letadla trénuje, aby zmirnila nouzovou situaci souvisejici s
lithiovymi bateriemi na palub¢, nejlepSim zptsobem, jak zvladnout incident, je zabranit mu. S
rostoucim objemem dodavek lithiovych baterii po celém svété je pro zajisténi bezpecné piepravy
baterii ve vzduchu zasadni spoluprace vSech zicastnénych stran, vzdélavani a spravna manipulace.
Bezpecnost zacina dlouho ptedtim, nez zacne preprava.

¢l ® #3[7 SSL Express 02-01-2023 Riziko platebni neschopnosti:

Jedneijte drive, nez bude pozdé

Cetné zatéZe, jako je zvyseni mytného pro nékladni automobily, mohou zvysit riziko platebni
neschopnosti logistickych spole¢nosti a speditéri. Ale i spole¢nost, ktera se dostala do finan¢nich
potizi, se mize postavit na nohy (zdroj DVZ).

Nejpozdéji se zacatkem valky na Ukrajin€ se financni rizika pro dopravni a logistické spolecnosti
prudce zvysila. Rostouci ceny energii nebo ztrata mnoha zakazniki ve vychodni Evropé jsou Casto
nejvétsimi  vyzvami. Ani zvySeni némeckého mytného 1. prosince situaci mnoha firem
nezjednodusilo. Dilezité je nezavirat oCi pred riziky, ale zacit s protiopatienimi co nejdiive —
nejlépe v dobé, kdy ma firma jesté financni rezervy na iictu. Ani insolvence nemusi znamenat konec
firmy, praveé naopak: profesiondlné pfipravené a uspésné ukoncené insolvencéni fizeni mize byt
zakladem pro udrzitelny novy zacatek. Jak béZné insolvenéni fizeni, tak nucené sprava dluznika a
fizeni o ochran¢ pred vétiteli — dva zpusoby, jak se spole¢nosti mohou samy restrukturalizovat —
pfedstavuji udrZitelnou restrukturalizaci podniku. Vyplyva to ze studie, ve které némecka
advokatni kancelat Schultze & Braun na jafe 2022 podrobn¢ analyzovala za obdobi téméf deseti
let zp&t do reformy insolven¢niho prava z roku 2012. V praxi jsou bohuZel insolven¢ni navrhy ¢asto
podavany pftilis pozdé&, protoze se vynaklada vesker¢ Gsili, aby se platebni neschopnosti zabranilo.
V dutsledku toho se snizuje Sance, ze spolecnost bude pokracovat jako fungujici podnik. Protoze v
ni se ocitnu na vedlejsi koleji. Insolvence by jiZ neméla byt povazovana za posledni mozné
vychodisko, které pak jiz nemusi byt vilbec mozné. Je to spiSe realistickd mozZnost, jak piekonat
vaznou krizi. A existuji také nastroje, s jejichz pomoci mize predchozi akcionar zlstat akcionafem
I po restrukturalizaci.

Pokud spole¢nost neni predluzend a/nebo insolventni, mlze restrukturalizace prob&hnout i
mimosoudné. Likviditu lze naptiklad obnovit Upravou obchodnich operaci. V dopravnim a
logistickém priimyslu je to mozné naptiklad prostiednictvim prodeje vozidel. Je vSak dulezité
ovéfit, zda tyto upravy umoziuji dlouhodobou restrukturalizaci, nebo vedou pouze ke kratkodobé
ulevé. Restrukturalizani opatfeni jsou vzdy o stabilizaci a udrZeni obchodnich operaci v
dlouhodobém horizontu. Zejména ve svéte spedice je velkou vyzvou, ze nemate stalou firmu, ale
vozidla jsou na silnici. Napiiklad v dob& hospodaiské krize je nezbytné rychle najit feSeni s
provozovateli palivovych karet. ProtoZe no¢ni murou je, ze 20 (nebo 200) vozidel je zaparkovano
v zahrani¢i nebo n€kde doma a fidi¢i nemohou zaplatit za naftu na dalsi cestu.

V ekonomické krizi je vSak Casto otfesena divéra mezi logistiky a poskytovateli sluzeb. V tomto
piipadé — ve smyslu konceptu pokraCovani a restrukturalizace insolvence — pak muize insolvencni



spravce nebo restrukturalizacni poradce vytvofit novou divéru v samospravné fizeni nebo
ochranny stit jako novy zastupce na stran¢ spole¢nosti s jasnou restrukturalizacni koncepci. Kromé
toho ma insolvencni spravce moznost jednostranné vypoveédét smlouvy, které se pro spolecnost
staly nerentabilnimi — ztratové zakazky nebo smlouvy o vozidle a prondjmu.
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trati Frankfurt-Mannheim

Na Zelezni¢ni trati mezi Frankfurtem a Mannheimem uz od pondélniho vecera nic nejezdi. Bude
suspendovana na tfi tydny. Divodem jsou pfipravné prace na rozsahlé rekonstrukci v druhé
poloving roku. Prvni z uzavirek na frekventované Riedbahn mezi Frankfurtem nad Mohanem a
Mannheimem zacala 1. ledna 2024 ve 23 hodin a potrva do 4 hodin rano 22. ledna. Tyka se to
dalkové, regionalni a ndkladni dopravy. Nasledky se dotknou dopravy ve tiech spolkovych zemich,
véetné Poryni-Falce a Hesenska a Bddenska-Wiirttemberska. Cestujici se musi pfipravit na zruSené
vlaky, nahradni autobusovou dopravu a zpozdéni. Nakladni vlaky se z této trasy odkloni na jiné

alternativni koleje a zptsobi tim dal$i nezddouci "zahus$téni" provozu vlevo a vpravo od Ryna: Mohu¢—
Worms-Ludwigshafen/Mannheim a Frankfurt-Darmstadt—Heidelberg, eventudlné i hloubéji na vychod. Bude pak
mén¢ prostoru pro regionalni dopravu, ktera tim profidne.

Deutsche Bahn chce do roku 2030 "kompletné zrekonstruovat" dilezité useky trati. S tim jsou
spojeny dlouh¢ odklony vlakové dopravy, ktera pak bude neruSen¢ jezdit dlouhé roky. Riedbahn je
prvni z téchto linek. Denné sem zajizdi vice nez 300 dalkovych, mistnich a nakladnich vlakt. Podle
soucasnych plant bude trat’ Frankfurt-Mannheim prvnim z nékolika vysoce ptetizenych koridort,
které Deutsche Bahn zrekonstruuje. Uplné uzavirky trvajici nékolik mésicti maji spojit mnoho
mensich staveni§t' a opravy, které by za normdlnich okolnosti bylo nutno provést postupné.
Obnoveny budou koleje, vyhybky, trakéni vedeni, zabezpeCovaci technika, mosty, zelezni¢ni
pfejezdy a nastupistni stanice. To by mélo v nadchazejicich letech u€init dalsi vyluky zbyte¢nymi.
"Narus$eni provozu na rekonstruovanych koridorech se snizilo o 80 procent," vysvétluje Deutsche
Bahn svou koncepci. Chce tak svym zdkazniklim nabidnout pfesné vlaky a atraktivnéj$i nadrazi.
Na Riedbahn maji v roce 2025 navazovat useky koridoru Hamburk—Berlin a Emmerich—
Oberhausen.
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se musi neustdle prizpUsobovat

Jsou (némecka) letisté bezpecna? Heinrich Grofbongardt povazuje tuto otazku za "neuvéfitelné
naivni". Znalec vynesl sviij verdikt poté, co ozbrojeny muz nedavno paralyzoval letiSté¢ v
Hamburku na vice nez 20 hodin, kdyZ na plochu vjel v normélnim auté. Policejni odbory jsou
podobné nekompromisni: vanocni trhy v Némecku jsou chranény I€pe nez letist€. Odpovedné
letiStni spolecnosti a jejich spolkové sdruzeni vSak tato obvinéni odmitaji — 1 kdyZ piekvapive
zdrzenlivé: "Incidenty, pfi kterych jsou mistni bezpe€nostni opatfeni poruSovana hrubou silou a
vysoce krimindlni energii, berou némecka letist¢ velmi vazné." Na letisti v Hamburku mluvci
zduraziuje: "Bezpecnostni koncepty nejsou statické." Musely by byt pritbézné piehodnocovany.

Ve skutecnosti se povédomi o rizicich a bezpecnostni predpisy v letectvi vzdy vyvijely s
identifikovanymi nebezpecimi: az do roku 1988 byl svét 1étani do znacné miry bezstarostny. Pak
nad Skotskem explodoval Boeing 747. Poté¢ byla pfedepsana nejprve namatkova a pozdéji
kompletni kontrola letovych zavazadel. Bezpecnostni ptedpisy byly jeste piisnéji zpiisnény v roce
2001 po leteckych utocich v New Yorku. V roce 2006 se titadim podatilo zabranit itokim na



nékolik letadel tekutymi vybusninami. Poté byla zavedena kontrola tekutin v pfiru¢nim zavazadle.
Na konci roku 2009 selhal ato¢nik pii utoku vybusninou na letu z Amsterdamu do Detroitu. Ve
spodnim pradle mél ukryté nekovové vybusné zatizeni. To vedlo k vyvoji a pouzivani detektorti
pro fyzickou kontrolu.

Leteckd preprava ndkladu, kterd v roce 2021 predstavovala pouze 0,2 procenta celkového
piepravniho vykonu v EU, mé¢la také svou "klicovou zkusSenost": v roce 2010 se ufadiim podaftilo
odhalit pokus poslat pouzitou tiskarnu pfipravenou s vybusninami z Jemenu do Spojenych stata.
Od té doby byl vytvoien "bezpecny dodavatelsky fetézec": systém, ve kterém jsou odesilatelé,
dopravci, letisté a letecké spoleCnosti kontrolovani, schvalovani a pravidelné monitorovani
mistnimi Ufady pro letectvi. Naklad doruceny na letist€¢ prostfednictvim zabezpeceného
dodavatelského fetézce "znamym odesilatelem" se "schvalenym agentem" miize byt nalozen do
letadla bez dalSich kontrol. Naklad od odesilateli a dopravcii, kteti nejsou znami, a proto nejsou
soucasti "bezpecného dodavatelského fetézce", musi byt vzdy zkontrolovan na letisti.

"Vsechny bezpecnostni predpisy, které byly za poslednich 25 let zptisnény," fika jeden expert,
ktery si neprdl byt jmenovan, "ztézuji teroristim utoky." Zaroven ale fika, Ze by se jim
pravdépodobné mohlo podatit znovu piekonat bezpecnostni opatieni. Odbornici jsou znepokojeni
ideologickou radikalizaci zamé&stnancii na letiStich a jejich zasvécenymi znalostmi. Teroristické
utoky v zasad¢ predstavuji stalé nebezpeci, dokud se nevyftesi zakladni politické konflikty.

Odbornici vSak vidi nejakutnéjs$i nebezpeci pro letisté v kybernetické kriminalité. To potvrzuje i
agentura EU pro kybernetickou bezpecnost Enisa. Ve své zpravé o kybernetickych ttocich na rizna
odvétvi dopravy, kterd byla zvefejnéna v breznu 2023, se uvadi, Ze nejvice postizenym odveétvim
je letectvi. Podle zpravy jsou nejcastéjsi formou Utoky pomoci ransomwaru, pii kterych hacketi
blokuji data a uvoliiuji je aZ po zaplaceni vykupného. Zprava agentury ENISA uvadi 12 Gtoki mezi
bieznem 2021 a fijnem 2022, které ovlivnily udaje spolecnosti poskytujicich pozemni odbaveni, a
leteckych spolecnosti. Takové utoky neptedstavuji zddné skutecné fyzické nebezpeci, ujistuji
zastupci odvétvi. SkuteCnosti vSak je, Ze pro dotéené spoleCnosti mohou byt nasledky velmi
nakladné, zv1asté kdyz hackefi srazi servery pozemniho obsluhy na dlouhou dobu na kolena.

Vzhledem k tomu, Ze letectvi a letiSté jsou pod tlakem digitalni transformace, zvysuji se poZzadavky
na zabezpeceni dat, coZ je misto, kde maji letist¢ nezadatelnou povinnost. Legislativa v Evropské
unii je nuti dosahnout a zarucit urcitou trovenl bezpecnosti digitalnich informaci. To bude pro
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odbavovaci plochu.
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plavba v nové ére zabezpeceného a autentického globdlniho
obchodu

Diky vyznamnym a pozitivnim legislativnim zméndm, jako je naptiklad britsky zidkon o
elektronickych obchodnich dokladech platny od zati 2023, prochazi globalni obchodni prostredi
pozoruhodnou digitalni transformaci. Dochazi k rostoucimu ptfechodu od tradi¢nich papirovych
systémi k digitdlni dokumentaci, kterd ma nové definovat odvétvi lodni dopravy, nakladni
dopravy, logistiky a obchodu. Pfechod na digitalizaci je nezbytny k feSeni béznych problému
spojenych s papirovymi systémy, véetné¢ podvodi, chyb a neefektivity. Pokrocilé technologie, jako
je blockchain, nabizeji bezkonkuren¢ni bezpec€nost, integritu a ochranu dat, vytvareji divéru a
stavaji se zakladnim kamenem digitalniho obchodu.



Autenticita dokumentli byla vyjadiena jako kriticky problém hlavné v nasem odvétvi, zejména
proto, Ze toto odvétvi bylo v porovnani s jinymi odvétvimi skeptické k pfijimani digitdlnich metod.
Ke zmirnéni téchto obav se pouZivaji technologie, jako je technologie Distributed Ledger
Technology (DLT) a Sifrovani dokumentt. Tyto technologie nejen chrani integritu digitalnich
dokumentti, ale také umoziuji uzivatelim kontrolu nad jejich daty, ¢imz usnadiuji proces
ptechodu.

Dalsim dualezitym aspektem digitdlniho pfechodu je piizpisobeni se regulatnim zméndm a
pramyslovym standardiim, pfi¢emz dodrzovéani globalnich obchodnich pfedpist a standardi je
prvoiadé a je nutné neustale sledovat a spolupracovat s regulacnimi organy. Tento proaktivni
pfistup zajistuje nejen dodrzovani pravnich predpist, ale také umoziluje uzivatelim pracovat v
ramci osvédcenych postupt \ odvétvi.

Integrace neoddélitelnych digitalnich podpist do digitdlnich systémi poskytuje dalsi vrstvu
zabezpeceni. Tyto podpisy podobné jako jejich fyzicky protéjSek nabizeji spolehlivou metodu
ovefovani pravosti dokumentil a zarovenn prekondvaji tradicni podpisy svou schopnosti zabranit
padélani, mazani nebo pozménovani, ¢imz zachovavaji integritu dokumentt po celou dobu jejich
zivotniho cyklu. Na této cesté k digitalizaci je nezbytna spoluprace a vytvareni strategickych alianci
a partnerstvi v ramci obchodniho odvétvi pomiize zlepsit tok informaci a podpofit inovace. Tato
spoluprace ma zasadni vyznam pro zajisténi toho, aby digitalni feSeni odpovidala vyvijejicim se
potiebdm odvétvi a ucinné reagovala na dynamiku trhu. S tim, jak odvétvi postupuje smérem k
digitaln¢ tizené budoucnosti, se tloha inovaci, spoluprace a dodrzovani regula¢nich norem stava

vvvvvv

wevr

£ % SSL Express 03-01-2024 Spotové sazby na Dalném vychodé

strmé rostou

Situace v Bab al-Mandabu — prilivu mezi Rudym mofem a Arabskym mofem — zustava pro lodni
dopravu riskantni navzdory namoini operaci vedené USA proti Utokiim rebelli skupiny
Houthi. Extrémni nejistota vede k cenovym skoktim na trhu nakladni dopravy.

Podle prumyslové sluzby Linerlytica bylo k 31. prosinci jiz 262 kontejnerovych lodi stazeno z trasy
Suezského priplavu a odklonéno kolem Mysu Dobré nadéje. Kromé asijsko-evropskych sluzeb to
ovlivituje 1 dopravu mezi Asii a vychodnim pobieZzim Severni Ameriky. Delsi doby pfepravy —
dalSich devét dni pro cesty z Dalného vychodu do severni Evropy — zvySuji potfebu lodi udrzovat
tydenni Cetnosti odjezdli a zdrzuji zdsobovani prazdnymi kontejnery v &inskych vyvoznich
ptistavech. Tyto G€inky stale vice pocit'uji také dovozci v Severni Americe.

Napjata situace v Rudém mofti zptsobuje extrémni nejistotu a cenové skoky na trhu nékladni
dopravy. Shanghai Index SCFI, ktery sleduje miru vyvoje spot sazeb u kontejnertt na 13
prepravnich trasach z Ciny, vystielil v poslednim tydnu starého roku o 40 procent na pfiblizng 1
759 bodu. Byl to jeden z nejsilnéjsich nartsti od doby, kdy Shanghai Shipping Exchange pted vice
nez 14 lety zavedla barometr sazeb. Index tak dosahuje nejvyssi hodnoty od fijna 2022. K nejvétsSim
vykyviim doSlo na trasaich z Ddélného vychodu do severozapadni Evropy a oblasti
Sttedomofi. Index spotovych sazeb pro zasilky ze Sanghaje tam vzrostl o piblizné 80 procent a 70
procent na 2 694 USD/TEU (severni Evropa) a 3 491 USD/TEU (Stfedomoti). Pravé na téchto

trasach je kapacitni nedostatek kvili odklonu lodi kolem jizniho cipu Afriky poprvé patrny. Index
SCFI pro piepravu ze Sanghaje na zapadni a vychodni pobiezi USA minuly tyden rovnéz vzrostl o piiblizné 37 a 19



procent. Pokud by byla kontejnerova doprava pres Suezsky priplav zruSena na del$i dobu, celosvétové by zesilil
dominovy efekt na trhu nakladni dopravy. Podle studie britského lodniho makléfe Clarksons bylo 34 procent
celosvétové kapacity flotily v kontejnerovém sektoru dosud vyuzito ve sluzbach, které prochazeji Suezskym
praplavem.

¢A [0 SSL Express 04-01-2024 Kombinované doprava: Salini

prosazuje smérnici o KD napri¢ Evropskym parlamentem

Massimiliano Salini sehral kli¢ovou roli pii formovani nové smérnice EU pro kombinovanou
dopravu v Evropském parlamentu. Odpovédnym zpravodajem EP byl jmenovan poslanec z
kiestansko-demokratické strany Forza Italia.

Masimiliano Salini piSe navrh stanoviska Evropského parlamentu k piepracovani smérnice o
kombinované dopravé. Padesatilety Ital pak bude jako zpravodaj EP pro toto téma kontrolovat také
jednani v parlamentu a pozd¢ji povede delegaci EP, ktera bude se staty EU vyjednavat o kone¢ném
pravnim textu.

Salini patii do Forza Italia a je ¢lenem kiestansko-demokraticko-konzervativni skupiny Evropské
lidové strany (EPP) v EP. V roce 2014 byl poprvé zvolen do Evropského parlamentu a angazoval
se ve vyboru pro dopravu. Po evropskych volbach v roce 2019 kvalifikovany pravnik ptivodné jiz
nebyl ¢lenem vyboru pro dopravu, ale po vyméné predsedii po brexitu tam znovu ptestoupil.

P.S. SSL se zucastnil online panelu k navrhu smérnice a jeji upraveny text predkladany Ceskem
mame k dispozici

& SSL Express 04-01-2024 Airbus vyviji bezemisni stroje

V testovacim centru Airbusu v Ottobrunnu odbornici zkoumaji letecké motory zitika: od roku 2035
budou letadla moci startovat s vyuZzitim vodiku misto fosilnich paliv. Motory , ptrevodovky, téla
trupu, kiidla nebo dokonce jednoduché kabely: Airbus tyto a dal$i nové letecké dily testuje v E-
Aircraft System House (EAS), neZ se rozhodne o jejich dal§im pouZiti. Nyni chce Airbus zahajit
»revoluci v letecké technologii* ve své high-tech pevnosti a polozit zdklady pro takzvana letadla
ZERO. Tak skupina nazyva stroje, které létaji zplisobem Setrnym ke klimatu bez emisi
COs2. Vyzkumni a vyvojovi inzenyii pracuji na vhodnych feSenich vice nez deset let. Za
,»nejslibngjsi moznost™ pohonu letadel bez CO: oznadili zeleny vodik. V prosinci 2020 piedstavil Airbus

koncept letadla, jehoz pohon bézi vyhradné na palivové ¢lanky. Se Sesti motory, z nichz kazdy potfebuje ke spusténi
1,5 megawattu, bude mit tento stroj schopnost urazit vice nez 1800 kilometrt.

Airbus chce tento prikopnicky cil realizovat béhem pfistich deseti let s ambiciéznim hlavnim
planem. Od roku 2024 se bude na zaklad¢ testli v EAS a dalSich testovacich centrech rozhodovat o
technologiich, které budou instalovany do letadel ZEROe. Prvni prototyp by se mél dostat do
vysilani na konci tohoto desetileti. Pokud se certifikacni procesy v letectvi, které jsou vzdy dlouhé,
nebudou protahovat do nekonecna, méla by takova letadla byt schopna piepravovat cestujici i
leteckou nakladni dopravu na pravidelnych linkach nejpozdé€ji do roku 2035. Predpokladem pro
ZEROe neni jen Spickova technologie v celé své krase. Minimaln€ stejné dulezity je rozvoj
ekosystému, ktery zajist'uje zasobovani a provoz vodikovych letadel. Airbus na tom pracuje od
roku 2020 a buduje mezinarodni sit’ ,,Hydrogen Hub at Airport“. K dne$nimu dni se k této iniciativé
piipojila letisté, letecké spole¢nosti a dodavatelé energii z dvanacti zemi. Nejmladsim ¢lenem je



prozatim leti§té Hamburg, které se pfipojilo na za¢atku prosince 2023. Ugastnici chtéji vybudovat
mezimistni infrastrukturu pro dodavky vodikovych letadel.

~ 41 SSL Express 03-01-2024 Povodné brzdi vodni dopravu v Dolnim

Sasku

Kwvuli vysoké hladin€ vody a zaplavam v Dolnim Sasku nemohou v soucasné dobé na mnoha
mistech plout vnitrozemskd plavidla. Odesilatelé se nyni musi rozhodnout, zda maji jejich
kontejnery dorazit do cile po silnici.

Povodné v severnim Némecku a zejména v Dolnim Sasku zpomaluji vnitrozemskou lodni
dopravu. V reakci (na zadost DVZ) Norddeutsche Wasserweg Logistik (NWL) z Brém uvedl, Ze
v§ech osm pronajatych vnitrozemskych plavidel kotvi na riznych mistech. Po stfedni Wesefe nelze
cestovat z Mindenu, protoze zéplavy znemoznuji prichod pod mosty, uvedl mluv¢i spolecnosti. V
Oldenburgu neni mozny vstup do pobiezniho kanalu. Provoz na kandlu Dortmund-Ems je také
Zastaven.

Lod¢ nalozily nékteré prazdné kontejnery, ale i plné kontejnery uréené pro odjezdy lodi z
Bremerhavenu. Klient se musi rozhodnout, zda maji byt nalozené kontejnery znovu vylozeny z lodi
a odvezeny na misto nakladky kamionem, pokracoval mluv¢i. Kromé prekazek zplisobenych
zaplavami nepluji ndmotni plavidla podle planu kviili bouflivému pocasi ve dnech pied koncem
roku. To znamena, ze doslo ke kolizi nakladu, ktery nelze dorucit a odebrat, s nakladem, ktery
dorazi pozd¢ a m¢l by byt dodén prednostné.

[1? SSL Express 04-01-2023 POUCTE SE - Switch Bill of Lading /

podminky vystaveni a mozna rizika

Svét prepravy a nakladni dopravy je velmi dynamicky a v pritbéhu piepravy mize dojit k nékolika
zmeénam. Mohou se zménit mista ur€eni, trasy piepravy nakladu, strany, které naklad vydavaji, a
dokonce 1 diileZité dokumenty, jako je konosament, mohou doznat zmé&n. Nékteré z nich mohou
byt pouhymi zménami, ale v nékterych ptipadech si zmény nebo pozadavky mohou vyzadat
vystaveni nového konosamentu..

Nez se podivame na to, co je to Switch B/L (zménovy konosament), zopakujme si, jaké jsou typy
konosamentt a jak se vystavuji...

Nalozny list lze vystavit pouze ttemi zpusoby.
1) Pokud je nalozny list vystaven v originale (origindlech) na "vyjmenovaného" piijemce oznacuje
se jako "piimy nakladni list"(Straight B/L) a takovy nalozny list e NEPRENOSNY A NEPREVODITELNY
DOKUMENT.

2) Pokud je B/L vystaven na "vyjmenovaného" piijemce, ale bez originall,, miiZze byt povazovan
za "namoini nakladni list" (Seawaybill). Tento B/L je rovnéz NEPRENOSNY A
NEPREVODITELNY DOKUMENT..

3) Pokud je nalozny list vystaven v originale (originalech) a piijemce definovan "NA RAD" nebo



"NA RAD NALODOVATELE" nebo "NA RAD BANKY XYZ", oznaluje se jako
"obchodovatelny nalozny list". (Negotiable B/L nebo Order B/L)

Nélozny list ma tfi nize uvedené funkce a kazdy z vySe uvedenych typt ndkladniho listu plni jednu

nebo vice z téchto funkci.
- Diikaz 0 (uzavieni) prepravni smlouve
- Prevzeti zbozi k prepravé

- Doklad o vlastnickém pravu ke zbozi

Zpdt k zménovému naloznému listu: "Switch" konosament NENT jiny typ konosamentu. Zménovy
konosament je jednoduse druha sada konosamentu, kterou muize dopravce nebo jeho zastupce
vystavit "vyménou" nebo "nahradou" za prvni sadu konosamentu pivodné vystavenou pfii
piepravé..

KLICOVE SLOVO je zde "vyménou" (in exchange) nebo "nahrazenim" (substituting). Z toho
jasné vyplyvé, ze druha sada konosamentli nemuize byt vystavena, dokud je v ob¢hu a aktivni
pusobnosti celd prvni sada.

Zménovy B/L muze byt pozadovan z n¢kolika riznych divoda.
- pokud doslo ke zmené puvodnich obchodnich podminek ;
- zbozi bylo pieprodano (pravdépodobn¢ high-sea sale) a pristav vykladky se nyni zménil na jiny
piistav ;

- prodavajici (ktery mize byt zamysSlenym zastupcem) si nepteje, aby jméno skuteéného vyvozce
bylo znamo piijemci pro piipad, Ze by piijemce pozdéji mohl uzaviit dohodu pfimo s vyvozcem ;
- prodavajici nechce, aby kupujici znal skute¢nou zemi ptivodu nékladu, a proto pozaduje, aby byl
jako pristav nakladky uveden jiny pfistav, nez ze kterého byl naklad naloZen.

Co lze a co nelze ménit ve zmeénovém naloZzném listu??

Podle mého nazoru (zdroj TT Club) je jedinou bezpecnou oblasti, kterou 1ze ve zmé&novém
konosamentu skutecné¢ meénit, jsou udaje o nalod’ovateli (Shipper), pfijemci (Consignee) a k
uvédomeéni (Notify), které jsou obvykle uvedenv v €asti 1 konosamentu. TT Club se domniva, Ze
dalsi nize uvedené prvky/informace lze ménit pouze za predpokladu, Zze nové informace jsou

pravdivé a spravné a nemaji vliv na pfepravu a dodéni
- popis zboZi, ktery uvedl odesilatel;
- nazev lodi (v piipadé potieby);

- misto a datum vydani (pokud nejsou totozné s mistem a datem odeslani);
dovozné a pfistav vykladky.

Nize uvedené udaje by se naopak nikdy nemely menit:

- misto a datum odesldni, protoze zména téchto daji by mohla ovlivnit dodaci podminky na
zakladé kupni smlouvy;
- podrobnosti o nakladu vcetné¢ poctu balikii, rozmérii, hmotnosti a measurement;
- ptipadné informace o nebezpecném nékladu (nezapomernite, ze naklad je jiz na palubé na zaklade
puvodniho prohlaseni 0 nebezpecném nakladu);
- informace o nakladu s fizenou teplotou, jako je nastaveni teploty, vlhkosti atd. (nezapomeiite, Ze



ndklad je jiz na palubé na zdkladé plvodniho prohldSeni o  ndkladu);
- informace o nadrozmérném nékladu (OOG), pokud existuji (pamatujte, ze naklad je jiz na palubé
na zakladé ptivodnich deklarovanych udajii o nakladu OOG, véetné vypoctu ztracenych slotd atd.);
- zadné z originalnich dolozek v konosamentu

TT Club dale doporucuje, 7e by liniovy dopravce/agent m¢él

"ziskat pisemné potvrzeni od svého klienta, v némz podrobné uvede své pozadavky na novy
konosament. Pokud jsou pozadovany vyznamné zmény udaji o nakladu, mélo by byt uvazovano o
ziskani jak dikazli na podporu téchto zmén, tak odSkodnéni od klienta, které vystavce ochrani v
piipadé sporu s ptijemcem."

Kde Ize zménit konosament a kdo miize pozadat ndmoini spolecnost o vystaveni zménového
konosamentu?

V zavislosti na pepravni spolecnosti a jejim pokryti miize byt konosament zménén kdekoli na svété
pro zasilky odkudkoli kamkoli. Naptiklad v ptipadé zasilky z New Yorku do Antverp lze
konosament zménit v Londyné, pokud mé dana lodni spole¢nost v Londyné pobocky. Ke zméné
konosamentu dokonce obvykle dochazi v misté, které nemusi byt na trase nakladu.

Je vystaveni zménového B/L legalni???

Ackoli nikde neni vyslovné uvedeno, Ze vystaveni zménového konosamentu je nezakonné (pokud
neexistuje Umyslny podvod), zda se, Ze témét vSechny P&I kluby jsou zajedno v nazoru, Ze
zménovy konosament vystaveny s jakymkoli zkreslenym prohlaSenim nebo udaji, které jsou v
rozporu s prvni vystavenou sadou, bez vyslovného pfijeti a pochopeni kupujicim, je podvodnym
dokumentem.. Aby se lodni spolecnost/agent chrénili pfed pfipadnymi naroky vyplyvajicimi z
vystaveni zménovych konosamenttli, musi zajistit, Ze

e navystaveni téchto zménovych ndkladnich list se vztahuje jejich pojisténi a své pojistovné
sdéli presny diivod vystaveni zménového nékladniho listu;

e musi se yjistit, Ze konosament byl zménén pied piedanim nakladu a Ze osoba nebo subjekt,
ktery z4da o vystaveni zménového konosamentu, je opravnén o to pozadat;

e pokud je vystaven pievoditelny konosament, mé zpravidla odesilatel na konosamentu pravo
pozadat o zménou konosamentu, ale pouze pred endosaci (pfevodem zirem) na dalsi stranu
nebo predanim zbozi ;

e vSechny vydan¢ origindly z prvni sady konosamenti musi byt vraceny dopravci, zbaveny
vSech prevodnich zdznam a zruSeny pted tim, neZ je konosament z,€nén a vystavena druha
sada;
jen tak lze zarucCit, Ze se na stejné zasilce nebudou pohybovat dalsi origindly. Nebezpeci
dvou sad originalli ucti v ob&hu pro stejny naklad je mnoho;

o to je také nutné, aby bylo zajiSténo, ze strana, kterd podava zadost, je skutecné vlastnikem
nakladu a mé pravo s nim dale nakladat;

o agent dopravce by nikdy nemél vystavit zménény konosament z vlastni viile na zaklade
zadosti zdkaznika a musi jej vzdy vystavit pouze s pisemnym povéfenim piikazce (at’ uz je
situace pro zakaznika jakkoli naléhava) ;

e zmeénény konosament by nemél obsahovat zadné tdaje odlisné od udaji v prvnim
konosamentu (napt. nespravny piistav nakladky nebo zménu stavu a mnozstvi nakladu).



e pokud switchované konosamenty obsahuji jakékoli nespravné idaje, dopravce/agent se
vystavuje riziku naroki stran, které utrpély ztratu v dasledku téchto nespravnych udaja

o pokud byl agent pozadan ptikazcem o vystaveni zménového konosamentu na zaklad¢ Letter
of Indemnity (vyvinéni) od zakaznika, m¢l by agentr zajistit, aby pied vystavenim
zménového konosamentu ziskal od piikazce format znéni a nechal si vyplnéné odSkodnéni
schvalit piikazcem.
NAU vrha vice svétla na tuto zélezitost z pohledu reklamacni spolecnosti.

M SSL Express 05-01-2024 Spolkové ministerstvo dopravy resi

toalety podél dalnic

Revizni vybor Bundestagu vyzyva ministerstvo dopravy, aby provozovalo toalety podél délnic
fadn& a hospodarngji. Urad by mél auditorim podat zpravu o provozu do bfezna 2024 a o nové
vystavbé do prosince 2024.

Snémovni vybor na svém jednani minuly patek zvysil tlak na Spolkové ministerstvo dopravy
(BMDV), aby na dalnicich zajistilo ¢isté toalety. Vybor pozadoval, aby BMDV okamzité poskytla
toalety na nehlidanych dalni¢nich parkovistich. Navic dostatecné prostiedky na jejich €iSténi musi
zajistit, aby toalety ziistaly Cisté a pouzitelné. Aby toho bylo dosazeno, bude muset ministerstvo v
kratké dob¢ upravit své plany. Usneseni pro 18. schiizi kontrolni komise, (ktera mad DVZ k
dispozici), rovnéz pozaduji, aby BMDV ,konecné zajistilo fddné¢ a hospodarné jednani pfii
ziizovani dalSich zdchodovych objektd na federalnich délnicich. Planovani a realizace by m¢ély
byt standardizovany a srozumitelné zdivodnény, aby bylo mozné provozovat i 108 jiz
naplanovanych systémi. Jako dikaz by mél federalni urad piredlozit vyboru zpravu o pievodu
provozu do 31. biezna 2024 a zpravu o stavebnich pracich do 31. prosince 2024.

vvvvvv

8 A\ & &8 SSL Express 05-01-2024 DB Zaluje odborovy svaz

strojvedoucich GDL

Praveé probiha pravni spor o to, zda GDL miize ptevzit dvoji roli jako odborova organizace a
zamé&stnavatel a zaroven byt zpisobild pro kolektivni vyjednavéni. Pozadim je, Ze GDL chce
vytvortit lepsi podminky pro strojvedouci zfizenim zaméestnaneckého druzstva.

Ve sporu o kolektivni vyjednavani s GDL Deutsche Bahn tvrdi, Ze podnikd pravni kroky proti
odborovému svazu strojvedoucich. Spolecnost v utery podala takzvanou zalobu na urcovaci
rozsudek u hesenského statniho pracovniho soudu, uvedl mluvéi Zeleznic. Zeleznice si tak u soudu
vyjasni, zda GDL ztrati moZnost sjedndvat kolektivni smlouvy prostfednictvim svého
brigddnického druzstva Fair Train. DB obviniuje GDL, Ze vystupuje jako zaméstnavatel a odborova
organizace zaroven. Samotny svaz se na dotaz pivodné nevyjadiil, ocekava se ale, Ze druzstvo
zalozené GDL zahdji ¢innost zatim ve stfednédobém horizontu. Strojvedouci by tam méli byt
zamestnani za lepSich podminek a nésledné zapujceni zelezni¢nim spole¢nostem.

Bahn a GDL v soucasnosti vedou spor o kolektivni vyjedndvani, ktery se tyka mimo jiné vysSich
mezd a predevs§im krats$i pracovni doby pro sménové pracovniky. Od 8. ledna je tfeba pocitat se
stavkami trvajicimi nékolik dni, pokud nedojde k dal§imu sblizovani.






